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A.P.

MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY

MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Hovedtal
(Alle belob i 1.000 kr)

2015 2014 2013 2012 2011
Resultatandel i tilknyttet
og associeret virksomhed 3.325.700 11.112.647 8.253.460 9.114.049 6.362.075
Ovrige finansielle poster 261.079 247.793 134.706 156.496 78.525
Arets resultat 3.544.748 11.324.596 8.366.486 9.242.213 6.415.518
Balancesum 125.706.321  118.269.636 99.166.216  94.379.014 87.434.958
Lgenkapital 122.091.893  113.620.476 94474458  91.518.851 85.302.796
Nogletal
Resultat til opfyldelse af
Fondens formdil 1.219.048 1.268.245 2.287.267 1.940.032 1.865.311

Ledelsesberetning

A.P. Moller Fonden er moderfond i A.P. Moller Holding A/S koncernen.

Fondens resultatet blev i 2015 3.545 mio. kr. (2014: 11.325 mio. kr.)

Heri indgdr resultat fra A.P. Moller Holding A/S med 3.326 mio. kr. (2014: 11.084 mio. kr.). Med virkning fra
1. januar 2015 blev Fondens andel i Danske Bank overdraget til A.P. Moller Holding A/S, hvorfor der ikke
indgar resultatandel i Fondens regnskab for 2015 (2014: 29 mio. kr.).

Udbytte fra A.P. Moller Holding A/S indgér i Fondens regnskabsmassige resultat til opfyldelse af Fondens
fundatsbestemte formal, der i 2015 udgjorde 1.219 mio. kr. (2014: 1.268 mio. kr.), hvilket er i
overensstemmelse med det forventede.

I overensstemmelse med praksis for Erhversdrivende fonde, har Fonden i 2014 henlagt til Uddelingsrammen.
Henleggelsen udgor kr. 1,5 milliarder, hvilken fastholdes efier arets uddelinger samt ny henleggelse.

Forventninger til 2016

Fondens resultat for 2016 vil vazsentligst afhenge af resultatet i A.P. Moller Holding A/S, som afhanger af
resultatet i A.P. Moller - Marsk Gruppen og Danske Bank.

A.P. Moller - Marsk Gruppen forventer ifolge arsrapporten et underliggende resultat betydeligt under 2015
(DKK 20,6 mia. ). Det lavere resultat skyldes forventninger om betydeligt lavere resultat i Maersk Line, Maersk
Drilling og APM Shipping Services samt et negativt resultat i Maersk Oil, mens APM Terminals resultat
forventes pi samme niveau som i 2015. Der er betydelig usikkerhed knyttet til forventningerne til 2016, ikke
mindst som folge af udviklingen i verdensokonomien, fragtrater pi containertransport og olieprisen.

Danske Bank forventer ifolge &rsrapporten for 2015 et resultat efter skat pa niveau med resultatet for 2015 for
nedskrivninger pa goodwill (17,7 mia. kr.)

Fondens regnskabsmassige resultat til opfyldelse af Fondens fundatsbestemte formal forventes for 2016 at blive
pa niveau med 2015, dog athengig af resultat i A.P. Moller Holding A/S.



Fondens erhvervsmessige aktivitet

Fondens erhvervsmassige aktivitet ligger i A.P. Moller Holding A'S.

Fondens ikke-erhvervsmeessige aktivitet

12015 har Fonden bidraget til over 320 formal med i alt 781 mio. kr. (2014: 932 mio. kr.),

som efter de fundatsmassige formal fordeles:

2015 2014
Danskheden i Soderjylland 41.539 43.716
Nordisk Samarbejde 6.789 49,162
Fremme af Dansk Sofart 2.100 16.546
Videnskabelige formal 124.693 154.789
Ovrige almennyttige formal 605.709 667.312

780.829 931.525

—_———m—

De 12015 foretagne, storre donationer omfatter:

Kobenhavns Universitet,
Sondre Campus
Sagnlandet Lejre

etablering af torv ved Kobenhavns Universitets Sondre Campus

gennemforelse af det kulturhistoriske projekt "Sagnkongernes Verden -

Ry Hojskole

Louisiana - Museum for
Moderne Kunst

Fonden Den ny Maltfabrik

Vejle Kommune

Laso Kommune

Museum Sydostdanmark

Thisted Kommune

Dansk Handicap Forbund
Aarhus Universitetshospital

Herlev Hospital

Med rodder i fremtiden"
udvikling og istandsattelse af Ry Hojskole

opforelse af "Det Kreative Vierksted" samt ombygning af Museets
indgangsparti

renovering og ombygning af maltfabrikken til kunst- og kulturcenter

revitalisering af Skyttehushaven og promenaden i Vejle

gennemforelse af projektet "Twngede tage pi Laso" til sikring af den
enestdende kulturary pa Laso

forskning og formidling af "Borgring - Danmarks femte vikingeborg"

etablering af "KulturRummet" - et samlet byrums- og kulturlofi

sikring af kysten ud for forbundets strandcafé og badestrand ved
Charlottenlund

anskaffelse af udstyr til magnetisk resonans
hyperpolariseringsundersogelser

anskaffelse af Siemens Somatom Force 3. generations dual-source
skanner til CT-innovationsenheden



Fondens ikke-erhvervsmeessige aktivitet (fortsat)

En rekke storre bygge- og anlegsprojekter, som Fonden har ydet donationer til, blev afsluttet i 2015. Nogle af
de mest fremtrzdende er:

Tilbygning af Churchill College, Cambridge

Den Gamle Bys "Havnegade-etape” i "Den Moderne By", Arhus

Campus Kollegiet ved Syddansk Universitet, Odense

Folketeatret, renovering af foyer og facade, Kobenhavn

Askov Hojskole, ny veerelsesfloj, Vejen

Danmarks Keramikmuseum, storre om- og tilbygning, Middelfart

Det Danske Institut for Videnskab og Kunst i Rom, gennemgribende renovering

For yderligere information om Fondens virksomhed henvises til Fondens hjemmeside: www.apmollerfonde.dk

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i de i Fondens fundats nizvnte omrider som er:
Danskheden i Sonderjylland

Nordisk Samarbejde

Fremme af Dansk Sofart

Videnskabelige formil

Ovrige almenyttige formal

Under almennyttige formdl stotter Fonden et bredt felt af projekter, som omfatter bade uddannelse, forskning,
sociale formil, sport og fritid, bevaring al bygninger al kulturhistorisk vierdi og en rekke ovrige kulturelle
formal. Eksempler pa Fondens stottevirksomhed kan ses pa Fondens hjemmeside. Blandt stotteprojekter fra de
seneste dr kan nevnes Merskbygningen ved Kobenhavns Universitet Panum, et Kollegium ved Syddansk
Universitet. stotte til opkvalificering af Folkeskolens lererkrafier, fortsat stotte til Den Gamle By i Arhus,
Audienssalen pi Frederiksborgs Slot i Hillerod og Sostrehuset i Christiansfeld.

Der stottes bade storre og mindre projekter. Langt de fleste projekter udformes al ansogeme, inden de
forelegges Fonden. Fondens bestyrelse tager stilling til de ansogte projekter ud fra en razkke kriterier, herunder
kvalitet, betydning, offentlig interesse. okonomi (bade anleg og drift) samt ansogerkreds.

Der ydes som udgangspunkt ikke stotte til enkeltpersoner og personlige formal. Der yvdes normalt
ikke stotte til drift

Fondens sociale ansvar
Fonden legger vaegt pd, at ansogerne inddrager miljo- og energimassige aspekter hvor det er relevant, hvilket
det typisk er i byggesager. Herudover har Fonden ikke udarbejdet swrskilt CSR-politik.

Det er Fondens malsztning, at 1/3 af bestyrelsens medlemmer bestar af det underreprazsenterede kon.
Med bestyrelsens nuverende sammensaetning er denne malsaetning opfyldt.

Redegorelse for God Fondsledelse

Fonden er omfatiet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgezngelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk. For redegorelse herfor henvises til fondens hjemmeside
under adresse: http://www.apmollerfonde.dk/om-fonden/fakta.aspx

Begivenheder efter regnskabsiarets udlob
Der er ikke i tiden efler regnskabsirets udgang indtruffet betydningsfulde haendelser, som vesentligt har
forrykket fondens okonomiske stilling.



Koncernstruktur ultimo 2015

A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinn:
til almene Formaal

ey Muollers Fond

100%

A.P. Moller Holding A/S

41.5% (kapital)/
S1.2% (stemmer) * [

100656

A.P. Moller — Mazrsk A/S

APMH Invest A/S

2096+

Danske Bank A/S

*) | procent al udstedte aktier. | opgarelsen afl ejerandel og stemmeandel er forudsat annullening af aktier erhverveti

forbindelse med tilbagekabsprogram

**) | procent af udstedte aktier,




Fondsoplysninger

Fonden

A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal
Esplanaden 50

1098 Kobenhavn K

Telefon: 33633363

E-mail; cphapmfond@maersk.com
Hjemmeside: www.apmollerfonde.dk
Stiftelsesdato: 26. maj 1953
Regnskabsir: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kobenhavn

Bestyrelse

Ane Mersk Mc-Kinney Uggla, formand
Peter Straarup, nestformand

Lars-Erik Brenoe

Ove Hornby

Tom Kihler

Leise Marsk Mc-Kinney Moller

Direktion
Henrik Tvarno

Revisor

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsespitegning

Arsrapporten for 2015 for A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal

er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens og fundatsens bestemmelser herom og giver efter vor
oplattelse et retvisende billede af Fondens aktiver og passiver. finansielle stilling samt resultat og pengestromme.
Derudover indeholder ledelsesberetningen efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i
Fondens aktiviteter og finansielle stilling som helhed.

Kobenhavn, den 23, maj 2016

Direktion
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Bestyrelse /ﬁ/k’/ %{ M

Ane Marsk Me-Kinney Wgfila
Formand
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Den nafhuengige revisors erklweringer
Til bestyrelsen i A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal

Pitegning pi arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene
Formaal for regnskabsiret 1. januar — 31. december 20135, der omfatter resultatopgorelse, balance,
pengestromsopgorelse, egenkapitalopgorelse, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven og fundatsen.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og fundatsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om édrsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udforer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og aplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller [ejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for Fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formilet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede
presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Fondens aktiviteter og pengestromme for regnskabsdret 1.
januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven og fundatsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores oplattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kobenhavn, den 25, maj 2016
Pricews

erhouseCoopers
eyfsigaspartnerselskab

int Fiichsel
statsautoriseret revisor



A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY
MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Resultatopgorelse
(Alle belob i 1.000 kr)

2015 2014
Note
Resultatandel i tilknyttet
! virksomhed 3.325.700 11.083.600
Resultatandel i associeret
| virksomhed 0 29.047
Andre driftsindtegter 166 330
2 Finansielle poster 261.079 247.793
3 Ombkostninger -39.772 -33.749
4 Afskrivninger -2.425 -2.425
Arets resultat 3.544.748 11.324.596
Anvendt siledes
Uddelinger 780.829 931.525
Regulering af Uddelingsrammen 0 1.500.000
Til Nettoopskrivning af indre veerdi 2.325.700 10.056.351
Til/Fra Andre frie reserver 438.219 -1.163.280

3.544.748 11.324.596




Balance pr. 31. december

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY

(Alle belob i 1.000 kr)

MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Note

AKTIVER

Materielle anlegsalktiver

Ejendomme

Finansielle anleegsaktiver
Tilknyttet virksomhed
Associerel virksomhed

I alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Aktier
Obligationer

Likvide beholdninger

[ alt

AKTIVERTALT

2015

171.606

2014

174.031

121.120.400
0

109.043.418
4.043.784

121.120.400

113.087.202

49.518
1.107.572
3.153.034

104.191

57.144
931.763
3.913.030
106.466

4.414.315

5.008.403

125.706.321

118.269.636




A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY

MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Balance pr. 31. december
(Alle belob i 1.000 kr)

Note

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Nettoopskrivning efter indre verdis metode
Uddelingsrammen

Andre frie reserver

I alt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet geeld
Skyldige uddelinger
Anden geeld

I alt

PASSIVER I ALT

Transaktioner med neertstiende parter
Bestyrelsesoplysninger

Eventualforpligtelser

2015

10.250.000
105.833.762
1.500.000
4.508.131

2014

10.250.000
99.682.268
1.500.000
2.188.208

122.091.893

113.620.476

750.081

902.762

2.856.713
7.634

3.735.615
10.783

2.864.347

3.746.398

125.706.321

118.269.636




A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY
MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Pengestromsopgorelse
(Alle belob i 1.000 kr)

2015 2014
Arets resultat 3.544.748 11.324.596
Resultatandel i tilknyttet og associeret virksomhed -3.325.700 -11.112.647
Afskrivninger 2425 2425
Verdiregulering aktier m. v. -240.092 -101.589
Arets resultat for resultatandel i tilknyttet
og associeret virksomhed og andre poster
uden likviditetsvirkning -18.619 112.785
Modtaget udbytte fra tilknyttet og associeret
virksomhed 1.000.000 1.056.296
Pengestrom til opfyldelse af Fondens formil 981.381 1.169.081
Andring i tilgodehavender og kort-
fristet gaeld 4.482 -2.082
Kob/salg af portefoljeaktier m.v. 64.279 34.920
Investering i finansielle anlegsaktiver 0 0
Investering i materielle anleegsaktiver 0 0
Betalte uddelinger -1.812.413 -072.980
Arets netto pengestrom -762.271 228.939
Likvide midler primo 4.019.496 3.790.557
Likvide midler ultimo 3.257.225 4.019.496

der specificeres:

Obligationer 3.153.034 3.913.030
Likvide beholdninger 104.191 106.466
3.257.225 4.019.496




Egenkapitalopgorelse
(Alle belob i 1.000 kr)

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY
MOLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

2015

[ genkapital primo

Arets resultat

Anvendt til uddelinger og
hensaettelser til uddeling
Ovrige reguleringer mv,

I genkapital ultimo

Grundkapital ~ Netwopskriviing — tiddelings- Andre frie [alt
elier indre vaerdis rammen reserver
metode
102350 000 99 682 268 | 500000 2188 208 113620476
0 2.325.700 780.829 438 219 3544748
4] 0 -780 829 1] -780.829
0 3823794 {] 1 881 704 5707 498
10.250.000 105.833.762 1.500.000 4.508.131 122 091,893

2014

[:genkapital primo
Overlorsel

Arets resultat

Anvendt ul uddelinger op
hensaettelser ul uddeling
Ovrige reguleringer m v

Egenkapital ultimo

Grundkapital ~ Nettoopskriviing — {iddelings- Andre fric [ alt
efter indre vierdis rammen reserver
melode
10250000 80.252 944 0 3.463 364 94 474 458
0 620.026 0 -1 11876 ]
0 10056351 1.500.000 -231.755 11.324 5396
() 0 0 -931.323 -931.525
(0 8752947 1 () 8752947
10 250 000 99 682 268 1.500 000 2. 188 208 113.620.476




Anvendt regnskabspralksis

Arsrapporten for A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal
er udarbejdet efter bestemmelserne i drsregnskabsloven for regnskabsklasse store C-virksomheder.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benavnelser under hensyn til Fondens
saerlige karakter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.

Regnskabspraksis er uendret i forhold til 2014.
Arsregnskabet er aflagt i 1000 DKK.

Regnskabspraksis

Andel i resultat efter skat i tilknyttet og associeret virksomhed indgir som swrskilte poster i
resultatopgorelsen.

Materielle anlaegsaktiver verdiansettes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger pa ejendomme foretages over en periode pi op til 100 ar til skonnet restvaerdi.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed optages til andel af regnskabsmissig
indre vaerdi.

Ovrige veerdipapirer optages til dagsvierdi. Andring heri indgér i resultatopgorelsen.
Besluttede og meddelte uddelinger optages som geeld. eller som hensat forpligtelse.

Fonden udover alene erhvervsmaessig aktivitet gennem aktiebesiddelse i A.P. Moller Holding A/S. Da
Fonden kun besidder én direkte dattervirksomhed, og denne udarbejder koncernregnskab, udarbejder
Fonden i overensstemmelse med Arsregnskabsloven ikke koncernregnskab.

n



Noter til drsregnskabet 2015
(e belab i 1.000 &r)

Noter

l

(5%}

Finansielle anlegsaktiver 2015

Anskaffelsessum primo
Tilgang
Afgang
Anskatfelsessum ultimo

Regulering ul regnskabsmassig vierdi primo
Andel 1 drets resultat

Udbytte

Ovrige reguleringer

Afgang

Regulering til regnskabsmivssig vierdi ultimo

Regnskahsmussig vierdi

Tilknyttet virksomhed
AT Moller Holding A/S

Finunsiclle poster
Renteindtgter

Akticudbyue

Regulering moyv. af vierdipapirer
Lalt

Omkostninger

Lon og honorarer

Pensioner

Andre omKostninger til socidl sikring

Ialt

I ovenstiende er indeholdt vederlag tl bestyrelse og dircktion

Gennemsnutligt antal beskaeftigede

Bestyrelsen modtager ledelsesvederlag i alt fra andre
koncernselskaber

Honorar ul revisor:

Lovpligtig revision al arsregnskab
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

Skatteradgivning

1 alt

Tilknyttet
virksomhed

11143966
4.043.784
]

15.187.750

97899 452
3.325.700
-1.000.000
5707498

Hjemsted
Kohenhavn

2015

65.703
42616

152 760

261079

s

20967
1.385
43

22.395

10310

16

Associeret
virksomhed

2.162.080
0

-2.162 080

0

1.881.704
0
0
0

-1 881 704

0

[:jerandel
100,00%%

2014

949 857
30.941

116995
247.793

2014

18521
1.206
34

18511

14303
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Ejendomme
AnskafTelsessum primo
Tilgang i dret
AnskafTelsessum ultimo

Aflskrivning primo
Alskrivning i dret
Alskrivning ulumo
Regnskabsmiessig vaerdi

Grundkapital

2015

196921
0
196 921

22 890

2,425
25315
171 606

014

196921
0
196921

20465
2425
22 890
174.031

Der har ikke i regnskabsaret og i de fire foregaende ar vieret awndringer i grundkapitalen

Transaktioner med niertstaende parter

Naertstaende parter tl Fonden er bestyrelse, selskaber kontrollerede af bestyrelsen samt selskaber 1 AP Moller Holding A/S

koncernen

Transaktioner med nacrtstiende parter bestar i kob al administrative tenester Gl et belob af ke 1.767 (2014 kr 1 263)

Bestyrelsesoplysninger

Navn

Stilling
Fodt

Indtrade i
bestyrelsen

Scenest genvalgt

Piovalg

Medlemmets
swerlige
kompelencer

Ovrige ledelses-
erhvery

Anses medlemmet
for ualhwengigt

Anc Marsk Mc-
Kinney Uggla

Formand
1948

28/4 1986

29/5 2013

2016

lFonds- og
erhvervsledelse

Formand i

Den A P Mollerske
Stottefond. A P Moller
Holding A/S. APMIIT
Invest A/S, Estemco A/S
Muaersk Broker A/S
Maersk Broker K/S
Niestformand 1 A P
Maller-Maersk A/S

Nej

Peter Straarup

Niestformand
1951

1/5 2012

1/7 2015

2018

Erhvervsledelse
specielt indenfor
Finansiel scktor

Bestyvrelsesmedlem i
AP Moller Hlolding
AYS, APMEL Invest A/S.
Oriconlonden. Willim
Demant Invest A/S
Knud Hojeaards Fond

Ja

l.eise Miersk Me-
Kinney Moller

Medlem
1941

12/6 1991

1/7 2013

2016

Kulwur og sociale
omriader

Formand 1 A P
Moller o FHlustru
Chastine Mc-Kmney
Mollers Familiefond
Bestyrelsesmedlem i
Den A P Mollerske
Stottefond

Nej
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Bestyrelsesoplysninger (forts.)

Nuavn
Stilling
Fodt
Induradt i

bestyrelsen

Senest genvalgt

PPa valg

Medlemmets
swrlipe
kompetencer

Ovrige ledelses-
erhvery

Anses medlemmet
for ualhangigt

Eventualforpligtelser

Lars Erik Tom Kihler
Brenoe
Medlem Medlem
1961 1943
1/7 2002 81 1997
1/7 2015 1/7 2014
2018 2017
Erhvervsledelse og Fonds- og
jura erhvenvsledelse

Dircktor i A P Moller-
Miersk
Bestyrelsesmedlem
Danske Bank A/S. A D
Maller og Flustru Chastine
Me-Kinney Mollers
Familicfond. A P Moller
Flolding A/S. APMII
Invest A/S. Estemceo A/S.
Maersk Broker K/S.
Maersk Broker A/S

Nej Nej

Ove Hornby

Medlem
1942

1/7 2008

1/7 2014

2017

Fondsledelse,
historie og kultur

Bestyrelsesmedlem i
Fonden Campus
Kollegiet

Der pahviler pr. 31. december 2015 ikke Fonden nogle eventualforpligielser.



