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FORORD

Keere skoleleder

A.P. Maller Fonden har igennem de seneste ar ydet stgtte til en
lang reekke skoleudviklingsinitiativer, og en stor del af disse har
fokus pa at udvikle professionelle leeringsfeellesskaber. Det ligger
Fonden pa sinde atindsamle de mange veerdifulde erfaringer,
som leerere, peedagoger, ressourcepersoner, skoleledelser og
forvaltninger har gjort sig pa tveers af skoler og initiativer, og give
andre kommuner og skoler mulighed for at lade sig inspirere

af disse.

Fonden har derfor bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)

om at facilitere indsamling og videreformidling af de vigtigste
erfaringer fra de mange initiativer med fokus pa skoleudvikling
og professionelle lzeringsfeellesskaber. Dette arbejde ligger helt
i trad med EVA's ambition om dels at bidrage med ny viden om,
hvordan man arbejder med at udvikle undervisningen og den
paedagogiske praksis rundtom pa skolerne, og dels at formidle
denneviden i en form, som ggr den anvendelig i det daglige
arbejde pa skolerne.

Dette haefte er udarbejdet pd baggrund af en omfattende erfa-
ringsopsamling blandt skoler og forvaltninger i 41 kommuner
fordelt pa 19 initiativer. Fonden og EVA gnsker med heeftet at
give et indblik i arbejdet med at udvikle professionelle laerings-
feellesskaber i en dansk kontekst og give erfaringer og rad videre
til andre kommuner og skoler.

Det er en gennemgaende erfaring, at skoleledelsen spiller

en afgerende rolle i udviklingen af professionelle laerings-
feellesskaber. Haeftet er derfor skrevet med fokus pa ledelsens
vigtige opgave. Vejledere, leerere, paedagoger og skole-
forvaltninger kan imidlertid med fordel lzese med.

God laeselyst!

Lise Tingleff Nielsen Hans Kristian Kristensen
Chef for grundskoleomradet Sekretariatsleder
Danmarks Evalueringsinstitut A.P.Mgller Fonden
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INDHOLD

Taettere pa undervisningen

Mange skoler og kommuner er kommet langt med at skabe gode
rammer for professionelle laeringsfeellesskaber. Neeste skridt er,

at arbejdet i de enkelte team kommer endnu teettere pd under-
visningen - sa det i endnu hgjere grad kan styrke den paedagogiske
og didaktiske udvikling pa skolen.

Undervisning - et feelles anliggende

Det er et vigtigt fundament for at kunne udvikle et professionelt
leeringsfeellesskab, at undervisningen betragtes som et feelles
anliggende - ogsa selvom man som laerer typisk er alenei
dansktimen i 4. B.

Elevernes laering i fokus

Hvis teamsamarbejdet skal fungere som et reelt professionelt
leeringsfeellesskab, ma elevernes leering veere det faelles fokus.
Det handler om hele tiden at blive klogere pd sammenhasngen
mellem den made, som undervisningen gennemfares pa,

og det, som eleverne rent faktisk laerer.

12

Tydelig ledelse og klare prioriteringer

Skolens ledelse har en vigtig opgave i at skabe de bedst

mulige rammer for skolens professionelle laeringsfeellesskaber.
Her handler det om bade at prioritere og at have blik for, at

det professionelle lzeringsfeellesskab ikke er et mali sig selv.

Det egentlige mal er den gode undervisning og elevernes lzering.

18

-

Hvordan arbejder | med professionelle
leringsfaellesskaber pa jeres skole?

24
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Taettere pa
undervisningen

eerernes og paedagogernes arbejde i

de professionelle laeringsfeellesskaber

skal endnu teettere pa undervisnin-

gen. Mange kommuner og skoler er
godt i gang med at etablere professionelle
leeringsfaellesskaber og gor sig hver dag vaer-
difulde erfaringer, som bidrager til skolens
udvikling. Men arbejdet tager tid og kan ogsa
byde pa udfordringer.

Det kan veere seerligt sveert at fa indholdet i
teamets dialoger teet nok pa undervisningen,
sa man som professionel kan reflektere og
udvikle ideer, som rent faktisk bidragertil at
udvikle undervisningen og elevernes leerings-
muligheder - dvs. at refleksioner og ideer
kan bruges i matematik i 4. klasse i morgen
elleridet naeste historieforlgb i udskolingen.

Det professionelle laeringsfeellesskab er
ikke et mal i sig selv, men et professionelt
rum, der, hvis det fungerer godt, kan give
leerere og paedagoger en storre indsigt i deres
praksis og bidrage til en labende udvikling
af undervisningen og elevernes laerings-
muligheder.

Fa indblik i 41 kommuners
erfaringer med professionelle
leeringsfaellesskaber

Den gennemgdende erfaring fra de 41
kommuners arbejde med at udvikle profes-
sionelle laeringsfaellesskaber er, at der flere
steder er behov for, at arbejdet i de enkelte
teami endnu hgjere grad fokuserer pa den
konkrete undervisning, s& dialogen i team-

et reelt kan bidrage med viden og refleksion,
som kan vaere med til at udvikle den daglige
peedagogiske praksis.

Erfaringerne fra mange skoleledere, lzerere,
paedagoger og forvaltninger er saledes,
at man langt hen ad vejen har skabt gode
rammer for og et feelles sprog til at arbejde
i professionelle leeringsfeellesskaber. Det,
der mangler nu, er det sidste ngk hen imod
en praksis, hvor samarbejdet i teamet far
konkret betydning for laerernes paedagogiske
og didaktiske arbejde med undervisningen
- og derigennem for elevernes laering.

Den proces skal dette heefte give inspiration
til.

HVAD ER PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER?

Betegnelsen professionelle laeringsfeellesskaber stammer
fra den paedagogiske forskningslitteratur og skal i denne
sammenhaeng forstads som et samarbejde, typisk i team,
mellem lzerere - og eventuelt paedagoger - hvor der er
fokus pa at arbejde dbent og vidensbaseret og med elev-

ernes leering i fokus. Det professionelle laeringsfzellesskab

har et feelles ansvar for undervisningen og elevernes leering.

Litteraturen peger pa, at udviklingen af professionelle
leeringsfeellesskaber kan styrke de professionelles leering, dvs.
deres viden om og indsigt i deres egen undervisningspraksis,
og derigennem udvikle deres undervisning og skabe endnu
bedre muligheder for elevernes laering (Albrechtsen, 2013).

Dette forhold kan illustreres saledes:

Professionelle leringsfallesskaber er ikke et mal i sig selv

Professionelle
leeringsfaellesskaber

Medarbejdernes
leering oges

Undervisningen
forbedres
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Elevernes
leering oges



Inspiration til skoleledelsen

Haeftet preesenterer tre temaer, som er
seerligt vigtige at fokusere pa, nar man vil
tage det naeste skridt i arbejdet med profes-
sionelle laeringsfeellesskaber. Under hvert
tema kan skolens ledelse finde inspiration
til, hvordan den kan arbejde med de tre
temaer péa skolen. Temaerne er:

TEMA 1
Undervisning
- et faelles anliggende

TEMA 2
Elevernes lering i fokus

TEMA 3
Tydelig ledelse og klare
prioriteringer

Bagerst i heeftet findes en raekke refleksions-
spergsmal, som kan anvendes, ndr man som
ledelse - eller som team eller forvaltning - vil
reflektere over, hvordan det daglige arbejde
med professionelle laeringsfeellesskaber reelt
fungerer: Hvor taet kommer vi pd undervis-
ningen, og hvad er de naeste skridt?

TATTERE PA UNDERVISNINGEN

SADAN HAR VI GJORT

Haeftet bygger pa en analyse af erfaringer fra 41 kommuner,
som med stette fra A.P. Mgller Fonden har gennemfert ind-
satser og initiativer med fokus pa at styrke arbejdet med
professionelle leeringsfaellesskaber. Danmarks Evaluerings-
institut (EVA) har indsamlet kvalitative data om kommu-
nernes erfaringer gennem 12 fokusgruppeinterview og

12 workshops med repraesentanter for forvaltninger, skole-
ledelser og det paedagogiske personale. Interview og work-
shops blev gennemfart i forbindelse med fire seminarer afholdt
af EVA for A.P. Mgller Fonden i november 2017 og marts 2018.
Derudover har EVA inddraget viden fra dansk og international
litteratur om professionelle leeringsfzellesskaber.

PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER - TATTERE PA UNDERVISNINGEN 5



Undervisning
- et faelles anliggende

Et vigtigt fundament for at kunne udvikle

et professionelt leeringsfeellesskab er, at
medlemmerne i fx et argangs- eller fagteam
oplever undervisningen som et fzelles
anliggende - ogsa selvom man som laerer
typisk er alene i dansktimen i 4. B.
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litteraturen om professionelle lzerings-

feellesskaber fremhaeves det, at et pro-

fessionelt laeringsfeellesskab er en

deprivatiseret praksis, hvor man deler sin
undervisningspraksis med hinanden og
reflekterer ssmmen. Undervisningen er med
andre ord et feelles anliggende (Albrechtsen,
2013; Little, 2016; Qvortrup, 2016).

Mange laerere - og flere steder ogsa paeda-
goger - har gode erfaringer med at etablere
professionelle dialoger, fx i et argangs- eller
fagteam, hvor man kan sparre med hinan-
den. Disse dialoger er vigtige. Hvis man
lobende skal kunne justere og forfine sin
kompetence til at undervise bestemte elev-



TEMA 1 - UNDERVISNING - ET FALLES ANLIGGENDE

TRE KENDETEGN

Nar undervisningen er et fzelles anliggende

Hvis man ser pa litteraturen om professionelle leeringsfaellesskaber
og pa erfaringerne fra de 41 danske kommuner, er tre kendetegn
vigtige at fremhaeve:

Didaktisk refleksion

Teamet reflekterer over og udvikler undervisningen i feellesskab.
Der er fokus pa didaktik frem for pa logistik.

r..Ja
RO/

Aben praksis
Teamets medlemmer forteeller jeevnligt hinanden om deres
undervisningspraksis. De prioriterer at reflektere sammen
og eventuelt at observere hinandens undervisning.

Forpligtende aftaler

Teamet indgar forpligtende aftaler om paedagogik og didaktik,
fx om klasseledelse eller konkrete elementer i undervisningsforlgb.

grupper i bestemte fag, har man netop brug
for et fagligt feellesskab, hvor man kan afprove
ideer og udveksle erfaringer. Det er imidlertid
ikke ualmindeligt, at lzererne oplever, at de
alligevel star alene med ansvaret og de udfor-
dringer, som kendetegner deres undervisning
i en bestemt klasse. Det, at man er med i et
klasseteam, er i praksis altsa langtfra altid
det samme som, at undervisningen i 3. C er
et feelles anliggende. Der skal noget mere til.

Nar man arbejder sammen om
undervisningen

At undervisningen er et feelles anliggende,
betyder helt konkret, at man - typisk i et

leererteam - ser det som en feelles opgave
at gennemfogre undervisningen pa en
argang elleri et fag bedst muligt. Det kan fx
handle om, at teamet drafter, hvordan man
kan forbedre laeringsmiljeet i 4. klasse, ved
at man pa argangen udvikler en feelles tilgang
til klasseledelse eller har fokus pa at fremme
en kultur, hvor det er veerdifuldt at stille
sporgsmal.

At undervisningen er et feelles anliggende,
betyder ogsa, at man deler aktuelle didak-
tiske udfordringer med hinanden: Hvorfor
lykkes det fx sjeeldent at fa eleverne til at give
preecis faglig feedback, nar de arbejder i

grupper? Eller: Hvordan kan vi differentiere
undervisning i engelsk pa mellemtrinnet, nar
nogle elever fortsat er nybegyndere, mens
andre har sprogfeerdigheder pa niveau med
udskolingselever?

| det professionelle laeringsfeellesskab skal
der ogsd veere pladstil at vende, hvilke fag-
lige og sociale udfordringer de enkelte
elever ser ud til at have brug for her og nu,
og saledes sammen vurdere, hvordan der
kan stgttes op om dette.
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TEMA 1 - UNDERVISNING - ET FALLES ANLIGGENDE

TEMA

Fa inspiration fra andre skoler
— narundervisningen er et fzelles
anliggende

Pa mange af de skoler, som arbejder med professionelle leeringsfeellesskaber,
har man gjort sig veerdifulde erfaringer med de tre kendetegn, som bidrager
til, at undervisningen reelt og i den daglige praksis er et feelles anliggende.

Didaktisk refleksion

Det er den faelles faglige og didaktiske reflek-
sion, der ferst og fremmest er med til at gere
undervisningen til et feelles anliggende. Den
feelles refleksion kan synes ligetil, men er ofte
vanskelig i praksis.

De laerere og paedagoger, som arbejder med
forskellige varianter af professionelle laerings-
feellesskaber, forteeller om en reekke udfor-
dringer.

En udfordring er, at de praktiske og logistiske
spargsmal ofte far lov til at fylde for meget i
teamets feelles dialog. Det kan fx veere aftaler
om, hvem der skaffer hvilke materialer. De
praktiske spgrgsmal er vigtige, men skal
kunne laegges til side, s& der ogsa kan blive
tid til de feelles didaktiske refleksioner over
fx arbejdet med skriftlighed i hhv. dansk og
historie pa 6. argang,.

En anden udfordring er, at der kan opsta et
for stort fokus pa at handtere aktuelle udfor-
dringer, fx med hensyn til klassens trivsel eller
enkelte elever, og det tager tid fra de didak-
tiske refleksioner.

En tredje udfordring er typisk, at den faelles
didaktiske refleksion ikke kommer teet nok
pa den konkrete undervisning. Selvom
teamet reflekterer over undervisningen i feel-
lesskab, er det ofte pa et mere overordnet
niveau, mens konkrete forhold som specifik-
ke undervisningsforlagb, elevopgaver eller
handtering af aktuelle faglige udfordringer
ikke fylder meget i refleksionerne.

Vi har féet et faelles fokus
pa tingene. Vi bliver nedt til
at tale sammen om, at 'det nu
er feedback, det handler om
- hvordan ger vi det i teamet?’.
Det har gjort en kaeempe forskel.
Vi samarbejder pé en helt
anden made om begrnene. Det
er vores elever, alle sammen,
hele argangen. Jeg er ikke
kun Y-klassen.

Vejleder

8 PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER - TATTERE PA UNDERVISNINGEN

Til inspiration

Det kan veere en udfordring at struk-
turere og planlaegge teamets mader,
sa der er tid til bade de praktiske

spergsmal og de faglige diskussioner.

Lagsningen for flere team har veeret
at indfere faelles rammer for en ny
made at samarbejde pa. Det kan

fx handle om at indfere faste dags-
ordenspunkter, bruge bestemte
sporgeguider til felles refleksion
eller arbejde systematisk med
undervisningen og elevernes

leering (se tema 2).

Nogle team har haft fordel af at
holde forskellige typer af team-
maeder, hvor teamet pa nogle
meader har fokus pa undervisning-
en og arbejdet som professionelt
leeringsfeellesskab, mens man

pa andre mader tager sig af de
praktiske opgaver og spgrgsmal
om elever i klassen.



Hvis den feelles didaktiske refleksion skal
veere meningsfuld, m& man kende til hinan-
dens paedagogiske og didaktiske refleksioner.
Den abne praksis - dvs. det at forteelle om
sin undervisning eller invitere kolleger til at
observere og derefter sammen reflektere over
undervisningen - er sdledes ogsa et vigtigt
elementi at gare undervisningen til et feelles
anliggende for teamet.

Man kan have en aben praksis pd mange
mader. Det vigtigste er at give sine kolleger
indblik i ens arbejde med undervisningen, fx
ved at forteelle om valg af stof, opgaver eller
elevprodukter, s& man sammen kan reflek-
tere over, hvordan man fx i hgjere grad kan
hjeelpe eleverne med at skrive fagtekster eller
gennemfare fremlaeggelser. Man behaver
langtfra altid at observere hinandens under-
visning, men observation kan i nogle sam-
menheaenge vaere meget givende. Flere af de
leerere og paedagoger, som arbejder med at
skabe professionelle leeringsfeellesskaber,

Eksempel pa

den abne praksis:

En ekstern vejleder
observerer
undervisningen

I en kommune har man gode erfaringer
med at fa redskaber til at udvikle
undervisningen ved at have en fast
praksisvejleder (en videreuddannet
laerer) knyttet til teamene i en leengere
periode.

TEMA 1 - UNDERVISNING - ET FALLES ANLIGGENDE

Aben praksis

har netop eksperimenteret med forskellige
former for observation af undervisning med
efterfalgende feedback- eller refleksions-
samtaler.

Leererne forteeller, at det kan veere udfordren-
de at invitere kolleger indenfor i klasserum-
met, men de beretter samtidig, at det kan
veere saerdeles givende. Flere fremhaever
endda, at det er refleksionen over de kon-
krete undervisningssituationer, der har veeret
det mest veerdifulde ved arbejdet i profes-
sionelle laeringsfeellesskaber. Ofte er det de
helt praksisnaere erkendelser, der gor en
forskel. Det geelder fx refleksioner over, hvor-
dan instruktionen til en bestemt opgave kan
forbedres, sa flere elever kan falge med, eller
refleksioner over, hvordan eleverne kan
opmuntres til at deltage mere i undervis-
ningen, fx i de feelles diskussioner i timerne.

I nogle kommuner har man valgt at under-
stotte arbejdet med at dbne praksis og give

Vejlederen er pa skolen fem uger

ad gangen, og i de fem uger arbejder
vejlederen intenst sammen med enten
indskolingen, mellemtrinnet eller
udskolingen.

Forlobet bestar af bade observationer
og samtaler. Vejlederen observerer
laererne en til to gange om ugen efter-
fulgt af en didaktisk samtale, hvor
vejlederen og den enkelte lzerer taler
om, hvordan laereren kan udvikle sin
undervisning (fx gennem tydeligere
strukturer i undervisningen). Forud
for observationen aftaler vejlederen
og laereren, hvad der skal fokuseres
pa under observationen.

anledning til feelles didaktisk refleksion med
hjeelp fra en paedagogisk vejleder eller
konsulent. Det er vigtigt, at det at dbne sin
praksis giver anledning til fokuserede og
professionelle dialoger, der bringer under-
visningen videre. Det er undervisningen og
de feelles didaktiske udfordringer, der er
i fokus — ikke leererens personlighed.

Vi prover pi at styrke
hinandens evner ved at fa gje
pa, hvad vi ger. Vi skal bruge

observationerne til at blive
mere bevidste om, hvad vi ger,
sd vi kan styrke elevernes
leering.

Vejleder

Vejlederen faciliterer et ugentligt
teammaeade, hvor laererne i teamet dels
arbejder med et bestemt fokus, dels
sparrer med hinanden og deler deres
viden om de forleb, de er i gang med.

Skolerne oplever, at den abne

praksis i teamet bidrager til, at
undervisningen i hgjere grad bliver

et faelles anliggende, hvor den enkelte
leerer far ny indsigt i sin undervisning

i teet samarbejde med teamet. Samtidig
bringes viden fra det enkelte vejlednings-
forlab tilbage til teamet og bidrager

til teamets samlede erfaring og
kompetencer.

PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER - TATTERE PA UNDERVISNINGEN 9



TEMA 1 - UNDERVISNING - ET FALLES ANLIGGENDE

Forpligtende aftaler

Hvis man som team sigter mod at udvikle
undervisningen pa 1. drgang sammen, giver
det ikke mening, at man karer sin undervis-
ning i sit helt eget spor. Fzelles forpligtende
aftaler om klassekultur, arbejdsformer, fag-
lige forleb og metoder giver god mening i
forbindelse med bade elevernes leering og
leerernes arbejde med at udvikle under-
visningen.

Pa flere af de skoler, som arbejder pa at gare
fx klasse- og argangsteam til reelle professi-
onelle leeringsfeellesskaber, indgar teamene
forpligtende aftaler om arbejdet i de klasser,
de er feelles om. Det kan fx veere feelles til-
gange til klasseledelse, faglig laesning eller
det at leere eleverne gode metoder til elev til
elev-feedback.

Ved at lave forpligtende aftaler om en klasse
eller en &rgang oplever teamene:

- At eleverne oplever en stgrre sammen-
heeng og stringens i undervisningen

- Atundervisningen og elevernes leering
er blevet et feelles anliggende for teamet,
fx via det at udvikle en god klasse-
ledelsespraksis.

Det kan selvfglgelig variere, hvordan forskel-
lige leerere griber arbejdet an, fxi hhv. engelsk
og dansk, og der findes ikke nogen manual
for, hvad der er det rigtige at gare. Det at have
forpligtende aftaler om fx at arbejde med
klasseledelse efter bestemte principper be-
tyder imidlertid, at teamets medlemmer
arbejder med de samme elementer af klas-
seledelse. De kan derfor dele deres iagt-
tagelser og gare dem til genstand for faelles
didaktisk refleksion — samt for lebende juste-
ringer og forbedringer i undervisningen.

10 PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER - TATTERE PA UNDERVISNINGEN

Det har haft en rigtig stor
betydning for den enkeltes
praksis, at der nu er aftaler
med kollegerne, som man

er forpligtet af. Vi kan se,

at de klasser, som er mest
velfungerende, er dem, hvor
leererne foler sig forpligtet
af de feelles aftaler.

Skoleleder




TEMA 1 - UNDERVISNING - ET FALLES ANLIGGENDE

To gode rad
til skoleledelsen

Gor undervisningen til et feelles anliggende

Fastsaet klare rammer for didaktisk
refleksion

For at undervisningen kan blive et faelles anliggende for hele teamet,

er det vigtigt, at teamet kan prioritere de feelles refleksioner. Ledelsen
har derfor en vigtig opgave i dels at sikre klare aftaler om tid til og rum
for, at teamet kan reflektere over (og eventuelt observere) hinandens
undervisning, dels at falge op pa refleksionerne og give mulighed for

at udbrede erfaringerne blandt skolens laerere og paedagoger. Det kan
fx ske gennem en fast form og et fast indhold i forbindelse med teamets
mader - samt gennem en opmeerksomhed over for at dele refleksioner
fra teamenes draftelser pa skolens feelles mader.

Overvej: Hvilke rammer i form af fx struktur, indhold
og vejledning er ngdvendige for, at teamene kan arbejde
meningsfuldt med didaktisk refleksion?

Vis, at den abne praksis og det forpligtende
samarbejde er prioriteret

Det ervigtigt, at ledelsen prioriterer og veerdseetter en praksis, hvor
teamet har plads til faelles didaktisk refleksion, og hvor man arbejder

ud fra forpligtende aftaler. Det kan fx ske, ved at skolens ledelse lgbende
sperger ind til teamets konkrete arbejde. Vaer opmeerksom pa, at de
forpligtende aftaler i teamet ikke bliver til firkantede regler. Der skal
veere plads til den enkelte laerers vurdering i praksis.

Overvej: Hvilke gensidigt forpligtende aftaler har
teamene indgaet, og hvad betyder aftalerne i praksis?

Hvad kan vi som ledelse gore for, at teamets didaktiske
refleksioner kommer endnu taettere pd undervisningen?

PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER - TATTERE PA UNDERVISNINGEN 11



Elevernes
laering i fokus

Hvis teamsamarbejdet skal fungere som

et reelt professionelt leeringsfaellesskab,

ma elevernes leering veere det feelles fokus.
Det handler om hele tiden at blive klogere
pd sammenhaengen mellem den made, som
undervisningen gennemferes pi, og det,
som eleverne rent faktisk leerer.
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elt centralt for, at teamet kan
fungere som et givende professio-
nelt laeringsfeellesskab, er det, at
teamets laerere og paedagoger
sammen bestraeber sig pa at skabe den bedst
mulige sammenhaeng mellem den made, de
veaelger at gennemfgre undervisningen pa - fx
valg afindhold, aktiviteter, opgaver, feedback
osv. —ogden viden og indsigt, de tilstraeber,
at eleverne skal have mulighed for at tilegne
sig, dvs. elevernes laereprocesser og laerings-
udbytte (Bolam et al., 2005; DuFour, 2004).

Hvis eleverne fx skal lzere at formulere en
historisk problemstilling, er det vigtigt at



TEMA 2 - ELEVERNES LZERING | FOKUS

TRE KENDETEGN

Nar elevernes laering er i fokus

Hvis man ser pa litteraturen om professionelle laeringsfaellesskaber
og pa erfaringerne fra de 41 danske kommuner, er tre kendetegn
vigtige at fremhaeve:

Relationen mellem undervisning og laring er i fokus

Teamet arbejder pa at skabe en klar forbindelse mellem den made,
undervisningen gennemfares pa, og det udbytte, leererne forventer
hos eleverne. Teamet er opmeerksomt pa og har en plan for,
hvad eleverne skal lzere og hvordan.

Elevernes forskellige forudsaetninger medtankes

Teamet har gje for, at eleverne laerer forskelligt, og kender elevernes
forskellige forudsaetninger. Teamet kombinerer data og erfaringer
for at fa et nuanceret billede af, hvordan eleverne leerer.

Elevernes laering evalueres

Teamet undersgger, hvad eleverne har faet ud af de enkelte
aktiviteter i undervisningen.

overveje, hvilke elementer undervisnin-
gen skal rumme, for at eleverne bedst
muligt kan laere dette. Teamet kan fx over-
veje, hvilken forforstaelse eleverne har brug
for at aktivere, hvilken ny viden de skal have,
hvilke eksempler der skal gennemgas, hvilke
delgvelser de kan arbejde med, samt pa
hvilken made laereren kan hjzelpe dem pa
vej, mens de arbejder individuelt eller i grup-
per. Endelig kan de samme spgrgsmal med
fordel stilles efter undervisningsforlgbet, fx:
Hvordan hjalp de valgte gvelser eleverne
med at formulere en problemstilling? Hvad
var elevernes udbytte af undervisningen - fik
de en erfaring med at ga fra information til

problemstilling? Hvorfor fandt nogle elever
det saerligt vanskeligt at formulere spargs-
mal? Hvad kan justeres?

Det at saette fokus pa elevernes laering
betyder helt konkret, at man drefter sam-
menhangen mellem undervisningen og
elevernes leereproces og udbytte. Det kan
man gare for et undervisningsforlab, man
kan gare det undervejs, og man kan gare det
efterfglgende. Det kvalificerer arbejdet med
elevernes leering, hvis man inddrager
konkrete data. Det kan fx veaere nedskrevne
iagttagelser, elevprodukter eller opgave-
besvarelser, eller det kan veere testresultater

eller karakterer, hvis man gnsker at se pa
elevernes laering gennem en leengere periode.

Det er sjeeldent de enkelte data i sig selv,
der gor teamet klogere. Det gor derimod
dialogen om, hvorfor en elev mon har udvik-
let sig séledes i en given periode, eller hvor-
for han eller hun har valgt at lgse den dbne
matematikopgave om division pa& netop
denne made. Det er oplagt, at de mere
fagdidaktiske drgftelser egner sig godt til
fagteam, mens de mere generelle didaktiske
refleksioner samt refleksioner over klasse-
ledelse og trivsel kan veere i fokus i klasse- og
argangsteam.
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TEMA 2 - ELEVERNES LZARING | FOKUS

TEMA

Fa inspiration fra andre skoler
- fokus pa elevernes laering

P& mange af de skoler, som arbejder med professionelle leeringsfaellesskaber,
har man veeret optaget af, hvad det betyder at have elevernes leering i fokus,
og hvordan teamet kan lykkes med det. I det folgende beskrives skolernes
vigtigste erfaringer med udgangspunkt i de tre kendetegn.

Relationen mellem
undervisning og laering er i fokus

Litteraturen og erfaringerne viser, at det at
have fokus pa relationen mellem undervis-
ning og elevernes laering er teet forbundet
med en opmaerksomhed over for og en plan
for, hvad eleverne skal lzere og hvordan.

Erfaringerne fra de mange laerere, som arbej-
der med at udvikle professionelle leerings-
feellesskaber, er, at det i praksis kan vaere
sveert bade at arbejde med fx feelles reflek-
sioner ogideer til nye arbejdsformer i under-
visningen og samtidig at holde fokus pa3,
hvordan de nye tiltag skal gavne elevernes
leering. Det kan vise sig, ved at man kommer
til at fokusere mest pa at fa selve teamsam-
arbejdet og de faelles droftelser og aftaler til
at fungere. Det bliver da vanskeligt at holde
fast i det egentlige mal: sammen at blive
klogere pa elevernes laering ved at formule-
re, hvad eleverne skal leere, og hvordan de
skal lzere det. Flere team er imidlertid godt
pa vej med hensyn til at komme taettere pa
undervisningen og holde fokus pa elevernes
leering:

Vi vender diskussionerne om
undervisningen hen imod,
hvad det egentlig er, eleverne
skal leere. Vi skal lave en bedre
undervisning, og den forbedring
af leeringen hos ungerne kan jo
foregd pa mange mader, men et
af udgangspunkterne ma vaere
at se p4, hvad det egentlig er, de
skal leere. En ting er, at jeg synes,
det er vildt speendende, det
forleb, jeg har lavet om jern-
alderen - vi skal pé tur og alt
muligt, men hvad er det egentlig,
eleverne skal tage med sig?

Vejleder
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Til inspiration

Det kan vaere en udfordring for
teamet at holde fokus pa, hvad
eleverne helt konkret skal leere og
hvordan. Ifglge litteraturen kan
teamet med fordel prioritere
disse spegrgsmal:

- Hvad skal eleverne lzere
og hvordan?

- Hvordan ved vi, at eleverne
har leert det, de skulle?

- Hvad gor vi, hvis eleverne
ikke lzerte det, de skulle
- eller hvis det, vi gjorde,
ikke virkede efter hensigten?

Spergsmalene kan hjzelpe til

at afklare, hvilke praksisser der
fungerer bedst med hensyn til
elevernes leering (DuFour, 2004).
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Elevernes forskellige
forudsaetninger medtaenkes

Elever har forskellige forudseetninger for at
lzere, og det ma teamet have blik for. Derfor
er det vigtigt, at man som team hele tiden
folger med i (og indsamler data om), hvor
eleven er rent laeringsmaessigt, og hvordan
han eller hun laerer bedst muligt. Denne
viden skal bruges bade i forbindelse med
teamets feelles refleksioner og i undervis-
ningen bagefter.

Det er samtidig vigtigt, at teamet bringer de
forskellige erfaringer fra praksis i spil. Dermed
bliver det muligt at tegne et mere nuanceret
billede af den enkelte elevs leering - et billede,
der traekker pa erfaringer med og kendskab
til eleverne i forskellige situationer og kon-
tekster. Flere team forteeller fx, at de oplever,
at det gavner isaer de fagligt svage elever, at
teamet kan inddrage bade leererens, klasse-
padagogens og leesevejlederens vurdering
afen elevs eller elevgruppes laering og trivsel.

Eksempel:

Teamet undersoger
elevernes laering
og medtanker
deres forskellige
forudseetninger

En skole har gode erfaringer med at gge
fokusset pa elevernes leering. Det sker
blandt andet i forbindelse med sdkaldte
leeringssamtaler, der ligger som faste
meader to gange arligt og introducerer
en systematisk tilgang til at undersgge
og arbejde med elevernes leaering.

Nar vi planleegger under-
visningen, sammenstiller vi

data for at fa et nuanceret billede

af, hvilke bern der har brug for

hvad, og hvordan vi bedst muligt

understgtter dem. [...] Leererne
synes, at det er meget kvali-
ficerende, og laesevejlederen
bidrager til at sikre, at de
nedvendige forandringer sker
pé argangen. Det haever
det faglige niveau.

Skoleleder

Ledelsen og fx matematikvejlederen
holder et indledende mgde om
resultaterne fra den nationale test

i matematik. Ofte supplerer man med
data, som teamets lzaerere har valgt ud.

Bagefter afholder matematik-
vejlederen og argangens lerere

selve laeringssamtalen, hvor ogsa
leerernes viden om elevernes forskellige
forudseetninger inddrages. Ledelsen
kan veelge at deltage i mgdet, men
indtager typisk ikke en aktiv rolle.

Vejlederen tager afsaet i en fast
dagsorden for medet, som sikrer, at
vejlederen og leererne i feellesskab kigger
pa data og fortolker og analyserer dem.
Ofte vil de fzelles dreftelser og reflek-
sioner pa mgdet tage udgangspunkt i

et specifikt tema, som teamet arbejder

med for tiden, fx feedback eller
motivation.

Vejlederen sporger desuden ind til
laerernes praksis og til, hvilken hjzelp
de eventuelt har brug for. Vejlederen
og teamet aftaler i feellesskab, hvad
naeste skridt skal veere, og hvilke hand-
linger der er ngdvendige, og folger
sammen op til naeste laeringssamtale.

Ledelsen oplever, at det er skolens
vejledere, som kan give teamene den
bedste faglige vejledning. Ledelsen
erimidlertid opmaerksom pa, at vej-
ledningssituationen kan veere vanskelig
for bade vejleder og team, og forseger
derfor at sikre, at vejlederne har de
bedst mulige forudsaetninger for at

tale lzering med skolens lzerere.
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TEMA 2 - ELEVERNES LZARING | FOKUS

Elevernes leering evalueres

En del af det at blive klogere pa ens egen
undervisning og elevernes laering er at holde
sig ajour med, hvad eleverne far ud af de
gennemfarte undervisningsaktiviteter. Dette
er en lgbende proces, hvor teamet - hele
tiden med elevernes leering for gje - under-
sgger, hvad eleverne har leert, og pa den
baggrund fastleegger, hvad der er behov for,
at de skal leere fremover - og ikke mindst
hvor undervisningen skal justeres.

De leerere og paedagoger, som arbejder med
forskellige varianter af professionelle laerings-
feellesskaber, forteeller, at de har gode erfa-
ringer med at formulere konkrete tegn pa

eller kriterier for elevernes leering. Disse tegn
eller kriterier er gode at tale ud fra i forbin-
delse med teamets fzelles refleksioner over
undervisningen. P& den made kan teamet
sammen se pa konkrete undervisningsforlgb
eller specifikke undervisningsaktiviteter
(fx en opgave eller en gruppedroftelse) og
vurdere, hvordan disse forlgb og aktiviteter
bidrogtil elevernes lzering og udbytte. Team-
et far derved ny indsigt i, hvordan eleverne
gar til undervisningen og det faglige indhold,
ligesom teamet far vigtig viden om, hvordan
forskellige forlgb og aktiviteter bidrager til
forskellige elevers leering - set i forhold til
den faglige intention.
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Eleverne far mere engageret
undervisning, hvor vi som laerere
er mere bevidste om, hvad vi
gerne vil se, sker. Nar vi gar ind
til undervisningen, som vi har
planlagt sammen, og hvor vi har
haft fokus pa at skabe gode
forleb, oplever eleverne nogle
engagerede leerere, der breender
for det, de laver, og som bare er
smaddernysgerrige efter at prove
det af ssmmen med ungerne.

Vejleder




TEMA 2 - ELEVERNES LZARING | FOKUS

To gode rad
til skoleledelsen

Hold fokus pa elevernes laering

Sporg ind til teamets arbejde
med elevernes lering

Det ervigtigt, at ledelsen bade interesserer sig for og har indsigt i teamets
arbejde med elevernes leering, hvis det enkelte team skal lykkes med at
fastholde fokus pa elevernes leering, nér det planlaegger, gennemfarer

og evaluerer undervisningen. Sparg fx ind til, hvilke refleksioner teamet
gjorde sig med hensyn til elevernes leering, sidste gang det evaluerede

et par udvalgte eksempler pa elevfremlaeggelser i dansk eller historie.
Sperg ogsa ind til, fx hvad disse refleksioner kommer til at betyde for
teamets naeste undervisningsforlab.

Overvej: Hvad kan vi som ledelse gare, for at udviklingen
af undervisningen hele tiden sker med udgangspunkt i,
hvad eleverne skal leere, hvordan de skal lzere det,

og om de leerer det?

Bliv dygtig til at arbejde med data

Nar man som professionelt laeringsfeellesskab har elevernes leering i fokus,
er detvigtigt, at man kan indsamle, inddrage og forsta data i bred forstand.
Som ledelse kan man hjaelpe med at seaette fokus pa, hvordan ledelse og
team i feellesskab kan bruge de tilgeengelige data til at undersage og udvikle
undervisningspraksis. Det kan fx ske, ved at man sammen gennemgar,
hvilke data man har, eller ved at man far hjeelp og vejledning udefra til

at blive bedre til at bruge data.

Overvej: Hvilken viden og hvilke data om elevernes leering
er der brug for, for at teamet kan undersgge og udvikle
sin praksis bedst muligt?

Hvordan understgttes teamet bedst i at fa bragt bade
viden, data og erfaringer om elevernes lzering i spil
i samarbejdet?
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Tydelig ledelse og
klare prioriteringer

Skolens ledelse har en vigtig opgave med hensyn til at
skabe de bedst mulige rammer for at udvikle professionelle
leeringsfeellesskaber pa skolen. Her handler det blandt
andet om at prioritere. Det er samtidig vigtigt, at ledelsen
hele tiden har blik for, at organiseringen i team og arbejdet
hen imod det professionelle leeringsfeellesskab ikke er et
mal i sig selv. Det egentlige mal er den gode undervisning
og elevernes leering.
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et er sveert at skabe et professionelt
leeringsfeellesskab, hvor undervis-
ningen er et feelles anliggende, og
elevernes leering er i fokus, hvis ikke
ledelsen star bag processen og tydeligt kom-
munikerer, hvilke mal og ambitioner skolen
har for arbejdet. Det viser litteraturen
(McLaughlin & Talbert, 2006; Qvortrup, 2016).
Ledelsen skal fx veere dygtig til at formu-
lere og anskueliggore, at arbejdet med

TEMA 3 - TYDELIG LEDELSE OG KLARE PRIORITERINGER

TRE KENDETEGN

Nar der er tydelig ledelse og
klare prioriteringer

Hvis man ser pa litteraturen om professionelle laeringsfaellesskaber
og pa erfaringerne fra de 41 danske kommuner, er tre kendetegn
vigtige at fremhaeve:

Ledelsen satter retningen

Ledelsen kommunikerer, hvorfor skolen skal arbejde med
professionelle laringsfaellesskaber, og hvordan det skal ske.

Ledelsen involverer sig i teamets arbejde

Ledelsen involverer sig i teamets arbejde for at kunne
understatte teamet bedst muligt.

Forvaltningen skaber ro

Forvaltningen skaber ro for skolerne, sa de kan fokusere pa
arbejdet med at udvikle professionelle leeringsfeellesskaber.

de professionelle laeringsfaellesskaber
prioriteres, og samtidig vaere konkret med
hensyn til, hvad skolens team skal fokusere
pa. Derudover ma ledelsen engagere sigi og
helt konkret vide, hvordan arbejdet i team-
ene foregar.

Endelig viser litteraturen, at gode udviklings-
processer, fx frem mod velfungerende
professionelle laeringsfallesskaber, krae-

ver tid og fokus. Den lgbende dialog mellem
skoleledelse og forvaltning om, hvad der skal
prioriteres pa den enkelte skole, er derfor
ogsa afgerende (DuFour et al., 2010). | mod-
sat fald kan man risikere, at der pa skolen
arbejdes med alt for mange projekter og
initiativer pad én gang, uden at nogen af dem
farer til konkrete forbedringer i praksis.
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TEMA 3 - TYDELIG LEDELSE OG KLARE PRIORITERINGER

TEMA

Fa inspiration fra andre skoler
- tydelig ledelse og klare prioriteringer

Mange af de skoler, som arbejder med forskellige varianter af
professionelle leeringsfaellesskaber, har gjort sig erfaringer med,
hvordan tydelig ledelse og klare prioriteringer kan bidrage til
teamenes arbejde. Erfaringerne beskrives her med udgangspunkt
i de tre kendetegn.

Ledelsen saetter retningen

Det generelle billede fra de mange skoler,
som arbejder med at udvikle professionelle
leeringsfeellesskaber, er, at ledelsen har lagt
vaegt pa at definere og fastholde nogle fzelles
mal og ambitioner for arbejdet, som de har
kommunikeret til medarbejderne pa skolen.
Det betyder, at ledelsen saetter ord pa, hvor-
for det er betydningsfuldt at arbejde i pro-
fessionelle leeringsfeellesskaber, og hvad der
gerne skulle komme ud af det. Det profes-

Rammesaetningen er sindssygt vigtig, for nar
man satter et nyt projekt i seen, kan man
godt tale om visioner og have store tanker om,
hvad det skal fore til, men hvordan ger vi det,
og hvad er det, vi gerne vil se, ske? Hvad er det,
vi gerne vil have forankret i vores organisation?
Hvis man ikke er tydelig med hensyn til det, aner
folk jo faktisk ikke, hvilken vej de skal labe.

Vejleder

sionelle leringsfeellesskab bliver dermed ikke
et mal i sig selv, men et middel til, at man
som leerer og paedagog kan fa ny indsigt i sin
egen undervisning og saledes arbejde for, at
alle elever far de bedste leeringsmuligheder.

Erfaringer fra kommunerne viser, at ledelsens
tydelige kommunikation ger det lettere for
teamene at fastholde opmaerksomheden pa
arbejdet med professionelle laeringsfeaelles-
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skaber. Derved undgds det, at arbejdet
fortraenges af skolens tidligere made at orga-
nisere sig og arbejde i team pa. Laererne
forteeller endvidere om, at teamets arbejde
som professionelt lzeringsfaellesskab opleves
som mest meningsfuldt, nar der eren faelles
forstdelse af, at arbejdet ikke er noget ekstra,
men en del af det feelles professionelle
arbejde med undervisningen.

Jeg har brugt det meste af dette skoledr pa at tale
om faellesskaber og feelles forberedelse, og hvad
det kan give leererne hver iser, og hvad det kan
give eleverne. [...] Mange af vores medarbejdere

er blevet teendt af, hvordan vi italesaetter den

feelles praksis. Det er vigtigt at f4 nogle snakke

om, hvordan man kan gore det, og hvordan man

kan variere undervisningen.

Skoleleder



TEMA 3 - TYDELIG LEDELSE OG KLARE PRIORITERINGER

Ledelsen involverer sig
i teamets arbejde

Hvis ledelsen skal kunne understgtte udvik-
lingen af professionelle laeringsfeellesskaber
pa skolen, er det vigtigt, at den bade har
kendskab til og er med til at udvikle arbejdet
i det enkelte team. Derfor ma ledelsen invol-
vere sig i teamets samarbejde, ogsé pa
mader og i klasseveerelset. Det kan ske, ved
at en leder deltager i teammader og feelles
kompetenceudviklingsaktiviteter eller lejlig-
hedsvis observerer undervisningen. Dette
giver skolens ledelse en mulighed for at fa
tilstraekkeligindsigt i det konkrete didaktiske
og peedagogiske arbejde - samt et indtryk
af, hvilken statte og hvilke rammer laererne
og peedagogerne har brug for for at kunne
udvikle de professionelle lzeringsfeelles-
skaber. Det er her veerd at bemeerke, at
skolens ledelse som regel bestar af flere
medlemmer. Det er ikke ngdvendigvis den
gverste ledelse, der skal involvere sig i alle
teamenes arbejde. Det kan oplagt ske i et
samarbejde mellem skolens gverste ledelse,
afdelingsledere og vejledere.

Vi kan ikke lzene os tilbage
og sige, at det nok kerer af sig
selv, bare fordi vi har skabt en

struktur. Neeste skridt er jo

netop, at man kommer pé besog

i de forskellige team, at man er
nysgerrig og hele tiden bliver
ved med at have fokus pa det.
Der ligger jo helt klart noget

i balancen mellem tillid og
kontrol, og hvorfor er det lige,

at jeg kommer ud i et team?

Afdelingsleder

Erfaringer fra kommunerne viser, at bade
ledelsen og laererne oplever det som noget
positivt, nar ledelsen involverer sig aktivt i
teamets arbejde. Laererne forteeller, at de
i hej grad ser det som en hjaelp, nar ledelsen
er med til at definere, hvordan skolen skal
arbejde med de professionelle laerings-
feellesskaber, og pa forskellig vis falger
processen.

Pa nogle skoler har ledelsen understgttet de
enkelte team ved fx at deltage i en opfalgning
pa teamets arbejde med observation, eller
ved at bidrage til facilitering af teamets
mader for dermed at kunne vaere med til at
saette en retning og at definere et indhold.
| de tilfeelde, hvor ledelsen bidrager sa
direkte, er erfaringerne pa tvaers af flere kom-
muner, at det bliver ekstra vigtigt, at ledelsen
er aben og tydelig med hensyn til, hvad dens
rolle og fokus er.
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Forvaltningen skaber ro

Pa tvaers af de mange skoler, der har gjort sig
erfaringer med professionelle leeringsfeelles-
skaber, er der en oplevelse af at veere invol-
vereti mange projekter pa én gang, og at det
derfor kan veere sveert at fa gennemfart de
enkelte projekter pa en hensigtsmeessig
made.

Bade ledelser og medarbejdere fortaeller om,
at netop det at skabe nye rutiner i teamenes
arbejde tager tid. Selvom malet er godt
beskrevet, og rammerne er klare, kraever det,
at teamet har mulighed for at ave sig sam-
men og finde hensigtsmaessige mader at
arbejde pa, sa dets feelles refleksion og udvik-
ling af praksis kommer et skridt teettere pa
undervisningen.

| de mange kommuner, hvor udviklingen af
professionelle laeringsfeellesskaber har hgj
prioritet, har forvaltningen derfor en seerskilt
opgave med hensyn til at skabe rum for en
fokuseret udvikling pa skolerne. | praksis
kreever det ofte klare prioriteringer: Hvad er
det vigtigste at fokusere pa nu? Flere kom-
muner har ogsa gode erfaringer med, at for-
valtningen faciliterer forskellige netveerk og
meder for skoleledere, s& ledelserne kan
udveksle erfaringer om, hvordan de sikrer
det nedvendige fokus pa udviklingen af
professionelle laeringsfeellesskaber.

Forvaltningen skal desuden have blik for,
hvordan de professionelle lzeringsfeellesska-
ber kan bruges som ramme for handtering
af skolens udviklingstiltag, fx i forbindelse
med emner som naturfagsundervisning eller
teknologianvendelse og -forstaelse.

Det handler jo om hele tiden
at veere proaktiv, sa vi giver
skolerne ro til at arbejde med
projektet, sa vi pd en eller anden
made kommer til at spille sam-
men, i stedet for at det kommer
til at clashe. [...] Ikke at skolerne
bare skal have ro, men de skal
have den opmaerksomhed, de har
brug for, for at vi kan blive endnu
dygtigere til at kunne arbejde
med de her leeringsfaellesskaber.

Forvaltningsreprasentant
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TEMA 3 - TYDELIG LEDELSE OG KLARE PRIORITERINGER

To gode rad
til skoleledelsen

Veer tydelig om skolens prioriteringer

Vaer opmarksom pa, at professionelle
leringsfeaellesskaber ikke bliver et mal
i sig selv

I skolens hverdag kan det praktiske, det organisatoriske og de nye rutiner

i forbindelse med det at etablere professionelle leeringsfeellesskaber nemt
komme til at fylde. Etableringen af professionelle leeringsfeellesskaber er
imidlertid ikke et mal i sig selv. Det er derfor vigtigt, at ledelsen lgbende har
blik for, om arbejdet helt konkret bidrager til, at laererne - og paedagogerne
- gger deres indsigt i undervisningen og elevernes lzering, og om dette pa
sin side forer til en konkret udvikling af den paedagogiske og didaktiske
praksis til gavn for elevernes leering og trivsel.

Overvej: Hvordan kan vi som ledelse labende vurdere,

om de professionelle laeringsfaellesskaber i praksis bidrager
til udvikling af undervisningen og elevernes laerings-
muligheder?

Veer i dialog med forvaltningen

Hvis arbejdet i de professionelle laeringsfaellesskaber skal komme helt
teet pa undervisningen og sikre et udbytte for bade laerere og elever, er
det afgarende, at skolen kan fokusere pa arbejdet og lade det blive en
integreret og selvfalgelig del af praksis. Det kraever tid og ofte ogsa

et langt, sejt treek fra bade ledelsens og det enkelte teams side. Derfor
er det vigtigt, at ledelsen er i dialog med forvaltningen om, hvad de
vigtigste prioriteringer for skolen er pa bade kort og langt sigt.

Overvej: Hvilken dialog skal vi have med forvaltningen for
at sikre en klar prioritering og et langsigtet fokus pa arbejdet
med professionelle laeringsfeellesskaber?
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REFLEKSION

Hvordan arbejder | med
professionelle leringsfaellesskaber
pa jeres skole?

Dreoft disse sporgsmal i ledelsen, og fa et overblik over jeres nuveerende praksis
med hensyn til teamsamarbejdet, og hvordan I kan udvikle jeres samarbejde,
sd I kommer teettere pd undervisningen.

o Beskriv jeres nuvaerende praksis med hensyn
til teamsamarbejdet

Brug barometret pa modsatte side med de tre typer af samarbejder
til at vurdere jeres nuveerende teamsamarbejde. Hvilken beskrivelse
passer bedst til jeres nuvaerende praksis? Find jer selv pa barometret.

e Vurdér sammenhangen mellem den nuvaerende
praksis i teamsamarbejdet og jeres ledelsesarbejde

Tag afseet i jeres beskrivelse fra farste trin for at vurdere, hvad | som
ledelse kan gore for at understotte teamene i, at deres dialoger kommer
teettere pa undervisningen og elevernes lzering.

Overvej folgende:

- Er der brug for facilitering udefra, rammesaetning af meder, hvor der
er tid til at drogfte konkrete paedagogiske og didaktiske udfordringer,
hjeelp til at indhente og forsta data eller konkrete metoder til observation
eller refleksion?

- Hvordan kan | som ledelse understgatte en kultur, hvor det er betydnings-
fuldt og selvfalgeligt at drefte paedagogiske og didaktiske spargsmal
teet pd undervisningen? Er der fx brug for opmaerksomhed pa
personalemader eller saerlige temadage?
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HVORDAN ARBEJDER | MED PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER PA JERES SKOLE?

A

Vi er organiseret
i team

Teamet mades pa faste tidspunkter og
drefter forskellige forhold vedrerende
klassen, argangen eller faget, nar der
er behov for det.

Der er typisk fokus pa planleegning

af feelles arrangementer, koordinering
af skole-hjem-samtaler og udfordringer
med enkelte elever. Peedagogiske og
didaktiske refleksioner over under-
visningen fylder ikke altid lige meget
pa maderne.

Undervisningen og elevernes lzering er
i hgjere grad et individuelt anliggende

end et felles anliggende for hele teamet.

Det er sjeeldent, at der reflekteres over,
hvad eleverne skal leere, hvordan de
skal leere det, og hvad de har leert.

Vi er pa vej mod et professionelt
leeringsfallesskab

Teamet mades pa faste tidspunkter og
drefter feelles undervisningsforlgb og
overordnede paedagogiske og didaktiske
udfordringer, fx tilgang til klasseledelse.

Teamet har fokus pa paadagogiske og
didaktiske forhold, men pa et overordnet
plan, og kommer sjeeldent helt teet pa
undervisningen.

Elevernes lzering er i fokus i teamet,
men der er ikke altid en helt klar
sammenhang mellem de aktiviteter,
der dreftes, og hvordan de konkret
skal bidrage til elevernes lzaering.

C

Vi har (nasten) realiseret det
professionelle leeringsfaellesskab

Teamet mades pa faste tidspunkter og
drefter konkrete forhold i undervisningen,
fx gennem feelles refleksion over
iagttagelser, undervisningsmaterialer
eller elevprodukter.

Undervisningen er i hgj grad et faelles
anliggende, hvor den enkelte lzerers
udfordringer handteres i feellesskab,
og hvor den enkeltes erfaringer gavner
hele teamet. | den forbindelse har
teamets medlemmer abnet derene

til deres undervisning og deprivatiseret
deres praksis.

Teamet har fokus pa elevernes leering
i alle dele af deres samarbejde om
undervisningen. Man drefter, hvad
eleverne skal laere, hvordan de skal
leere det, og hvad de har leert.
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