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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Nggletal
Resultat til opfyldelse af Fondens formal

LEDELSESBERETNING

A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal (herefter "Fonden”) er en erhvervsdrivende fond og ulti-
mativ ejer af A.P. Mgller Holding koncernen.

Fondens resultat blev i 2019 et overskud pad DKK 5.375,1m (2018:
DKK 10.137,6m). | overskuddet indgar resultat fra A.P. Mgller Hol-
ding A/S med DKK 5.087,3m (2018: DKK 10.319,5m).

Fondens resultat til opfyldelse af Fondens fundatsbestemte for-
mal udgjorde DKK 787,8m i 2019 (2018: DKK 318,1m), hvilket er
over det forventede. Heri indgar udbytte fra A.P. Mgller Holding
A/S pa DKK 500m (2018: DKK 500m) og arets netto-kursregulerin-
ger pa veerdipapirer, DKK 263,1m (2018: negativ med DKK
228,5m).

Fonden hari aret uddelt DKK 440,6m (2018: DKK 639,5m) og der

er sket bortfald med DKK 54,0m (2018: DKK 3,2m). | overensstem-

melse med praksis for Erhvervsdrivende fonde har Fonden foreta-
get henleeggelse til Uddelingsrammen, som herefter udger DKK
1.500m (2018: DKK 1.000m).

5.087,3 10.319,5 1.696,8 -1.773,0 3.325,7
326,4 -141,9 304,4 68,9 261,1
5.375,1 10.137,6 1.947,7 -1.739,4 3.544,8
134.675,9 127.741,8 116.429,6 124.1354 125.706,3
131.8350 124.582,1 112.938,8 120.110,5 122.091,9
787,8 318,1 750,9 1.033,6 1.219,1

Fonden hari 2019 udbetalt i alt DKK 791,8m (2018: DKK 940,5m),
herunder DKK 105,5m (2018: DKK 111,2m) i stette til opkvalifice-
ring af Folkeskolens leererkraefter bevilliget i tidligere ar.

FORVENTNINGER TIL 2020

Fondens resultat for 2020 vil afhaenge af resultaterne i A.P. Mgller
Holding A/S og de underliggende selskaber, hvis aktiviteter er ek-
sponeret mod udviklingen i verdensgkonomien, fragtraterne pa
containertransport og bunkerprisen samt makrogkonomiske for-
hold. Forventningerne til 2020 er yderligere behzeftet med betyde-
lig usikkerhed som fglge af Corona pandemien.

Fondens regnskabsmeessige resultat til opfyldelse af Fondens
fundatsbestemte formal forventes for 2020 at blive lavere end
2019.

FONDENS ERHVERVSMZASSIGE AKTIVITET
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udaves i A.P. Mgller Holding
A/S.

ARSRAPPORT 2019

FONDENS IKKE-ERHVERVSMASSIGE AKTIVITET

12019 har Fonden bidraget til cirka 170 formal (2018: 190) med i
alt DKK 440,6m (2018: DKK 639,5m), som efter de fundatsmaes-
sige formal fordeles:

Danskheden i Sgnderjylland 78,0 28,2
Nordisk Samarbejde 4,3 6,4
Fremme af Dansk Sofart 4,0 0,0
Videnskabelige formal 40,0 5,0
@vrige almennyttige formal 314,3 599,9
Arets uddelinger 440,6 639,5
Bortfald -54,0 -3,2
lalt 386,6 636,3



En reekke sterre bygge- og anleegsprojekter, som Fonden har ydet
donationer til, blev afsluttet i 2019. Nogle af de mest fremtrae-
dende er:

e Dansk Center for Partikelterapi, Skejby

e Gigthospitalet, Senderborg

e Faestningsbyen, Fredericia

e Karen Blixens Plads, Kgbenhavns Universitet

e Limfjordsteatret

¢ Ungdomsgen

| relation til Folkeskoledonationen er der i alt bevilget DKK 679m
fordelt pa 162 bevillinger.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE (ARL § 77A)
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som
er tilgaengelig pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk. For redeggrelse herfor henvises til Fon-
dens hjemmeside under adresse: http://www.apmoller-
fonde.dk/om-fonden/fakta.aspx.

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK

(ARL § 77B)

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i de i Fondens fun-
dats naevnte formal som er:

e Danskheden i Sgnderjylland

e Nordisk Samarbejde

e Fremme af Dansk Sgfart

e Videnskabelig formal

e @vrige almennyttige formal

Under almennyttige formal stetter Fonden et bredt felt af projek-
ter, som omfatter bade uddannelse, forskning, sociale formal,
sport og fritid, bevaring af bygninger af kulturhistorisk veerdi og en
raekke gvrige kulturelle formal. Eksempler pa Fondens stettevirk-
somhed kan ses pa Fondens hjemmeside.

Blandt statteprojekter fra de seneste ar kan naevnes efteruddan-
nelse og opkvalificering af Folkeskolens leererkraefter, opferelse af
Maersk Tarnet ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Ke-
benhavns Universitet, Protonacceleratoren pa Dansk Center for
partikelterapi pa Skejby Hospital, udvidelse af Maersk Mc-Kinney

Mgller Instituttet pa SDU, statte til nye eller renoverede museer i
bl.a. Blavand, Vadehavet, Thorsminde, Aalborg, Senderborg og
Hammershus, et nyt kollegium i Odense, udvidelse af Duborg-
skolen i Flensborg, statte til renovering af hgjskoler tillige med
mange mindre projekter inden for kultur og idreet.

Der gives stotte til bade starre og mindre projekter. De fleste

projekter udformes af ansggerne, inden de foreleegges Fonden.

Fondens bestyrelse tager stilling til de ansggte projekter ud fra
en reekke kriterier, herunder kvalitet, betydning, nyttighed i sam-
fund, gkonomi (bade anleeg og drift) samt ansggerkreds.

Der ydes som udgangspunkt ikke statte til enkeltpersoner og
personlige formal. Der ydes normalt ikke stotte til drift.

REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR (ARL § 99A)

Fonden laegger vaegt pa, at ansggerne inddrager miljg- og ener-

gimaessige aspekter, hvor det er relevant, hvilket det typisk er i
byggesager. Herudover har Fonden ikke udarbejdet szerskilt
CSR-politik.

REDEGORELSE FOR DEN KONSMZAESSIGE
SAMMENSZATNING AF LEDELSEN (ARL & 99b)

Det er Fondens malsaetning, at 1/3 af bestyrelsens medlemmer
bestar af det underrepraesenterede kgn. Med bestyrelsens nu-
vaerende sammensaetning er denne malsaetning opfyldt.

STORRE DONATIONER

12019

Sydslesvigsk Forening
Nyt museum om Dannevirke

Det Kongelige Bibliotek
Indretning af ny lzesesal ud mod Bibliotekshaven

Laegefonden

Legatportioner til forskellige videnskabelige projekter

Designmuseum Danmark
Restaurering af facader

Sankt Ansgars Skole
Renovering af undervisningslokaler

Lejrskolehjemmet Vesterled
Renovering

MuseumSydgstdanmark
Permanent udstilling om Borgringen ved Kage

Nationalmuseet
Permanent udstilling om Vikingerne

Ny Carlsberg Glyptotek
Nyopsaetning af Antiksamlingen

Krogerup Hgjskole
Modernisering af hovedbygningen

Dansehallerne

Ombygning af eksisterende bygning

Hand in Hand International
Mikrolan til bekeempelse af fattigdom i Kenya

Johannes Fog Kollegiet
Renovering

DTU Space og Vikingemuseet
Arkeaeologisk survey ved hjeelpe af droner
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR-31. DECEMBER

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre driftsindtaegter

2 Finansielle poster

3 Omkostninger

4 Afskrivninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
5 Arets resultat

5.087,3
5,0
326,4
-41,3
-2,3
5.375,1
0,0
5.375,1
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10.319,5
8,9
-141,9
-47,5
-2,6
10.136,4
1,2
10.137,6



BALANCE PR. 31. DECEMBER

Materielle anleegsaktiver
4 Ejendomme mv.

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Aktier

Obligationer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

162,4 164,7 6
162,4 164,7

130.570,5 123.718,8
130.570,5 123.718,8

94,4 11,4
1.098,8 1.399,1
2.736,4 2.223,3

13,4 124,5
3.943,0 3.858,3

134.675,9 127.741,8

- = 0 00
- O
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Egenkapital
Grundkapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Uddelingsrammen
Andre frie reserver
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Kortfristet geeld
Skyldige uddelinger
Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

Passiveri alt

Transaktioner med nzertstdende parter

Bestyrelsesoplysninger
Eventualforpligtelser

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Anvendt regnskabspraksis

10.250,0
115.283,9
1.500,0
4.801,1
131.835,0

321,9
2.419,8
99,2

2.519,0

134.675,9

10.250,0
108.432,2
1.000,0
4.899,9
124.582,1

373,7
2.773,3
12,7
2.786,0

127.741,8
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PENGESTROMSOPGORELSE

5 Arets resultat 5.374,1 10.137,6
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -5.087,3 -10.319,5
AEndring i tilgodehavender og kortfristet geeld 104,5 -57,4
4 Afskrivninger 2,3 2,6
Veerdiregulering aktier mv. -252,0 191,6
Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning 141,6 -45,1
1 Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 500,0 500,0
Pengestrgm fgr uddelinger mv. 641,6 454,9
Keb/salg af portefgljeaktier mv. 55272 -162,8
Betalte uddelinger -791,8 -940,5
Arets nettopengestramme 402,0 -648,4
Likvide midler 1. januar 2.347,8 2.996,2
Likvide midler 31. december 2.749,8 2.347,8

Der specificeres:

Obligationer 2.736,4 2.223,3
Likvide beholdninger 13,4 124,5
Likvide midler 31. december 2.749,8 2.347,8
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2018
Arets resultat

Anvendt til uddelinger og hensaettelser til ud-
deling

@vrige reguleringer m.v.
Egenkapital 31. december 2018

AEndring i regnskabspraksis
Reguleret egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Anvendt til uddelinger og henszettelser til ud-
deling

@vrige reguleringer m.v.

Egenkapital 31. december 2019

10.250,0
0,0

0,0
0,0
10.250,0

0,0
10.250,0
0,0

0,0
0,0
10.250,0

96.470,7
9.819,5

0,0
2.203,2
108.493,4

-61,2
108.432,2
4.587,3

0,0
2.264,4
115.283,9

1.500,0
136,3

-636,3
0,0
1.000,0

0,0
1.000,0
886,6

-386,6
0,0
1.500,0

4.718,1
181,8

0,0
0,0
4.899,9

0,0
4.899,9
-98,8

0,0
0,0
4.801,1

112.938,8
10.137,6

-636,3
2.203,2
124.643,3

-61,2
124.582,1
53781

-386,6
2.264,4
131.835,0
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Note 1: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Note 2: Finansielle poster
Belob i DKKm 2019 2018 Belob i DKKm 2019 2018
Renter af bankindestdender m.v. (netto) -0,3 -0,7
Anskaffelsessum 1. januar 15.187,8 15.187,8 Renter af obligationsbeholdning (netto) 30,2 26,3
Tilgang i aret 0,0 0,0 Aktieudbytte 33,4 61,0
Afgang i aret 0,0 0,0 Kursreguleringer af veerdipapirer m.v. (netto) 263,1 -228,5
Anskaffelsessum 31. december 15.187,8 15.187,8 lalt 326,4 -141,9
Regulering til regnskabsmaessig veerdi 1. januar 108.531,0 96.569,5
AEndring i regnskabspraksis 0,0 -61,2
Andel i arets resultat 5.087,3 10.319,5 Note 3: Omkostninger
Udbytte i aret -500,0 -500,0
@vrige reguleringer i aret 2.264,4 2.203,2 ) -
Regulering til regnskabsmaessig vaerdi 31. december 115.382,7 108.531,0 Belob i Dikm 2019 2018
Len og honorarer 21,2 25,6
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 130.570,5 123.718,8 Pensioner 1.8 1.9
Andre omkostninger til social sikring 0,1 0,1
lalt 23,1 27,6
Tilknyttede virksomheder Hjemsted Ejerandel . X X X X
- | ovenstaende er indeholdt vederlag til bestyrelse og direktion 10,3 10,9
A.P. Mgller Holding A/S Kgbenhavn 100%
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 19,0 20,0
A.P. Mgller Holding koncernen bestar af mere end 900 selskaber. For en uddybende liste henvises
til koncernregnskabet for A.P. Mgller Holding A/S. Bestyrelsen modtager ledelsesvederlag i alt fra andre koncernselskaber 53 54
Vaesentlige selskaber ejet af A.P. Mgller Holding A/S (direkte eller indirekte) er listet nedenfor:
HONORAR TIL REVISOR
Tilknyttede virksomheder Hjemsted Ejerandel
A.P. Mgller - Meersk A/S Kebenhavn 41,5% PricewaterhouseCoopers
[
?:Mlg' "lrl‘_"eséA/S 1970 A E”be;havn 41102;’ Belob i DKKm 2019 2018
e Drilling Company o yngby ,6% o o N
Maersk Tankers A/S Kebenhavn 100% ;ozpllgt‘ljg IreV|S|on af arsregnskab 82 g?
Maersk Product Tankers A/S Kabenhavn 70% Sl? t;e Xde Aser' 0’0 0'1
KK Wind Solutions Holding A/S Ikast 100% | |at eradgivning 04 oa
A.P. Mgller Capital P/S Kobenhavn 51% a ! :
Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel
Danske Bank A/S Kgbenhavn 21,3%
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Note 4: Ejendomme mv.
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Note 7: Transaktioner med neertstdende parter

Anskaffelsessum 1. januar 197,8 197,8
Tilgang i aret 0,0 0,0
Anskaffelsessum 31. december 197,8 197,8
Afskrivning 1. januar 331 30,5
Afskrivning i aret 2,3 2,6
Afskrivning 31. december 35,4 33,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 162,4 164,7
Note 5: Resultatdisponering

Henlaeggelse til Uddelingsrammen 886,6 136,3
Til Nettoopskrivning af indre veerdi 4.587,3 9.819,5
Til/Fra Andre frie reserver -98,8 181,8
lalt 5.375,1 10.137,6

Note 6: Grundkapital

Der har ikke i regnskabsaret og i de fem foregdende ar veeret eendringer i grundkapitalen.

Neertstaende parter til Fonden bestar af direktionen, bestyrelsen, selskaber kontrolleret af bestyrel-
sen samt selskaber i A.P. Mgller Holding A/S koncernen.

Fonden har modtaget udbytte fra A.P. Mgller Holding A/S, som er indregnet under Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. For yderligere henvises til note 1.

Fonden hari 2019 afholdt DKK 3,7m (2018: DKK 1,2m) i administrative ydelser til A.P. Mgller -
Maersk A/S og A.P. Mgller Holding A/S.

For information om vederlag til direktionen og bestyrelsen henvises til note 3.

Udover de ovenfor beskrevne transaktioner, har der kun veeret fa andre transaktioner af uvaesentlig
karakter med neertstdende parter.

Fonden har ikke haft nogen transaktioner med naertstdende parter som ikke er pa arms laeengde
vilkar.
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Note 8: Bestyrelsesoplysninger
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Stilling Medlem Medlem Medlem
Fodt 1976 1961 1942
Indtradt i 16. november 2016 1.juli 2002 1.juli 2008
bestyrelsen

Senest genvalgt

29. november 2018

7. december 2017

Stilling Formand Medlem Medlem

Fodt 1948 1968 1962

Indtradti 28. april 1986 16. november 2016 4. marts 2020
bestyrelsen

Senest genvalgt 28. maj 2019 28. maj 2019 -

Pavalg 2021 2021 2022
Medlemmets Fonds- og erhvervsle- Indsigt i almennyttige Fonds og erhvervsle-
szerlige delse formal delse
kompetencer

@vrige Formand i Den A.P. Bestyrelsesmedlem i Formand i The Drilling
ledelseshverv Mgllerske Stettefond og ~ Bramslgkke Landbrug Company of 1972 A/S

A.P. Mgller Holding A/S.
Naestformand i A.P.
Mgller - Maersk A/S. Di-
rekter i Estemco Ill ApS
og Timer ApS.

A/S og Impact Invest
ApS. Direktgr i Estemco
IV ApS.

og DFDS A/S. Neestfor-
mand i Diego HC Topco
A/S og Diego HC A/S
(HusCompaniet). Besty-
relsesmedlem i A.P.
Mgller Holding A/S, Den
A.P. Mgllerske Stotte-
fond, Det Forenede
Dampskibs-Selskabs Ju-
bileeumsfond og Global
Maritime Forum Fon-
den. Direktar i CVH

Anses medlemmet
for uafthsengig

Nej

Nej

Consulting ApS.
Nej

Pa valg 2020 2021 2020

Medlemmets Erhvervsledelse samt Erhvervsledelse og jura Fondsledelse, historie
saerlige indsigt i almennyttige og kultur
kompetencer formal

Qvrige Formand i Maersk H2S Formand i Navigare Ca- Bestyrelsesmedlem i
ledelseshverv Safety Services A/S og pital Partners A/S, Fonden Campus Kolle-

Maersk Training TMS
A/S. Bestyrelsesmedlem
i Maersk Supply Service
A/S og Den A.P. Mgller-
ske Stettefond. Direktar
i Maersk Training A/S og
Estemco XI ApS.

Maersk Property A/S og
Maersk Training A/S.
Bestyrelsesmedlem i
Danske Bank A/S, Komi-
téen for god Fondsle-
delse, Dansk Industri,
LIND®D port of Odense
A/S, A.P. Mgller og Hu-
stru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Familiefond,
A.P. Mgller Holding A/S,
Maersk Broker A/S og
Maersk Broker K/S (her-
under formand for 6
koncernselskaber). Di-
rektgr i Interessentska-
bet Firmaet A.P. Mgller.

giet.

Anses medlemmet

for uafhsengig

Nej

Nej

Nej
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Note 9: Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke Fonden eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.

Note 10: Begivenheder efter regnskabsarets udleb

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL
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Det globale udbrud af Coronavirus (COVID-19) farer til betydelig usikkerhed og manglende sigtbar-
hed relateret til A.P. Moller Holding og fondens gvrige finansielle aktiver. COVID-19 er en ikke-regu-
lerende begivenhed efter regnskabsarets udlgb. Der skal derfor ikke pa baggrund af denne begi-
venhed justeres pa belgb, der er indregnet i arsregnskabet. Pa grund af den veesentlige negative
indvirkning af pandemien pa de finansielle markeder, oliepriser, global transport, forretningskritiske
forsyningskaeder med mere, skal fremtidige gkonomiske beslutninger, der vil blive truffet pad grund-
lag af arsregnskabet, omhyggeligt tage alle efterfalgende fakta og forhold i betragtning. Pa grund af
den meget vanskelige situation med betydelig usikkerhed og manglende sigtbarhed pa tidspunktet
for afleeggelse af dette regnskab, er ledelsen ikke i stand til at foretage et relevant og palideligt sken
over den gkonomiske virkning af begivenheden og indvirkningen pa fremtidige regnskabsperioder.
En sadan effekt kan potentielt have en vaesentlig indvirkning.

Der har ikke vaeret andre begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten i perioden fra regn-
skabsarets udlgb og indtil afleggelsen af arsregnskabet.

Note 1 1: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Megllers Fond til almene Formaal er ud-
arbejdet efter bestemmelserne i Arsregnskabsloven for regnskabsklasse store C-virksomheder og
fundatsens bestemmelser.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benaevnelser under hensyn til Fondens
seerlige karakter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.

Fonden udgver alene erhvervsmaessig aktivitet gennem aktiebesiddelse i A.P. Mgller Holding A/S.
Da Fonden kun besidder én direkte dattervirksomhed, og denne udarbejder koncernregnskab, ud-
arbejder Fonden i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 111 ikke koncernregnskab.

Regnskabspraksis er ueendret i forhold til 2018 bortset fra indregning af leasing og beregning af
sundheds- og ulykkeforsikringsaftaler, som er beskrevet nedenfor.

Der har i regnskabsaret veeret enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene uden pavirkning af
arets resultat eller egenkapital.

Arsregnskabet er aflagt i millioner kroner (DKKm).

ZNDRING I REGNSKABSPRAKSIS

Fonden har aendret regnskabspraksis for indregning af leasing og beregning af sundheds- og
ulykkeforsikringsaftaler svarende til eendringer i A.P. Mgller Holding koncernen. Arets resultat af ka-
pitalandele i tilknyttede virksomheder er derfor pavirket af eendringen. Z£ndring af regnskabspraksis
pavirker egenkapitalen pr. 1. januar 2019 negativt med DKK 61.2m. Sammenligningstal er tilpasset i
overensstemmelse hermed.

RESULTATOPG@RELSE

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter forholdsmaessig andel af de tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.

Andpre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til Fondens hovedaktivi-
tet, herunder huslejeindteegter, indteegter fra fondsforvaltere og honorar for diverse ydelser.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter- og udgifter, gebyrer, udbytter og veaerdiregulering af

veerdipapirer.

Omkostninger
Omkostninger omfatter personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Afskrivninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra hen-
holdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver samt gennemfgrte nedskriv-
ningstest.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar
Grunde afskrives ikke

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for Fonden, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvil-
ket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivnin-
ger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer
Veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens barskurser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Anden geeld
Anden geeld males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedteegterne.

Herudover bestar egenkapitalen af Uddelingsrammen samt Andre frie reserver.

Henseettelser til uddelinger

Hensaeettelse til uddelinger indregnes, nar Fonden har udmentet en uddeling besluttet senest pa
balancedagen, og Fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet, nar de
meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal veere opfyldt, for
udbetaling kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

UDDELINGER

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balanceda-
gen, fragar uddelingsrammen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kund-
gjort over for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes som en gaeldsfor-
pligtelse.

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbs-
ramme, som forventes at kunne daekke beslutninger om uddelinger frem til naeste arsregnskab
godkendes.

| takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de
overfgres til geeld eller til hensaettelser vedrgrende uddelinger.

PENGESTROMSOPGQORELSE

Pengestremsopggrelsen viser arets forskydning i likvide midler opdelt pa Arets resultat reguleret
for poster uden likviditetsvirkning, Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal, Keb/salg af porte-
foljeaktier og betalte uddelinger.

Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning
Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, aendring i arbejdskapitalen, afskrivninger og veerdireguleringer.

Arbejdskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, derindgari likvider.

Pengestrom til opfyldelse af Fondens formal
Pengestrem til opfyldelse af Fondens formé&l omfatter Arets resultat reguleret for poster uden likvi-
ditetspavirkning samt udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Likvide midler
Likvide midler omfatter obligationer og likvide beholdninger.
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DEFINITION AF NOGLETAL

Resultat til opfyldelse af Fondens formal
Resultat til opfyldelse af Fondens formal bestar af modtaget udbytte med tilleeg af @vrige nettoind-
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PATEGNINGER



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-

rapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for A.P.

Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgallers Fond til almene For-
maal.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens og fundatsens bestemmelser herom og giver efter vores op-
fattelse et retvisende billede af Fondens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af Fondens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i Fondens aktiviteter og finan-
sielle stilling som helhed.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i A.P. Moeller og Hustru Chastine Mc-Kinney

Mpollers Fond til almene Formaal

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til
almene Formaals aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2019 samt af resultatet af Fondens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven samt fundatsens
bestemmelser.

Vi har revideret arsregnskabet for A.P. Mgller og Hustru Chastine
Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("Arsregnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet. Vi er uatheengige af Fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet el-
ler pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen in-
deholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Fondens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-

nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-

dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for re-
visionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne
kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmaeessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, errimelige.

o  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerk-
som pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at Fonden ikke lsengere kan fortsaette driften.
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e  Tager vistilling til den samlede pragsentation, struktur og ind-
hold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer un-
der revisionen.

Hellerup, 25. maj 2020

PricewaterhougeCoopers
Statséutoriser, ReyiSignspartnerselskab
12 g 7

y

Statsautoriseret revisor
mne9291

Thomas Wraae Holm
Statsautoriseret revisor
mne30141
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