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Resumeé:
Godt begyndt: Evaluering af sprogudviklingsindsats i Lolland Kommunes dagtilbud.

Baggrund

Projekt Godt begyndt startede op ved udgangen af 2017 med afslutning i efteraret 2020. Det 3-
arige projekt blev gennemfart mellem LollandBibliotekerne, Omrade Nakskovs 35 dagplejere samt
vuggestuepeaedagoger i teet samarbejde med Nationalt Videncenter for Laesning.

Projekt Godt begyndt har arbejdet med fglgende interagerende elementer:

o Biblioteket som fysisk ramme

e Kulturelle stimuli som indsats via kulturkuffert

e Systematisk tvaerfaglig kompetenceudvikling via aktionslaeringsforlgb faciliteret af Nationalt
Videncenter for Leesning, samarbejde og videndeling mellem bibliotekarer, fagleerte psedago-
ger og ufagleerte dagplejere

e Motivation af foreeldrene gennem udvidede indsatser/aktiviteter, der knytter sig direkte til de
leeringsforlgb som bgrnene praesenteres for pa biblioteksdagene og i dagpleje/institution.

Evaluering af projekt Godt begyndt

Projektet er evalueret af UC SYD. Evalueringens primaere fokus er, hvorvidt aktiviteter er blevet
gennemfgrt som planlagt, samt hvorvidt de forventede forandringer er indtruffet. Datagrundlaget i
evalueringen bestar af tre online spgrgeskemaundersggelser blandt psedagogisk personale og
forzeldre i projektet (fgr-, under- og eftermalinger). | hver maling har et sted mellem 77-90 foreeldre
og 33-36 fra det paedagogiske personale deltaget. Endvidere er der indhentet kvalitativ data via
interviews med projektarbejdsgruppen, telefoninterviews med 14 foreeldre, samt fgr- og efterinter-
views med 4 dagplejere, 3 paedagoger og en sprogpsedagog. Derudover inkluderes data fra sprog-
vurderingerne gennemfgrt i projektperioden, suppleret af oplysninger fra lseringshjul.

Hovedresultater

o Dagtilbuddenes tilbud om udvidet foreeldresamarbejde er ikke formaet at blive implementeret
i projektperioden. Udfordringen er, at de foraeldre, som har mest behov for tilbuddet, er min-
dre tilbgjelige til at ops@ge det.

o Datiltaget udvidet foreeldresamarbejde stader pa implementeringsproblemer, er det yderst
vigtigt, at man nar foreeldrene pa anden vis f.eks. gennem kulturkufferten. Evalueringen viser,
at ved projektets afslutning har under en fierdedel af foreeldrene 1ant en kulturkuffert, trods
synlig informationsindsats fra det paedagogiske personale. De foreeldre, der har lant en kultur-
kuffert, giver en positiv vurdering af tiltaget.

e Samarbejde pa tveers mellem bibliotek og dagtilbud, saerligt gennem biblioteksdagene, er giv-
tigt — iseer for personalegrupperne. Det har ikke veeret muligt at dokumentere en forandring
pa barnegruppen (utilstreekkelig data), men tiltaget vurderes positivt. At skifte de vante ram-
mer ud og besgge biblioteket har haft betydning for bade det paedagogiske personale, bagrn
og foreeldre.

e Ledelsen skal vaere med fra projektets start — herunder ogsé den decentrale ledelse péa insti-
tutioner. Det er med til at sikre forankring og fremdrift.

Anbefalinger
I henhold til hovedresultaterne kan der formuleres fglgende anbefalinger:

e Definer malgruppen preecist og fasthold denne (seerligt foraeldre og bgrn).
e Bevar fokus pa udvikling og udbredelse af kulturkufferten.

e Bevar og udvikl samarbejdet pa tvaers af faggrupper.

e Sikr ledelsesforankring pa alle niveauer.



Indledning

Med projekt Godt begyndt gnsker Lolland Kommune at undersgge, hvordan kontinuerlige oplevel-
ser og erfaringer med kulturelle tilbud og en fokuseret sprogindsats kan bidrage til at stimulere de
0-3-ariges sproglige- og dannelsesmaessige afsaet. Formalet er at udvikle bgrnenes sproglige og
sociale kompetencer som en her-og-nu-effekt, men ogsa som en effekt, der sidenhen kan vise sig
i skolemaessige sammenhasnge.

Projekt Godt begyndt startede op ved udgangen af 2017 med afslutning i foraret 2020. Det 3-
arige projekt er gennemfart i et samarbejde mellem LollandBibliotekerne, Omrade Nakskovs 35
dagplejere samt vuggestuepaedagoger i teet samarbejde med Nationalt Videncenter for Laesning.
Projektet er stattet af Den A.P. Mgllerske Stattefond, som har bevilget 1,7 mio. kr. til projektet. Af
denne bevilling er ca. 8 % anvendt til evalueringsopgaven, herunder den afsluttende evalue-
ringsrapport.

Evalueringen af projektet er gennemfgrt af UC SYD v. Lene Illlum Skov og Christina Hvas Ander-
sen. Evaluator har fulgt projekt Godt begyndt gennem alle faser fra projektets opstart i 2017 til
afslutningen i 2020. Dermed har det ogsa vaeret muligt at falge processen og se udviklingen fra
idé til gennemfarsel.

Det primeere fokus for evalueringen er, hvorvidt aktiviteter er blevet gennemfart som planlagt, samt
hvorvidt de forventede forandringer er indtruffet. Men evalueringen demonstrerer ogsa, at der lig-
ger stor leering i at fglge processen, hvor idéer bliver til handling og teori bliver til praksis.

Leesevejledning

Ud over det indledende resumé og indledning indeholder rapporten 5 kapitler. Kapitel 1 beskriver
projektets baggrund, malgrupper, aktiviteter og mal. | kapitel 2 redegares for projektets evalue-
ringsdesign, dataindsamling samt metodiske overvejelser, og dernaest beskrives projektets ind-
satsteori i kapitel 3. Kapitel 4 indeholder analyser af projektets resultater struktureret omkring cen-
trale temaer for projekt Godt begyndt. Evalueringsrapporten afsluttes med en kort opsamlende
konklusion og perspektivering samt anbefalinger til, hvordan man fremadrettet kan bruge erfarin-
gerne fra projekt Godt begyndt.



1. Baggrund

Lolland Kommune har et stort antal af bgrn med sproglige udfordringer. Obligatoriske sprogvur-
deringer, som laves pa alle 3-arige bgrn, viser, at omkring 27 % af de sprogvurderede bgrn pa
Lolland har behov for enten en fokuseret’ eller ’seerlig’ indsats set i forhold til en norm pa lands-
gennemsnit, hvor tallet ligger pd omkring 15 %. Det er sdledes mere end en fierdedel af bagrnene
pa Lolland, der har behov for en seerlig tilrettelagt sproglig indsats.

Pa landsplan er der en tendens til, at bgrn af foraeldre med lav sociogkonomisk status generelt
klarer sig darligt i den obligatoriske sprogvurdering og i den nationale leestetest. Her har Lolland
Kommune en seerlig udfordring som en af Danmarks yderkommuner med et af landets laveste
sociogkonomiske indeks, hvor borgernes gkonomiske, sociale og kulturelle kapital generelt er ud-
fordret, og hvor der er et behov for at bryde med en negativ social arv.

Gennem kulturelle oplevelser og malrettet fokus pa bearns sprog gnsker projekt Godt begyndt, at
folde verden ud for bgrn, at give dem nysgerrighed pa livet, motivere dem til at blive undersggende
og kunne udtrykke sig og at give dem fundamentet for lyst til laering.

Forskningsprojekter viser netop, at kunst og kultur er et vaesentligt understgttende element i lae-
ringsmaessige sammenhaenge. Derudover har kunst og kultur i hgj grad ogsa en veerdi i sig selv
som grundelement i individets kulturelle dannelse.* Adgang og kendskab til kunst og kultur er med
til at oplyse individet og bidrage til, at individet udvikler evnen til fordybelse, evnen til at reflektere
og analysere, evnen til at forholde sig til sin omverden samt mulighed for at indga i lystbetonede
interessefaellesskaber.

| en politisk behandlet strategi om tidlig indsats saetter Lolland Kommune scenen for et gget fokus
pa indsatser i barnets tidlige ar. Der naevnes to helt centrale strategiske malsaetninger, som i hgj
grad er et afsaet for projekt Godt begyndt:

e Forpligtende tveergdende samarbejde mellem bgrn- og ungeomradet og kulturinstitutioner
o Etablering af udvidet foreeldresamarbejde omkring barnets laering.

| projekt Godt begyndt ser man et forpligtende tvaergdende samarbejde mellem dagtilbud og Lol-
landBibliotekerne. Sidstnaevnte udger en kulturinstitution. Igennem samarbejdet mellem bibliotek
0g vuggestue/dagpleje understgttes bgrnenes adgang til kunst og kultur, og dermed det seerlige
fundament for lyst til leering. Dernaest er der i projektet fokus pa optimeret foraeldredialog og udvi-
dede indsatser rettet mod hjemmet som et uformelt lseringsmiljg.

Projekt Godt begyndt tager sdledes afseet i Lolland Kommunes strategi om tidlig indsats, hvor
malet er at skabe en staerk naeste generation.

Malgruppe(r)

Den primaere malgruppe for Projekt Godt begyndt er bgrn fra 0- 3 ar, idet tidlig sprogindsats har
vist sig at have en vaesentlig betydning for bgrns sproglige udvikling og senere sproglige faerdig-
heder samt i et starre perspektiv at veere et vigtigt led i at bryde den negative sociale arv.? | projekt
Godt begyndt opererer man med to barnemalgrupper. Den generelle del af indsatsen er rettet mod
alle barn, og i omrade Nakskovs dagtiloud er dette svarende til ca. 120-150 bgrn. Der er dog en
enkelt del af indsatsen, der preesenteres som et tilbud til foreeldre om udvidet foreeldresamarbejde.
Dette tilbud har iszer til formal at understgtte barn med sproglige udfordringer, eller bgrn der har
brug for fokuseret eller szerlig indsats. Denne malgruppe estimeres til at udgere cirka en fierdedel
af bgrnene i omrade Nakskovs dagtilbud. Over projektets 3 ar kan det estimeres, at over 200 bgrn
i et vist omfang har veeret involveret i projektets aktiviteter.

1 Kulturstyrelsen; 'En barndom rig pa kunst giver samfundsgkonomisk bonus’_http://slks.dk/filead-
min/user_upload/4 kap. 3 2 .pdf

2 panmarks Evalueringsinstitut:www.eva.dk,(2011), Feelles indsats for sproget. Evaluering af seerlige sprogindsatser for
tredrige.
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Projekt Godt begyndt har fra begyndelsen haft en forstaelse af, at laering og udvikling sker gennem
bgrns deltagelse i gode leeringsmiljger — det handler om det formelle lseringsmiljg, som bgrn mg-
der i deres dagtilbud, og det uformelle lseringsmiljg, som udggres af hjemmet. Igennem det for-
melle leeringsmiljg er den sekundaere malgruppe derfor psedagoger, psedagogiske assistenter,
paedagogmedhjeelpere og dagplejere, dvs. det peedagogiske personale i Omrade Nakskovs dag-
tilbud i hhv. vuggestue og dagpleje. Denne gruppe pa 52 medarbejdere har indgaet i et kompe-
tenceudviklende aktionsleeringsforlgb v. Nationalt Videncenter for Laesning.

Derudover udggr foreeldrene en del af det uformelle laeringsmiljg. Der har igennem projektet veeret
fokus pa motivation af foraeldrene til at arbejde yderligere med barnets leering og konkret sprogsti-
mulering.

Projektet fokuserer ligeledes pa forpligtende tveergdende samarbejde mellem bgrn- og ungeom-
radet og kulturinstitutioner - i dette tilfeelde med biblioteket. LollandBibliotekerne indgar dermed
som en ressource i projektet, men bibliotekspersonalet udger ogsa en malgruppe, idet 3 bibliote-
karer sammen med det paedagogiske personale har deltaget i det ovennaevnte kompetenceudvik-
lende aktionslaeringsforlgb v. Nationalt Videncenter for Laesning.

Projektets aktiviteter
Projekt Godt begyndt arbejder med flere interagerende elementer:

e Systematisk tveerfaglig kompetenceudvikling via aktionslaeringsforlgb faciliteret af Natio-
nalt Videncenter for Laesning, samarbejde og videndeling mellem bibliotekarer, fagleerte
paedagoger og ufagleerte dagplejere

e Biblioteket som fysisk ramme

e Kulturelle stimuli som indsats via kulturkuffert

e Motivation af foreeldrene gennem udvidede indsatser/aktiviteter, der knytter sig direkte til
de lzeringsforlgb som barnene praesenteres for pa biblioteksdagene og i dagpleje/institu-
tion.

De ovenstaende elementer udger selve byggestenene for projekt Godt begyndt og er derfor ogsa
evalueringens afseet. Hvert element beskrives kort i afsnittene herunder. Det skal i denne sam-
menhaeng pointeres, at enkelte aktiviteter er justeret undervejs i projektforlgbet, og der tages her
afseet i den oprindelige beskrivelse af aktiviteterne.

Systematisk tveerfaglig kompetenceudvikling via aktionslaeringsforlgb

Projektet indledes med et kompetenceudviklende aktionsleeringsforlgb v. Nationalt Videncenter
for Laesning. 21 pesedagoger, 31 dagplejere og 3 bibliotekarer deltager i kompetenceudviklingskur-
sus med Nationalt Videncenter for Laesning. | alt gennemfgres 5 temadage med faglige oplseg om
literacy® og sprogstimulerende arbejde med mindre bgrn med mulighed for feelles sparring og
videndeling. | tidsrummet mellem temadagene gennemfgrer deltagerne selvvalgte aktionsleerings-
forleb med fokus pa sproglig udvikling, f.eks. med udgangspunkt i lyd, ordforrad, rim eller forteel-
linger.

Nationalt Videncenter for Leesnings bidrag til projektet indbefatter:

e Facilitering af aktionsleeringsforlgb: faglige input om tidlig literacy, foreeldreinvolvering
samt: dialog med og motivation af forseldre

o facilitering af temamgder

e Inspiration til sprogstimulerende tiltag

e Sparring og motivation af bade dagplejere, paedagoger og bibliotekarer i forhold til at ar-
bejde med bgrns sproglige udvikling

e Erfaringsopsamling

e Formidling af projektet

3 Literacybegrebet deekker her over den samlede sproglige kompetence (leese, Iytte, tale, skrive).



Aktionsleeringsforlgbet er ikke direkte en del af evalueringens fokusomrader.*

Biblioteket som fysisk ramme
Der tilretteleegges et forlgb med faste biblioteksdage med henblik pa at udvikle bagrnenes kulturelle
dannelse og stimulere deres naturlige interesse for at tilegne ny viden.

Det paedagogiske personale mgdes pa biblioteket med en lille gruppe barn. Hver gruppe af barn
far sammen med deres paedagoger og dagplejere en dag pa biblioteket hver 3. uge, hvor bagrnene
deltager i forskellige aktionsleeringsforlgb. Dvs. bade det psedagogiske personale og biblioteka-
rerne arbejder her med den viden, de har faet pa kompetenceudviklingsdagene med Nationalt
Videncenter for Laesning. Efter hver biblioteksdag arbejdes videre med aktionsleeringsforlgbet i
dagplejehjemmet og i vuggestuen.

Formalet med biblioteksdagene er at bringe paedagoger, dagplejere og bibliotekarer sammen om
et feelles fagligt afsaet og skabe et rum for refleksion af det didaktiske arbejde med 0-3-arige.

En del af biblioteksdagene indbefatter ogsa, at relevante kulturelle tilbud, heriblandt bibliotekets
mange familie-og barnearrangementer, kan blive formidlet aktivt over for méalgruppen — herunder
ogsa foraeldrene. Nogle er maske ikke brugere af og har kendskab til kulturelle tilbud i kommunen,
og for nogle er bager heller ikke en naturlig del af hiemmemiljget. Nar biblioteksdagen er overstaet,
hentes bgrnene af deres foraeldre pa biblioteket. Dermed far foraeldrene ogsa farstehandskend-
skab til biblioteket og biblioteksdagene.

Kulturkuffert

Kulturkufferten er et tiltag, der er rettet mod foraeldrene, som et redskab til at styrke bgrnenes
sproglige udvikling. Den kan frit lanes og falges som minimum af en kort skriftlig vejledning eller
introduktion.

Kulturkufferten er sammensat af biblioteket og indeholder f.eks. et lille udvalg af bgger, et musik-
instrument, en folder med gode idéer aktiviteter samt program for bibliotekets aktiviteter, eksem-
pelvis forestillinger eller szerlige forlgb for barn. Indholdet i kufferten justeres Igbende, saledes at
bager udskiftes, og foldere om aktiviteter holdes opdateret.

Motivation af foreeldrene gennem udvidede indsatser/aktiviteter

Foreeldre motiveres til at understgtte deres barns laering, sproglige udvikling og trivsel gennem
malrettet foraeldredialog med vejledning og konkrete forslag til, hvordan de hjiemme med sma greb
kan veere med til at ggre en forskel for deres barns lzering og sproglige stimulering. Foreeldredialog
er et indsatsomrade, som er seerligt henvendt til det peedagogiske personale, men ogsé biblioteks-
personalet forventes i gget omfang at indga i dialog med forzeldre, nér de besgger biblioteket.

De foreeldrerettede tiltag omfatter bl.a. info - og foreeldredage og daglig dialog. Derudover etable-
res en forbindelse mellem foreeldrene og biblioteket ved at foreeldre afhenter bagrnene pa bibliote-
ket i forbindelse med biblioteksdagene.

| dagtilbuddene oprettes 'udvidet foreeldresamarbejde’ som et seerligt tilbud til foreeldrene. Tilbud-
det vil veere tilgeengeligt for alle, men er primeert rettet mod foreeldre, hvis bgrn har sproglige ud-
fordringer eller brug for fokuseret/seerlig indsats.

Projektets mal

Projektets mal er, at bgrn i alderen 0-3 ar introduceres til og involveres i kulturelle aktiviteter, der
motiverer og stimulerer bgrns dannelsesmaessige og sproglige kompetencer, sa bgrnenes sprog-
lige kompetencer nar op pa landsgennemsnittet.

4 Evalueringen behandler kompetencelgft som et generelt tema. Der sparges overordnet ind til det kompetenceudvik-
lende aktionslzeringsforlab i forbindelse med interviews, men naerveerende evaluering har ikke til formal at kvalitetssikre
NVLs aktionsleeringsforlgb.



| projektperioden er mélet, at der kan males progression i:

e 309 5 ars sprogvurderinger

e bgrns trivsel i dagtilbud

o antallet af foraeldre, som tager imod tilbuddet om ‘udvidet foraeldresamarbejde’ med
sidelgbende leeringsaktiviteter i hjemmet, gges i takt med medarbejdernes kompetence-
udvikling.

Disse 3 konkrete mal var udarbejdet ved projektets opstart. Foruden de ovenstaende mal inklude-
rer projektet ogsd SMART-mal. SMART-mal er: Specifikke, Malbare, Accepterede, Realistiske og
Tidsbegreensede mal. SMART-malene er formuleret undervejs i projektet, da man har brug for
indgdende kendskab til de specifikke indsatser og deres implementering, for at malene er tilstraek-
keligt retvisende og realistiske. De endelige SMART-mal for projekt Godt begyndt blev fastlagt i
december 2019, og de specificeres i bilag 1.



2. Evalueringsdesign

Evalueringens primeere fokus er, hvorvidt de beskrevne aktiviteter er blevet gennemfgrt som plan-
lagt, og hvorvidt de gnskede mal er opnaet. Evalueringsdesignet for projekt Godt begyndt har
derfor fokus p& malopfyldelse. Men evalueringen har ogsa indbefattet procesunderstattelse i form
af lgbende procesevaluering, ligesom der i evalueringen er fokus p&, hvad man har leert, og hvor-
dan det kan bruges fremadrettet. Dermed er der flere aspekter i spil.

Nedenstaende model illustrerer de evalueringsteoretiske begreber.

Formativ evaluering | projektet
Hwvad harvi gjort, og hvad kan vi lare af det
fremadretieti projektet?

Milepael Projektafsiutning

Generativ mluﬁ-':g

af projektet:

Hwad kan vil=re
framadrattat? Hvad
Projektforkib =kal wi huzke at pars
og hvorfor?

Summativ evaluering i Summativ evaluering af
projektet projektet

Hwad harwi leveret indtilnu? Hvad har projektetieveret ved
Harvi nastdet, vi skulle? afslutningen?

(traditionel summativ evaluerning) Harvi naetdet, vi skulle?
Hvad har vi opnaetmed det, vi Hvad harvi opnaetmed det?
har ndet? (dynamisk summativ

evaluering)

Den del af evalueringen, som omhandler mélopfyldelse, indbefatter primaert kvantitative data i
form af sprogvurderinger og lzeringshjul, men der anvendes ogsa spgrgeskemadata indhentet
specifikt til projekt Godt begyndt. Fokus er her pa de formulerede projektmal samt SMART-mal.

Den del af evalueringen, der har fokus p& processen og leeringsperspektivet, tager derimod pri-
meert afsaet i kvalitative data i form af interviews men baserer sig ogsa pa skriftlige kilder f.eks.
projektbeskrivelsen og statusrapporter.

En central del af evalueringen omhandler selve formuleringen af SMART-mal. For bedre at skabe
et overblik over projektet og formulere relevante, retvisende mal udarbejdes en indsatsteori. En
indsatsteori er en beskrivelse af projektets primaere bestanddele, herunder sammenhaenge mel-
lem aktiviteter og mal. | denne beskrivelse tages ogsa hgjde for de virksomme mekanismer og
betingede effekter. | nogle tilfaelde sker det, at projektet udvikler sig fra idéfasen til gennemfarsels-
fasen. Her kan man igennem arbejdet med indsatsteorien fremhaeve, hvilke justeringer der er fo-
retaget og hvorfor. Man kan dermed ogsa fa et overblik over, hvilke dele af indsatsen, det giver
mening at formulere mal pa. Pa den made udger indsatsteorien evalueringsgrundlaget.

Evalueringsgrundlag

| evalueringen af projekt Godt begyndt belyses det, hvilken betydning de enkelte indsatser har haft
i forhold til projektets malsaetninger. Evalueringen er baseret pa en indsatsteori, som er en syste-
matisk metode til at beskrive virkningen af de indsatser, som afpraves i projektet. Der er fokus pa
bade processer og resultater (Dahler-Larsen & Krogstrup, 2004).



En indsats er baseret pa nogle begrundede antagelser, teoretisk og erfaringsmaessigt, om, hvorfor
lige én bestemt indsats kan frembringe et bestemt resultat. Saledes tages der afseet i den forsk-
ning, de tiltag og indsatser, der foregar pa omradet inden for tidlig sprogudvikling, sdsom indfgrelse
af psedagogiske leereplaner (2004), sprogvurdering (2007), Sprogpakken (2012), Den styrkede
leereplan med opdaterede leereplanstemaer (2018), og ligeledes Udspil om fremtidens psedagoger
(2019).

Indsatsteorien udger evalueringens grundlag, idet der gennem indsatsteorien er fokus pa de ind-
satser og aktiviteter samt forestillinger og antagelser, der begrunder processen. Evalueringen
handler om at forsta, hvad der virker for hvem, under hvilke omsteendigheder.

Via data fra forskellige kilder efterpr@ves indsatsteorien. Man undersgger, om de konkrete aktivi-
teter er blevet udfart, om alle betingelser er opfyldt, og om det endelige mal er ndet. Hvis aktivite-
terne er udfart, alle betingelser er opfyldt, men det endelig mal ikke opnas, betyder det, at indsats-
teorien er forkert eller kraever justering. Men hvis malet ikke opnas, fordi aktiviteterne ikke er udfart,
eller betingelserne ikke er opfyldt, da vil indsatsteorien fortsat kunne veere rigtig. | dette tilfeelde er
det indsatsen, men ikke indsatsteorien, som kraever justering.

| de efterfglgende afsnit beskrives hhv. den kvantitative og kvalitative dataindsamling. Dernaest vil
kapitel 3 indeholde en beskrivelse af indsatsteorien for projekt Godt begyndt.

Kvantitativ dataindsamling
Den kvantitative dataindsamling inkluderer data fra sprogvurderinger og leeringshjul samt sparge-
skemaundersggelser udarbejdet specifikt til projekt Godt begyndt.

Sprogvurderinger

| projektperioden er malet, at der kan males progression i 3 og 5 ars sprogvurderinger. Ved pro-
jektstart er 3 og 5 ars sprogvurderinger derfor anvendt som baseline. Maleveerktgjet anvendes
allerede i Lolland Kommune og danner bl.a. basis for dialog og indsatser ift. bgrnenes sproglige
udvikling. | evalueringsrapporten er der fokus p& den endelige progression fra projektets begyn-
delse (2018) til projektets afslutning (2020).

Effekten af det sproglige arbejde er malt med Sprogvurdering 3-6. Det er et materiale, som bestar
af en reekke deltest, der maler inden for en reekke dimensioner, der forudsiger senere sprog- og
leesevanskeligheder. | testen males f.eks. sprogforstdelse, ordforrdd, kommunikative strategier,
opmaerksomhed pa skrift og bogstavkendskab. Sprogvurderingen munder ud i en profil af det en-
kelte barn, og profilen omfatter en score. Pa baggrund af scoren placeres barnet i én af tre ind-
satsgrupper: Generel indsats, Fokuseret indsats eller Seerlig indsats. Sprogvurderingen gennem-
fares af det paedagogiske personale og er et redskab til at vurdere bgrnenes sprog for pa den
baggrund at tilretteleegge indsatser, der styrker bgrnenes sproglige udvikling.®

Laeringshjul

Som supplement til sprogvurderingerne anvendes leeringshjulet som en indikator pa bgrnenes
trivsel i dagtilbud. Leeringshjulet er et veerktgij til dialog mellem foreeldre, daginstitution og skole,
og omhandler barnets kompetencer. Hjulet har fokus pa de seks leereplanstemaer, som dagtilbud
ifalge Dagtilbudsloven er forpligtet til at understatte barnene i. Til hvert leeringsmal er opstillet tre
indikatorer, som kan iagttages i barnets handlinger, ord og kropsudtryk.

Der fokuseres i dette tilfeelde pa sproglig trivsel. Ved projektets begyndelse (2018) og afslutning
(2020) er der udtrukket scorer pa hhv. 3-arige og 5-6-arige i Nakskov med afseet i de 2 leereplans-
temaer, som seerligt relaterer sig til projekt Godt begyndt, nemlig Kommunikation og sprog / Sprog-
lig udvikling samt Kultur, sestetik og feellesskaber / Kulturelle udtryk og veerdier.

5 https://bedstsammen.kk.dk/sites/bedstsammen.kk.dk/files/vejledning_-_sprogvurdering 3-6_- 06122017.pdf
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Spgrgeskemaundersggelser

Spargeskemaer har veaeret udsendt til hhv. psedagogisk personale og foreeldre. Havde der veeret
flere biblioteksansatte, var der ogsa sendt et spargeskema til denne malgruppe, men da antallet
af biblioteksansatte involveret i projektet er under 5, har det ikke veeret relevant.

Der er foretaget en spgrgeskemaundersggelse i hver fase (1 pr. projektar):
e Baseline
e Opfglgning
e Slutmaling

Spargeskemaerne til baselinemalingen blev udsendt, inden projektets aktiviteter blev realiseret.
Det var med henblik pa at kortlaegge det eksisterende samarbejdsniveau, det eksisterende aktivi-
tetsniveau og bgrnenes vurderede sproglige trivsel, herunder konkrete spgrgsmal til barnenes
sproglige udvikling, deres generelle nysgerrighed og motivation for leg og leering. Disse spgrgsmal
blev formuleret med inspiration fra laeringshjulets indikatorer. Opfglgningen inkluderede samme
spgrgsmal, men suppleret af enkelte spgrgsmal om de konkrete aktiviteter, der pa det tidspunkt
var igangsat. Spgrgeskemaundersggelsen ved projektets afslutning blev dernaest suppleret med
spgrgsmal om en samlet vurdering af forlgbet.

Det preeciseres i denne sammenhaeng, at det psedagogiske personale og foraeldrene fra baseline-
undersggelsen ikke ngdvendigvis optraeder i opfglgningen eller i den afsluttende evaluering. Det
paedagogiske personale kan f.eks. veere udskiftet undervejs i projektforlgbet, og bgrnene kan i
perioden veere overgdet fra dagpleje/vuggestue til barnehave. Det er med andre ord ikke det en-
kelte barns, den enkelte families eller den enkelte paedagogs udvikling, der bliver kortlagt igennem
spagrgeskemaundersggelserne.

Med henblik p& kvalitetssikring er spgrgeskemaernes udformning blevet draftet med projektar-
bejdsgruppen. Alle spgrgeskemaerne er udarbejdet og efterfalgende behandlet i SurveyXact, som
er et veerktgj beregnet til elektroniske spgrgeskemaer.

Der er udarbejdet en databehandleraftale mellem Lolland Kommune og UC SYD med henblik pa
indhentning af mailadresser, distribution af spgrgeskema og behandling af data.

Kvalitativ dataindsamling

Den kvalitative dataindsamling inkluderer forskellige typer interview, men alle har til formal at af-
deekke, hvilken betydning projekt Godt begyndt har haft for den pageeldende malgruppe. Inter-
viewguides er bygget op over de temaer, vi som udgangspunkt mente matte vaere relevante i
forhold til projektets indsatser, og supplerer spgrgsmalene i de kvantitative spgrgeskemaunder-
sggelser.

Telefoninterview med foraeldre

Med afsaet i spgrgeskemaundersagelsen (hhv. opfglgning og slutmaling) blev der udvalgt forzeldre
til telefoninterview af 15-20 minutters varighed. Foraeldrene blev udvalgt via frivillighedsprincippet,
forstaet pa4 den made, at de i spgrgeskemaundersggelsen kunne give tilsagn om, at vi matte ringe
til dem. De meldte saledes selv ind, om de ville deltage i undersggelsen. Det eneste kriterium var,
at bade vuggestue og dagpleje skulle veere repraesenteret i interviewundersggelsen. | farste inter-
viewrunde deltog tre foreeldre (alle m@dre) og i anden interviewrunde deltog 11 foreeldre (ni mgdre
og to faedre).

Forzeldreinterviewenes formal er at informere og understatte de kvantitative data i spgrgeskema-
undersggelsen ved at spgrge dybere ind til de relevante temaer. Det overordnede fokus med for-
aeldreinterviewene er at opna en dybere indsigt i foraeldrenes forstaelse for og deltagelse i projek-
tet, og hvad de mener at have opndet ved at vaere en del af projekt Godt begyndt.
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Interview med paedagoger og dagplejere

Ved projektets begyndelse blev der foretaget interviews med to psedagoger og to dagplejere. In-
terviewene blev gennemfgrt via Skype og hver af ca. 30 minutters varighed. Ved projekts afslut-
ning blev der pa tilsvarende vis foretaget interviews med to dagplejere, en paedagog og en sprog-
paedagog. Interviewdeltagerne blev fundet gennem projektlederen.

Formalet med disse interview er at undersgge paedagogers og dagplejeres brug af og mulighed
for samarbejde med biblioteket med det formal at styrke barnenes sproglige udvikling. Der er lige-
ledes fokus pa emnerne foreeldresamarbejde og udbytte af kompetenceudvikling.

Fokusgruppeinterview med arbejdsgruppen

Der blev foretaget to interviews pa Skype med arbejdsgruppen inkl. projektlederen af ca. en times
varighed. Farste interview blev gennemfgart efteraret 2017. Her blev det fastlagt, hvorledes aktivi-
teterne skulle organiseres mellem LollandBibliotekerne og Omrade Nakskovs dagplejere og vug-
gestuepaedagoger (herunder aktionslaeringsforlgbet). Det blev ligeledes drgftet, hvordan det udvi-
dede foreeldresamarbejde skulle realiseres.

Andet interview blev gennemfart ved projektets afslutning i juni 2020. Det handlede om at afdaekke
projektets forlgb, projektdeltagernes lsering samt projektets videre udvikling og implementering.
Disse interview har dermed til formal at fglge udviklingen i processen, at fa kendskab til projektets
organisering og den lzering, der opstar undervejs i projektforigbet.

Mgdeaktivitet

Foruden de naevnte interviews blev der afholdt mellem 1 og 2 arlige mader med projektarbejds-
gruppen, og der har lgbende veeret dialog med projektlederen samt Den A.P. Mgllerske Statte-
fond.Formalet med disse mgder har bl.a. vaeret at formulere SMART-mal for projektet, dvs. spe-
cifikke, méalbare, accepterede, realistiske og tidsbegreensede mal.

Evaluator har ligeledes deltaget i et indledende made ved projektstart, for sammen med projekt-
arbejdsgruppen at kunne formulere fgrste udkast til en indsatsteori. Derngest har evaluator delta-
get i et magde midtvejs i forlgbet med henblik pa understgttelse og justering af indsatsteorien.

Der blev i forleengelse af ovenstaende afholdt mgde med projektstyregruppen inden udgang af 1.
halvar og igen i december 2019.

Datamaterialet

I den kvantitative del af evalueringen — specifikt spgrgeskemaundersggelserne indgar besvarelser
fra foreeldre og paedagogisk personale. | alt 90 foraeldre har leveret en gennemfgrt besvarelse af
spgrgeskemaet ved projektets slutning, lidt faerre har deltaget i hhv. baseline og opfalgningsma-
ling. Samboende foreeldre blev opfordret til at svare sammen. Det estimeres, at populationen er
max. 180, og ved slutmalingen giver det en svarprocent pa 50 %, hvilket er relativt lavt. Konfiden-
sintervallet for samtlige 3 malinger kan beregnes til ca. +/- 7,3 %, hvor det ideelle er under +/-5
%.5 Man kan imidlertid argumentere for, at foraeldregruppen har mange feelles karakteristika.
F.eks. er de alle foreeldre til min. 1 barn i alderen 0-3 ar og bosiddende i Nakskov. Dermed er et
konfidensinterval pa +/- 7,3 % ikke ngdvendigvis problematisk.

Baseline Opfelgning Slutmaling
Foraeldre 80 77 90
Paedagogisk personale 36 33 36

Det pesedagogiske personale indgar ogsa i datamaterialet. Her er det mellem 33 og 36 personer
ud af ca. 42- 49 ansatte, som har deltaget i de 3 malinger. Dette svarer til et konfidensinterval pa
ca. +/- 6,25 til +/-9,85. Man skal her vaere opmaerksom p4, at populationen er meget ensartet. Det
paedagogiske personale vil dele mange karakteristika, og derfor har det sandsynligvis mindre be-
tydning, at konfidensintervallet er naesten +/-10. Det bar dog fremhaeves, at der er tale om ganske
fa deltagere, og et lille sample betyder starre usikkerhed.

& Med et konfidensinterval pa +/- 7,3 svarer det til, at hvis 25 % af samplet svarer x, vil svaret med 95 % sandsynlighed
befinde sig et sted mellem 17,7 og 32,3 %.
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I den kvalitative del af evalueringen indgar:
e 14 telefoninterviews med foraeldre.
e 4 Interviews ved projektets begyndelse: to psedagoger og to dagplejere
e 4 Interviews ved projektets afslutning: to dagplejere, en paedagog og en sprogpaedagog.
e 2 interviews med projektarbejdsgruppen inkl. projektlederen (ved projektets begyndelse
og afslutning).

| den forbindelse skal det fremheeves, at dagpleje og vuggestue er ligeligt repreesenterede i det
kvalitative datamateriale.

Metodiske overvejelser

Som naevnt i afsnittet ovenfor, bar man vaere opmaerksom p4, at der er en vis grad af usikkerhed
i datamaterialet. Det fremhaeves bl.a. gennem relativt lave svarprocenter og et konfidensinterval
over +/-5 %. Man bar ogsa veere opmaerksom p4, at det peedagogiske personale udgar et meget
lille sample, og dermed er der starre usikkerhed.

Det er dog seerligt foreelder-malgruppen, der bar have fokus, eftersom denne gruppe udger en
markant del af evalueringen. Som tidligere naevnt, har Lolland Kommune en seaerlig udfordring som
en af Danmarks yderkommuner med et af landets laveste sociogkonomiske indeks. Borgernes
gkonomiske, sociale og kulturelle kapital er generelt udfordret, og der er behov for at bryde med
en negativ social arv. Men netop foreeldregruppen med den laveste sociogkonomiske status er
ofte sveer at na i evalueringssammenhaenge, f.eks. pga. sproglige, kulturelle eller sociale udfor-
dringer.

Det er i denne evaluering desveerre ikke lykkedes at ramme gruppen af foraeldre med lav socio-
@konomisk status - hverken i den kvantitative eller kvalitative dataindsamling. Foruden ovensta-
ende udfordringer, skal det tilfgjes, at den skriftige kommunikation gennem spgrgeskemaunder-
sggelser stiller krav til foraeldrenes skriftsproglige kompetencer samt deres sprogkundskaber i
dansk. Hvis foreeldrene har sveert ved at leese eller ikke har dansk som modersmal, vil de neeppe
deltage i en spgrgeskemaundersggelse. | datamaterialet ses saledes, at over 85 % af foreeldrene
har dansk som modersmal.

Dertil kommer, at deltagelse i den kvalitative undersggelse er afhaengig af, at man har deltaget i
spgrgeskemaundersggelsen og accepteret deltagelse i et kort telefoninterview. Dermed gentages
skaevheden i repraesentation.

N&r man betragter respondenternes baggrundsoplysninger, er det tydeligt, at der er en skaevhed
ift. uddannelsesniveau i bade det kvantitative og kvalitative datamateriale. Respondenterne i den
kvantitative undersggelse er sdledes kendetegnet ved, at lidt over 40 % har en mellemlang vide-
regaende uddannelse, dertil kommer, at ca. 12 % har en lang videregéende uddannelse.

Hvad er din uddannelse? (der kan seettes flere kryds)

Foreeldres uddannelse Baseline Opfglgning Slutmaling
Lang videregaende uddannelse 8,8% (7) 13,0% (10) 12,2% (11)
Mellemlang videregdende uddannelse | 36,2% (29) 44,2% (34) 43,3% (39)
Kort videregdende uddannelse 11,2% (9) 7,8% (6) 6,7% (6)

Erhvervsfaglig uddannelse

43,8% (35)

46,8% (36)

40,0% (36)

Gymnasial uddannelse

25,0% (20)

24,7% (19)

15,6% (14)

Grundskole 22,5% (18) 9,1% (7) 17,8% (16)
Ingen 3,8% (3) 2,6% (2) 3,3% (3)
Ikke relevant/gnsker ikke at svare 5,0% (4) 3,9% (3) 7,8% (7)

| alt 80 77 90

Forzeldre med en lang eller mellemlang videregdende uddannelse udger en langt stgrre andel,
end man kunne forvente, hvis man betragter befolkningens hgjeste uddannelsesniveau, som re-
gistreret pa Danmarks Statistik. Hvis man betragter hgjeste fuldfgrte uddannelse for aldersgrup-
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perne 30-44 ar, vil man fra Lolland Kommune forvente ca. 3-4 % med lang videregdende uddan-
nelse, og 13-15 % med en mellemlang videregaende uddannelse.” Dvs. hvor over halvdelen af
foraeldrene i evalueringens datamateriale har en lang eller mellemlang uddannelse, burde det
ifglge tallene fra Danmarks Statistik vaere under 20 %. Dvs. der er en skeevhed i datamaterialet.
Personer med laengere uddannelser er markant mere repraesenteret i undersggelsen.

Tilsvarende skeevhed ses i det kvalitative datamateriale. Foreeldregruppen i den kvalitative del af
undersggelsen er netop kendetegnet ved, at langt de fleste har en mellemlang videregaende ud-
dannelse. Der er en overrepraesentation af sygeplejersker og psedagoger, herunder to der er un-
der uddannelse. Derudover er der en enkelt selvstaendig og en leege.

Det kvantitative datamateriale afslgrer endvidere, at neesten alle foreeldrene leeser bagger (ca. 85
%), og 60 % laeser avis. Dertil kommer, at 57 % af foreeldrene har lanerkort til biblioteket — 76 %
af disse fik kortet for mere end 3 ar siden. Dvs. en stor del af foraeldregruppen, som er inkluderet
i datamaterialet, har veeret bogligt interesseret inden projekt Godt begyndt.

| den efterfglgende analyse skal man séledes veere opmaerksom pa, at foraeldrene i bade de kvan-
titative og kvalitative analyser vil veere en mere afgraenset malgruppe. | evalueringssammenhaeng
kan det have den betydning, at man i nogle tilfeelde vil have sveert ved at se forbedringer eller
a&ndringer, da mange af foreeldrene inkluderet i datamaterialet i forvejen er ressourcesteerke. Det
kan ogsa betyde, at dele af indsatsen overvurderes, da netop gruppen af ressourcesteerke forzel-
dre ofte vil veere mere tilbgjelig til at orientere sig ift. tilbud.

Samtidig skal man veere opmaerksom p4, at i perioden mellem opfalgningsmalingen og slutmalin-
gen opstod den seerlige situation, at dagtilbud lukkede ned grundet COVID-19. Det betgd bl.a., at
der matte saettes ekstra kommunikation ind for at indhente besvarelser fra foraeldrene. Det beted
ogsa4, at flere indsatser blev sat i bero i de maneder, der var lukket ned. Der var ingen biblioteks-
dage, musikforlgb blev aflyst, kunstforlgb blev rykket til august (enten som fysisk eller digitalt for-
lzb), og i denne periode kunne man heller ikke l&ne kulturkuffert. Kort sagt er slutmalingen blevet
gennemfart pa et tidspunkt, hvor der ikke var normaltilstand, og det pavirker datakvaliteten.

De konkrete konsekvenser af ovennaevnte metodiske problematikker beskrives lgbende i de ef-
terfglgende afsnit, seerligt i forbindelse med analysen.

" https:/iwww.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1536 - Uddannelse og viden, Hgjest fuldfarte uddannelse,
Lolland Kommune, 2019,
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3. Indsatsteori

En indsatsteori er en beskrivelse af projektets primaere bestanddele herunder sammenhaenge
mellem aktiviteter og mal samt virksomme mekanismer og betingede effekter.

Indsatsteorien for projekt Godt begyndt tager afsaet i den forskning samt de tiltag og indsatser, der
foregar p& omradet inden for tidlig sprogudvikling, herunder indfgrelse af peedagogiske leereplaner
(2004), sprogvurdering (2007), Sprogpakken (2012) og den styrkede leereplan med opdaterede
leereplanstemaer (2018). Der tages ogsa afsaet i de seks sigtelinjer i Udspil om fremtidens paeda-
goger (2019). De seks sigtelinjer lyder i overskriftsform, at fremtidens psedagoger skal:

Vide mere om menneskers udvikling, behov og muligheder

Have bedre kreative og skabende aktivitetsrettede feerdigheder

Sta steerkere i professionen — i mgdet med andre

Veere bedre til at bruge paedagogisk forskning og arbejde innovativt
Veere steerkere faglige ledere

Kunne radgive om menneskers udvikling

o0k wNE

De 6 sigtepunkter handler bade om styrkelse af den paedagogiske praksis, dygtige fagfolk, viden
om bgrn og foreeldresamarbejde. Temaer som projekt Godt begyndt ogsa har haft fokus pa.

De konkrete aktiviteter i projekt Godt begyndt bygger primeert pa lzereplanstema 4: Kommunikation
og sprog. Det handler om, at bgrnene tilbydes "en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter, der understgtter tilegnelsen af sprogforstaelse, ordforrad, udtale og seetningsdannelse
i sammenhasnge, der er meningsfulde for barn.”® Der arbejdes ogsa pa tvaers af leereplanstema-
erne i et helhedsorienteret perspektiv, og sledes er f.eks. feellesskab, kultur, social- og personlig
udvikling samt krop og beveegelse vigtige perspektiver pa indsatsen.

Med udgangspunkt i interviews og mgder med projektarbejdsgruppen bliver indsatsteorien mere
tydelig, og den udvikler sig ogsa fra den indledende projektbeskrivelse. Som det ses af illustratio-
nen herunder, er der undervejs tilfgjet elementer, efterhAnden som man er blevet mere bevidst
om projektets muligheder og faglige ressourcer. Omvendt er der elementer, som viser sig ikke at
blive implementeret, eller som bliver implementeret med justeringer.
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Af ovenstdende illustration af indsatsteorien fremgar eksempelvis elementerne 'Udvidet foreeldre-
samarbejde’ og 'Rammeseettende, aftalebaseret dialog’ markeret med rgd. Den rgde farve indike-
rer, at elementet ikke blev implementeret som planlagt. Men omvendt kan man observere, at out-
put-siden er blevet suppleret med diverse tiltag, som ikke tidligere var beskrevet. Her naevnes
f.eks. 'Seerlige arrangementer pa biblioteket’ med hhv. 'Kreativt veerksted’, 'Kunstforlgb’ og 'Mu-
sikforlgh’.

Indsatsteoriens centrale elementer

| afsnittene herunder beskrives de dele af indsatsteorien, som har haft seerlig betydning i forhold
til formulering af SMART-mal. Her fremhaeves sdledes de aspekter, som undersgges naermere i
den efterfglgende analyse.

Kompetenceudviklende aktionsleeringsforlgb

Projekt Godt begyndt indledes med, at paedagoger, dagplejere og bibliotekarer deltager i kompe-
tenceudviklingskursus ved Nationalt Videncenter for Laesning. | alt gennemfgres 5 temadage med
faglige opleeg om literacy og sprogstimulerende arbejde med mindre bgrn. | tidsrummet mellem
temadagene skal deltagerne gennemfgre selvvalgte aktionslaeringsforlgb med fokus pa sproglig
udvikling, f.eks. med udgangspunkt i lyd, ordforrad, rim eller forteellinger. Det skal sikre, at det
paedagogiske personale og bibliotekspersonalet opnar stgrre viden om sprogstimulerende ar-
bejde, som de kan overfare til deres daglige praksis, ogsa i forbindelse med vejledning af foraeldre.

Opmeerksomhedspunkter:

Evalueringens fokusomrade har ikke veeret det kompetenceudviklende aktionslaeringsforlgb, da
evalueringen ikke har til formal at kvalitetssikre Nationalt Videncenter for Laesning. | forbindelse
med interviews spgrges dog ind til forlgbet, og der er ligeledes formuleret SMART-mal relateret til
emnet, herunder 'gget kendskab til tidlig literacy og berns sproglige udvikling’ samt 'progression i
tiltag der bruges til arbejdet med sprogstimulering’.

Evalueringens fokus er primaert andre elementer i indsatsen, men aktionslaeringsforlgbet er alli-
gevel en relevant virksom mekanisme, som forventes at have en positiv indvirkning. Det forventes,
at aktionsleeringsforlgbet fungerer som katalysator for forandring, hvilket ogsa vil kunne afleeses i
den efterfglgende analyse af SMART-malene.

Biblioteksdage

Af tidligere undersggelser af bibliotekets rolle som katalysator for arbejdet med bgrns sproglige
udvikling kan f.eks. peges pa projekt Biblioteket som literacyagent (Skov, 2014), et samarbejde
mellem paedagoguddannelsen UC SYD, Esbjerg Kommunes biblioteker og et antal daginstitutio-
ner. Ved at inddrage biblioteket, bliver det muligt at udnytte potentialerne i barnelitteraturen pa en
anderledes made gennem det tvaerfaglige samarbejde, hvor flere perspektiver kan komme i spil.
Biblioteket som rum kommer i fokus, og det bliver muligt at skabe et uformelt laeringsrum, et trygt
0g sjovt sted at veere for bgrn og foraeldre. Bibliotekarernes arbejde med literacy styrkes, ligesom
ogsa samarbejdet mellem paedagoger og bibliotekarer kvalificeres. Dette kan ogsa give nye mu-
ligheder og perspektiver for det paedagogiske personale i forhold til at bruge bibliotekets rum.

Biblioteket betegnes som den fysiske ramme om projektet og traekker bl.a. pa teorier om, at bibli-
otekets indretning skal stimulere bgrnenes nysgerrighed, og at opholdet pa biblioteket skal gge
bgrnenes interesse for bagger. Derudover fungerer biblioteket som et feelles magdested, hvor alle
kan magdes pa lige fod uanset social og kulturel baggrund. Det handler bl.a. om at skabe et milja-
skifte, et andet leeringsrum — bade for det pasedagogiske personale, bgrnene og foraeldrene. Derfor
fylder elementerne 'Biblioteksdage’ og 'Seerlige arrangementer pa biblioteket’ meget i indsatsteo-
rien.
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Opmaerksomhedspunkter:

| projekt Godt begyndt har Biblioteksdagene veeret et fast indslag for alle bgrnene i aldersgruppen
0-3 ar. Det paedagogiske personale har samlet en lille gruppe bgrn og mgdtes pa biblioteket hver
3. uge.

Projektledelsen pointerer dog, at man i dagtilbuddene ofte foretog en selektion, sa det kun var de
aeldste i barnegruppen, der kom med pa biblioteket. Dette skyldes praktiske arsager, idet bibliote-
ker sjeeldent er indrettet til at handtere store grupper af smabgarn, herunder skifterum og plads til
middagslur. Dertil kommer, at det er nemmere at fragte de lidt aeldre bgrn. Det betyder, at selv om
der er tale om et 3-arigt projekt, og biblioteksdage som koncept har fungeret fra projektets begyn-
delse, er det ikke sandsynligt, at nogen i bagrnegruppen har veeret involveret i biblioteksdagene i
mere end 1%-2 ar. Det paedagogiske personale og bibliotekarer har dog haft et samarbejde i hele
projektperioden — bade med biblioteksdagene og det indledende aktionslaeringsforlab.

Den oprindelige tanke med biblioteksdagene var ligeledes, at foreeldrene via disse ville blive op-
fordret og motiveret til at leese for bgrnene derhjemme og ligeledes i gget omfang fa tilbudt faglig
sparring og inspiration fra bibliotekaren. Biblioteksdagene var derfor indledningsvist teenkt som et
arrangement foreeldre potentielt kunne deltage i. Men eftersom aktiviteten gennemfares pa hver-
dage i almindelig arbejdstid, har det ikke veeret realistisk med deltagelse fra foreeldre. | stedet
besluttede man, at foreeldrene skulle afhente bgrnene pa biblioteket efter biblioteksdage, men af
logistiske arsager matte dette ogsa opgives. Derved har foraeldrene ikke haft mulighed for at fa et
farstehandsindtryk af biblioteksdagene og aktiviteterne pa dagene. For at kunne fglge op pa, om
foraeldrene trods disse justeringer ift. biblioteksdagene, alligevel er blevet bekendt med tiltaget, er
der formuleret et SMART-mal omhandlende foreeldrene kendskab til biblioteksdagene.

| forlzengelse af ovenstaende skal det fremhaeves, at selvom den foreeldrerettede del af biblioteks-
dagene ikke er blevet implementeret, sa er der i projekt Godt begyndt en raekke andre aktiviteter
pa biblioteket sdsom koncert, kunstforlab, musikforlgb og kreativt veerksted, hvor foraeldre og bed-
steforaeldre har kunnet deltage sammen med bgrnene. | indsatsteorien ser man saledes, at bibli-
oteksdagene suppleres af 'Szerlige arrangementer pa biblioteket’, hvor kunstforlgb og musikforlgb
f.eks. har veeret obligatorisk for bgrnene

Endelig skal det pointeres, at hvis en indsats som ’Biblioteksdage’ skal virke, er det vigtigt, at
bibliotekets personale har de rette kompetencer og ved, hvad deres rolle er. De skal vide, hvad
de skal byde ind med i projektet. Derfor har de ogsa deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet sam-
men med det paedagogiske personale. Der er pa biblioteksdagene bl.a. blevet arbejdet med op-
leesning, velkomstsang og afskedssang, og alle medarbejdere har prgvet at veere tovholdere pa
aktiviteterne. Biblioteksdagene har her handlet om at opbygge det tveerfaglige samarbejde. Netop
derfor er der formuleret et SMART-mal omhandlende ’@get samarbejde mellem bibliotek og pae-
dagogisk personale’. SMART-malet fokuserer pa hyppigheden af faglig sparring/dialog samt vi-
dendeling, og dette aspekt vil i den efterfalgende analyse ses som en indikator for det tveerfaglige
samarbejde, men ogsa som et led i kompetenceudviklingen

Kulturkuffert

introduktionen af kulturkufferten skal samlet set medvirke til at motivere foraeldre til at arbejde mere
med barnets sproglige udvikling. Indsatser med fokus pa kultur og sprog er tidligere afpravet med
succes. | 2009-2011 deltog Arhus Kommune i projekt "Sprogkuffert til bgrn med dansk som an-
detsprog”, hvor bgrnene i forsgget fik udleveret en sprogkuffert med alderssvarende materialer,
bl.a. bager og film samt information om brug af dette til foraeldrene. Sprogkufferterne viste sig iseer
effektive for bgrn af uudannede madre, hvor disse barns behov for specialklasse blev reduceret
fra 17% af en argang af tosprogede til 0% af en argang. Pa baggrund heraf forventes det, at det
ggede fokus pa og pavirkning af bgrns sprog i Godt begyndt viser positive resultater i forbindelse
med de kommunale sprogvurderinger.
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Opmeerksomhedspunkter:

Kulturkufferten blev ikke introduceret i projektforlgbet fra begyndelsen, som det var tilfeeldet med
biblioteksdagene. Biblioteket havde indledningsvist en proces forbundet med udviklingen af kul-
turkufferten, dvs. valg af indhold og udarbejdelse af informationsmateriale. Senere blev der i for-
bindelse med COVID-19 udviklet en digital kulturkuffert. Denne blev dog farst realiseret i de sidste
maneder af projektforlgbet, og har derfor ikke et starre fokus i evalueringen.

Kulturkuffertens effekt afhaenger farst og fremmest af, at denne bliver udleveret og introduceret til
den rette malgruppe af foreeldre, herunder at det paedagogiske personale i forbindelse med udle-
veringen ogsa er i stand til at give foraeldrene en vejledning. Kulturkufferten afhaenger ogsa af, at
foraeldrene tager del i aktiviteten i hjemmet. Der er med andre ord en reekke betingelser for, at
kulturkufferten kan fungere. | formuleringen af SMART-malene er der saledes fokus p& disse be-
tingelser, f.eks. at det paedagogiske personale informerer om kufferten, samt at foraeldrene laner
kufferten med hjem.

Et element i kulturkufferten, som blev tilfgjet efter gode erfaringer fra dagplejegruppen, er bogse-
rien Mimbo Jimbo. Man havde fra projektledelsens side valgt at udlevere en Mimbo Jimbo bog til
dagplejerne, som dernaest skulle opfordre foraeldre til at leese bogen med deres barn. Da opfalg-
ningsmalingen viste positive resultater, blev bogserien tilfgjet til kulturkufferten i projektets sidste
fase. Derfor er der ogsa formuleret et SMART-mal relateret til netop Mimbo Jimbo bogen, nemlig
hvorvidt foreeldrene har laest bogen med deres barn.

SMART-malene for kulturkufferten og Mimbo Jimbo bogen vil i analysen betragtes som indikatorer
for foreeldrerettede aktiviteter med afsaet i hjemmet og handler ligeledes om foraeldresamarbejde.

Udvidet foreeldresamarbejde

Der er i projektet en klar bevidsthed om vigtigheden af foraeldreinddragelse og involvering.

Et mal for projektet er, at foraeldrene inddrages og bliver mere bevidste om og motiveres til at
engagere sig mere i deres bgrns sproglige udvikling. Ved foraeldreinddragelse/involvering forstas
den made, hvorpa foreeldre tager del i forskellige aktiviteter, begivenheder og situationer, der ved-
rgrer deres bgrns sproglige udvikling (Westi og Lange, 2013).

Forskningsmaessigt ved vi, at foraeldrene er den afggrende faktor for deres bgrns sproglige udvik-
ling (Bleses, 2015). Forskningsprojekter som SPELL og Fart pa sproget (malrettet bgrn i dagtiloud)
viser, at struktureret arbejde med bgrns sproglige udvikling har positiv virkning. Her er seerligt
fokus pa at ville motivere foreeldre til at arbejde mere med barnets sproglige udvikling og generelt
arbejde mere aktivt med sprogstimulering i hjemmet. Det handler i hgj grad om, hvordan og hvor
meget, foraeldrene kommunikerer med bgrnene. Denne pointe understgttes bl.a. af READ-projek-
tet, som pointerer, at forseldrene skal have muligheder for at hjselpe deres bgrn gennem adgang
til nyeste viden og tilbud, som de finder meningsfulde (Christensen og @sterbye, 2015). Her er det
afgarende, at foreeldrene bliver informeret og vejledt, sa de forstar de mal, der seettes for bagrnene
i forhold til den sproglige udvikling. Det er vigtigt for foraeldresamarbejdet, at dialogen foregar trygt
og tillidsfuldt med henblik pa at skabe feelles ansvar og forpligtelse for at skabe fremskridt (frem
for fokus p& mangler). Endvidere pointeres vigtigheden af, at vanskelige budskaber ikke pakkes
ind.

Opmaerksomhedspunkter:

| forleengelse af ovenstaende er det tydeligt, hvorfor elementet 'Udvidet foraeldresamarbejde’ ind-
gar som et centralt omdrejningspunkt for projekt Godt begyndt. Afseettet var, at dagtilouddene
skulle oprette 'Udvidet foreeldresamarbejde’ som et seerligt tilbud til forseldrene. Tilbuddet skulle
veere tilgaengeligt for alle, men primeert rettet mod foraeldre hvis bgrn har sproglige udfordringer
eller brug for fokuseret/seerlig indsats.

‘Udvidet foreeldresamarbejde’ som et afgraenset tilbud blev imidlertid ikke implementeret i projekt-
perioden. Der var flere arsager til dette. Projektlederen fremhaever, at der ikke har vaeret en kultur
for at rette indsatser direkte mod foreeldre. Dertil kommer, at tilbuddet helst skulle veere lige til-
geengeligt for alle foreeldre. Hvis foreeldrene selv skulle tage initiativ til at melde sig, ville man
risikere, at malgruppen med mest behov blev overset, f.eks. foraeldre med sproglige, kulturelle
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eller sociale udfordringer. Omvendt blev det betragtet som graenseoverskridende for bade det pae-
dagogiske personale og foreeldrene, hvis foreeldrene skulle udpeges til deltagelse i udvidet foreel-
dresamarbejde.

| forleengelse af ovenstaende pointerer projektlederen, at projekt Godt begyndt ikke blot er et
sprogudviklingsprojekt, det er samtidig et kulturforandringsprojekt. Det handler netop om nye ma-
der at forholde sig til kollegaer, det tvaerfaglige og foraeldrene pa. Dermed er det ikke udelukket,
at udvidet foreeldresamarbejde som aktivitet kan blive indfgrt — men det kraever, at der oparbejdes
en kultur for det ude i dagtilbuddene.

Den manglende implementering af tiltaget betyder, at malet om at falge progression i antallet af
foraeldre, som tager imod tilbuddet om 'udvidet foraeldresamarbejde’, ikke lader sig gare i neervee-
rende evaluering. Foraeldrene udggar dog fortsat et centralt omdrejningspunkt, idet der i projektet
er andre tiltag rettet mod at inddrage foraeldrene og involvere dem i projektet. Derfor inkluderer
evalueringen ogsa flere SMART-mal, der tager afseet i foraeldrene, herunder deres kendskab til
biblioteksdage, lan af kulturkuffert og brugen af Mimbo Jimbo bogen. Dertil kommer et SMART-
mal om, at det paedagogiske personale oftere skal indgé i en malrettet foraeldredialog. | analysen
vil de fungere som indikatorer for, i hvilken grad projekt Godt begyndt er naet ud til foreeldremal-

gruppen.

Forbedring af bgrnenes sproglige udvikling

| indsatsteorien naevnes ogsa den gnskede virkning, dvs. de endelige mal med projektet. Her er
et helt centralt mal, at der kan ses en forbedring af bgrnenes sproglige udvikling og trivsel. Der
skal kunne méles progression i 3 og 5 ars sprogvurderinger samt leeringshjulet. Da indsatsteorien
generelt ma betegnes som vaerende teoretisk velbegrundet og baseret pa bade tidligere forskning
og projekter, er det ogsa en rimelig antagelse, at man kan se forbedringer pa bgrnegruppen.

Opmeerksomhedspunkter:

Det skal naevnes som et opmeerksomhedspunkt, at her-og-nu-effekter ofte kan veere sveere at
dokumentere i evalueringssammenhaenge. 3 og 5 ars sprogvurderinger og resultater fra laerings-
hjulet fremtraeder alene som en samlet opggrelse, hvilket betyder, at forandringer ift. det enkelte
barn ikke er synlige.

Der er formuleret SMART-mal med afseet i resultaterne fra sprogvurderingerne og leeringshjulet,
med henblik p& at undersgge, om det er muligt at se forbedringer i bgrnenes sproglige udvikling
og trivsel.

Opsamling pa indsatsteorien

Indsatsteorien for projekt Godt begyndt tager som naevnt afsaet i den forskning, de tiltag og ind-
satser, der foregar pa omradet inden for tidlig sprogudvikling. Forskningsmaessigt ved man, at de
aktiviteter, der har vaeret sat i veerk i projektet, generelt har en positiv effekt pa barnenes sproglige
udvikling, nar der arbejdes struktureret og malrettet. Sammenholdt med det paedagogiske perso-
nales ggede bevidsthed om literacy og sproglig udvikling, er der er derfor grund til at antage, at
hvis implementeringen af projekt Godt begyndt fungerer, vil man i analysen se positive effekter,
bade i forhold til projektets hovedmal og de senere formulerede SMART-mal. Derudover er der
grund til at antage, at hvis Godt begyndt styrkes og udvikles, vil der ogsa pa leengere sigt kunne
males en positiv virkning.

Der er imidlertid dele af indsatsen, som er forbundet med seerlige betingelser, nogle tiltag er blevet
justeret undervejs eller ikke blevet implementeret som farst planlagt. Disse fremgar som opmaerk-
somhedspunkter i indsatsteorien og har haft seerlig fokus i formuleringen af SMART-mal. | den
efterfglgende analyse vil projektets mal og SMART-mal saledes blive behandlet.
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4. Analyse

Analysen er tematisk struktureret efter projektets overordnede mal samt de SMART-mal der er
blevet formuleret ud fra indsatsteorien. Det centrale ved SMART-mal er, at de skal veere speci-
fikke, malbare, accepterede, realistiske og tidsbestemte. SMART-malene tager derfor afseet i ind-
satsteorien og er baseret pa data fra den kvantitative dataindsamling (baselinemalingen og op-
falgningen) samt de strategiske malsaetninger for den fremadrettede indsats.

Samlet er der formuleret 14 SMART-mal.® Der er konkret udarbejdet SMART-mal ift. hovedele-
menter i indsatsteorien, herunder det kompetenceudviklende aktionslaeringsforlgb, biblioteks-
dage, kulturkuffert og bogserien Mimbo Jimbo. Der er ikke udarbejdet SMART-mal ift. 'Udvidet
foreeldresamarbejde’, da dette element ikke blev implementeret. Flere af SMART-malene omfatter
dog foraeldrene som malgruppe, eftersom de er medtaenkt i de gvrige aktiviteter. Derfor vaegtes
foreeldresamarbejdet ogsd som et vigtigt tema i analysen. Projekt Godt begyndt har ligeledes fokus
pa opbygning af det tveerfaglige samarbejde mellem bibliotekspersonalet og det psedagogiske
personale, hvorfor der er formuleret et SMART-mal relateret til dette tema. Endelig er der ogsa
formuleret SMART-mal ift. b@rnenes sproglige udvikling, som er et af projektets primaere formal.

Foruden ovennaevnte suppleres analysen med et afsnit om projektets organisering, som bl.a. om-
handler arbejdet i projektstyregruppen og projektarbejdsgruppen samt de erfaringer, man har op-
arbejdet undervejs i organiseringen af projektforlgbet.

Analysen er dermed opdelt i fglgende seks temaer:

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Det tveerfaglige samarbejde

Biblioteksdage, kulturkuffert og bogserien Mimbo Jimbo
Foreeldresamarbejde

Bgrnenes sproglige udvikling

Projektets organisering

o gk wnNpE

De seks temaer behandles hver for sig i afsnittene nedenfor.

Tema 1. Kompetenceudvikling af medarbejdere
| dette afsnit undersgges, hvilke sendringer der pa baggrund af kompetenceudviklingsforlgbene er
sket i praksis. Afsnittets hovedpointer er:

e Det paedagogiske personale er styrket i deres faglighed og har opnaet starre viden om
literacy og bgrns sproglige udvikling.

e Det er vaesentligt, at medarbejdernes motivation for faglig udvikling fastholdes og tiltag
implementeres.

Det psedagogiske personale og bibliotekspersonalet har indledningsvist deltaget i kompetenceud-
vikling ved Nationalt Videncenter for Laesning. Her er gennemfgrt temadage med faglige oplaeg
om literacy og sprogstimulerende arbejde. | relation til det kompetenceudviklende aktionsleerings-
forlab er der derfor formuleret et SMART-mal om, at det paedagogiske personale i Igbet af projekt-
perioden skal fa starre viden om bgrns sproglige udvikling. | den forbindelse har det peedagogiske
personale i spgrgeskemaundersggelsen svaret pa en skala fra 1-10 ift. viden om tidlig literacy. |
baselineundersggelsen var gennemsnittet 6,56, mens opfglgningsmalingen viser en stigning, da
gennemsnittet her er 7,42. Opfalgningsmalingen blev gennemfart kort efter aktionsleeringsforlgbet
var gennemfgrt og indikerer, at der er sket en udvikling.

Et andet relevant malepunkt omhandler, hvordan det paedagogiske personale arbejder med sprog-
stimulering. Dette kan nemlig ses som en indikator for, at aktionsleeringsforlgbet bruges i praksis.

9 For en samlet liste og neermere beskrivelse af SMART-malene henvises til bilag 1. Her ses ogsa er en kort opsamling
af analysen af SMART-malene.
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Derfor er der formuleret et SMART-mal ift. antallet af tiltag, der anvendes i arbejdet med sprogsti-
mulering. | denne sammenhaeng er der i spgrgeskemaundersggelsen opstillet i alt 12 forskellige
mader, hvorpa det paedagogiske personale kan arbejde med bgrnenes sprogudvikling. Ved base-
linermalingen var det gennemsnitlige antal tiltag 10,33, dvs. allerede her kan man observere, at
det peedagogiske personale generelt anvender en variation af redskaber eller tilgange. Generelt
geelder, at med en enkelt undtagelse i slutmalingen, bruger det paedagogiske personale mindst
7 af de 12 tiltag. Fra baselinemalingen til opfalgningsmalingen sker der en mindre stigning i antallet
af brugte tiltag, trods det allerede hgje niveau. Der sker imidlertid et fald ved slutmalingen, dvs.
det paedagogiske personale bruger feerre tiltag til at arbejde med sprogstimulering, end de gjorde
ved baselinemalingen. Dette er overraskende, da opfalgningen netop viste tegn pd, at man be-
gyndte at bruge flere tiltag i arbejdet med sprogstimulering.1?

Tiltag ift. at arbejde med sproglig stimulering (psedagogisk personale)

Observeret minimum  Observeret maksimum Gennemsnit Respondenter

Baseline 7,00 12,00 10,33 36
Opfelgning 7,00 12,00 10,48 33
Slutmaling 1,00 12,00 10,06 36

| tabellen nedenfor kan man se scoren for hver enkelt af de 12 naevnte tiltag. Enkelte tiltag udfares
af alle, men der er ogsa tiltag som "kun” udferes af lidt over 60 % af det paedagogiske personale.

P& hvilken made arbejder du med sprogstimulering (szet gerne flere kryds):

Baseline Opfglgning  Slutmaling

Italesaetter handlinger (f.eks. "nu skal I have flyverdragt 100,0% 97,0% 97,2%
pa, nu daekker vi bord...)

Taler om det man ser (f.eks. "nu kgrer en bus forbi”) 100,0% 100,0% 97,2%
Arbejder struktureret med ordforrdd (ved oplaesning, 86,1% 87,9% 91,7%
sanglege mv)

Kigger i og samtaler om bgger 100,0% 97,0% 100,0%
Oplaesning og samtale om bgger 91,7% 93,9% 77,8%
Sanglege 97,2% 100,0% 91,7%
Klapper, tramper og beveaeger os til forskellige udvalgte 97,2% 97,0% 97,2%
sange

Iveerkseetter aktiviteter hvor bgrnene kan tegne/lege- 63,9% 75,8% t 66,7%
skrive

Bruger stemme/krop til at fastholde bgrnenes interesse i 86,1% 93,9% t 91,7%

forteelling/oplaesning

Laeseleg (hvor man f.eks. udvaelger fokusord, leger en 63,9% 66,7% 61,1%
bog, bruger konkreter (ting), som kan understgtte bo-
gens handling).

Eksperimenterer med rim og remser (vrgvlerim og fjol- 72,2% 78,8% 72,2%
ler med ord)

Taler om det I ser p& iPad/tablet 75,0% 60,6% 61,1%
Ialt 36 33 36

Stigningen i det paedagogiske personales brug af tiltag sker iseer ved sakaldte iveerksaetter-aktivi-
teter, hvor bgrnene kan tegne/legeskrive eller ved brug af stemme/krop til at fastholde bagrnenes
interesse i forteelling/oplaesning.

10 Der kan i det ene tilfelde vaere tale om en tastefejl foranlediget af, at langt de fleste spgrgsmal i spgrgeskemaet ikke
giver mulighed for at szette flere kryds. Selvom det tydeligt fremgar af overskriften pa spgrgsmalet, kan en respondent
godt have overset, at der gerne matte szettes flere kryds.

1 Det understreges, at faldet ikke udelukkende kan henfares til det ene tilfzelde, hvor der kan veere tale om en tastefejl.
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De tre mest brugte af de 12 tiltag er: De tre mindst brugte tiltag er:

o Kigger i og samtaler om bgger e Laeseleg

e Taler om det man ser e Taler om det man ser pa iPad/Tablet

e |talesaetter handlinger o |veerkseetter aktiviteter, hvor bgrnene kan
tegne/legeskrive.

Det observerede fald i antallet at brugte tiltag, som ses i slutmalingen, kan potentielt haenge sam-
men med COVID-19 og nedlukningen af dagtilbud, som netop fandt sted i perioden far slutmalin-
gen blev sendt ud. Over en leengere periode var der saledes ikke mulighed for at arbejde med
sprogstimulering.

Den mindre tilbagegang kan ligeledes skyldes, at det kan veere sveert for det paedagogiske perso-
nale at fastholde og anvende ny viden i en travl hverdag, eller at indsatsen ikke er understgattet i
tilstreekkelig grad, f.eks. gennem kollegial sparring eller som projektledelsen papeger, gennem
tydelig ledelsesopbakning og ledelsesmaessig opfalgning.

Det er underbelyst i evalueringen, i hvilket omfang det psedagogiske personale konkret har sendret
bade praksis og mindset som fglge af aktionsleeringsforlgbet. F.eks. er det uvist, hvordan man i
tidsrummet mellem temadagene har arbejdet med fokus pa sproglig udvikling. Interviews med det
paedagogiske personale viser dog, at kompetenceforlgbet vurderes meget positivt af deltagerne.
De er pa den ene side blevet bekreeftet i, at meget af det de allerede gar, er det rigtige, og samtidigt
er de blevet introduceret for og inspireret til nye mader at arbejde med literacy pa. Videooptagelser
af egen praksis med efterfalgende feedback fremhaeves som szerligt givende, men ogsa ny viden
om centrale begreber, og isaer ny viden om turtagning, har vaeret gjendbnende. Isaer dagplejerne
er meget glade for forlgbet og neevner, at de traenger til faglig opkvalificering og sjeeldent har
mulighed for at tage pa kursus.

| indsatsteorien beskrives kompetenceudvikling og aktionslaeringsforlgb ud fra kendt forskningsvi-
den, idet der er evidens for, at kompetenceudvikling af denne type kan have en positiv effekt pa
dette fagomrade. Nar evalueringen ikke kan dokumentere hgjere grad af kompetencelgft, kan det
skyldes implementeringsfejl. Dette er imidlertid underbelyst, da evalueringen ikke har haft aktions-
leeringsforlgbet som direkte fokuspunkt. Man skal ogsa have in mente, at niveauet fra begyndelsen
har ligget relativt hgit, hvilket ger det mere vanskeligt at male en progression. Dertil kommer, at
datamaterialet pa det psedagogiske personale er smalt afgraenset, og det lille sample betyder
starre usikkerhed. En rimelig antagelse er derfor, at deltagernes kompetenceudvikling pa leengere
sigt vil styrke bgrnenes sproglige udvikling. Det vigtige bliver nu at fastholde deltagernes motiva-
tion, hvilket i hgj grad ma ske gennem ledelsesmaessig understgttelse. Dette udfoldes under tema
6: Projektets organisering.

Foruden de ovenfor behandlede SMART-mal indgar ogsa supplerende SMART-mal, der er rela-
teret til kompetenceudvikling, som omhandler gget samarbejde mellem bibliotekspersonalet og
det paedagogiske personale samt hyppigere malrettet foreeldredialog. Disse behandles under hhv.
Tema 2: Det tveerfaglige samarbejde og Tema 4: Foreeldresamarbejde.

Tema 2: Det tveerfaglige samarbejde

Foruden ovenstaende mal om gget kendskab til tidlig literacy og progression i anvendte tiltag til
sprogstimulering, indgar ogsa det tveerfaglige samarbejde mellem det peedagogiske personale og
bibliotekarerne som en del af kompetenceudviklingen. Det har netop veeret en central pointe, at
begge malgrupper madte hinanden i forbindelse med kompetenceforlgbet for derigennem at op-
bygge et teettere kendskab og gge omfanget af sparring og videndeling. | dette afsnit undersgges
derfor, pa hvilken made der er foregdet samarbejde pa tveers af de to hovedgrupper, samt hvilke
udfordringer og potentialer der er ved et sadant samarbejde.

Afsnittets hovedpointer er:
e Samarbejde pa tveers af faggrupper er svaert, og det er vigtigt at deltagerne har de rig-
tige kompetencer og kender deres roller.
e Samarbejde pa tveers er givtigt, men det kraever tid og rammer.
e Samarbejdet pa tveers skal understgttes af leder.
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| forbindelse med dette tema fremhaeves det SMART-mal, som seetter fokus pd omfanget eller
hyppigheden af samarbejde mellem bibliotek og paedagogisk personale. Det psedagogiske perso-
nale er i spgrgeskemaet blevet bedt om at estimere, hvor ofte de indgar i faglig sparring/dialog
med bibliotekarer, samt hvor ofte der foregar videndeling mellem det paedagogiske personale og
bibliotekarer. Sgjlestakkene herunder illustrerer, at der er sket en positiv udvikling. Der er en pro-
gression, hvis man betragter hyppigheden af sparring/dialog fra baselinemalingen, hvor stgrste-
delen af det paedagogiske personale sjeeldent eller aldrig havde faglig sparring/dialog med biblio-
tekarer, til slutmalingen, hvor majoriteten har faglig sparring/dialog med bibliotekarer mindst hver
anden maned. Dvs. i perioden, hvor dagtilbud og biblioteker var lukket ned grundet COVID-19,
har der fortsat veeret faglig sparring/dialog. Dette kan eksempelvis haenge sammen med udviklin-
gen af den digitale kulturkuffert.

Svar venligst ud fra dine egne erfaringer (inden for de seneste 2-3 maneder) - Hvor ofte indgér du
i faglig sparring/dialog med bibliotekarer?

Raspondonter
Baszeline - Peedagogern/Dagplefere 25 11 _ kL
Opfalgning - Peedagoger/Dagplejere |3 27 | _ 33
Slutmaling - peedagogidagplejer 39 | 17 _ EL
0% 25% 0% 7% 100%
B Ugentlig Hver 14, dag Mianedlige Bl Heer anden maned [l Sjeldaere [lAldrg

Samme entydige progression er ikke tydelig, nar det gaelder hyppigheden af videndeling mellem
bibliotekar og paedagogisk personale. Der er en mindre tilbagegang ved slutmalingen, som ogsa
var forventet, idet der spgrges ind til en periode, hvor COVID-19 begraensede mulighederne for
kontakt. Hvis man udelukkende betragter udviklingen fra baselinemalingen til opfglgningen, ser
man samme progression som ved faglig sparring/dialog.

Svar venligst ud fra dine egne erfaringer (inden for de seneste 2-3 maneder) - Hvor ofte foregar
der videndeling mellem bibliotekar og paedagog/dagplejer?

Respondenter
Baseline - Paedagoger/Dagplejere |3 22 11 _ L
Opfalgning - Peedageger/Dagplejere |6 33 | 15 _ 33
Slutméling - peedagog/dagplejer |3 28 | 25 — L
0% 25% 0% 3% 100%
B Ugentlig Hver 14, dag U Manedlign B Heer anden maned [l Simeldnere [l Aldrig

Nar det geelder samarbejdet mellem det paedagogiske personale og bibliotekarerne, giver de kva-
litative interviews et godt indblik i, hvilke udfordringer der har veeret, og hvad man har leert under-
vejs. Ifglge projektarbejdsgruppens erfaringer havde projektet nogle opstartsvanskeligheder, som
skabte en del frustration blandt det psedagogiske personale og biblioteket. Biblioteket havde sveert
ved at finde deres rolle, og det peedagogiske personale havde sveert ved at se formalet med f.eks.
deltagelse i biblioteksdage. Interviewene ved projektets afslutning viser dog, at der er sket en
positiv udvikling, og samarbejdet vurderes hgjere, i takt med at projektet tager form.

Bibliotekspersonalet fremhaever, at de i takt med at kompetenceudviklingen skrider frem, faler sig
bedre funderet til at klare opgaven. Det var i starten sveert for biblioteket at fa alle deltagere til at
fale sig tilpas og skabe tryghed i biblioteksrummet, hvilket maske ogsa hang sammen med, at
bibliotekets havde sveaert ved at definere og patage sig veertsrollen. | starten af projektet var bibli-
oteket meget styrende (biblioteket lavede f.eks. opleeg og igangsatte aktiviteter), hvilket skabte
modstand blandt de gvrige deltagere. Dette heenger muligvis sammen med, at biblioteket ikke
folte, at de havde de rette kompetencer fra starten: “Det er ikke det sprogpaedagogiske, vi har
erfaring med.” Ved projektets afslutning er dette dog faldet pa plads. Bibliotekspersonalet faler sig
bedre klaedt pa og bensevner det selv som “en succes” og "noget vi glaeder os over”’. Samarbejdet
pa tveers er blevet mere ligeveerdigt med udgangspunkt i forskellige kompetencer.
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Og netop det gode samarbejde pa tveers af faggrupper fremhaeves som det, der har veeret szerligt
frugtbart ved projektet. Her peges ogsa pa det faktum, at flere ledere fra daginstitutionerne er
blevet en del af projektet hen over projektperioden, hvilket har gjort det nemmere for biblioteket at
skabe kontakt til deltagerne, og det har gget interessen for projektet. Institutionsledelsen var netop
ikke inkluderet i arbejdsgruppen fra start, hvilket bevirkede, at der manglede direkte kontakt ud til
frontmedarbejderne i vuggestuerne.

Bibliotekspersonalet fremhaever samarbejdet om bggerne som seerligt givtigt. De oplevede, at bg-
gerne gav mulighed for et faellesskab pa tveers af faggrupper, og de oplevede at bggerne blev
brugt p& nye mader, fordi deltagernes gode ideer blev bragt frem pa biblioteksdagene. Det var
ogsa til inspiration for den psedagogiske faggruppe. Bibliotekspersonalet finder nu ikke bare de
gode bgger, men overvejer ogsa, hvordan de kan bruges praktisk sammen med bgrnene med
fokus pa sproglig udvikling. Biblioteket er nu ogsa begyndt at tage ud i institutionerne, hvilket be-
tyder, at vaertsskabet skifter, og det har generelt fungeret rigtig godit.

Iseer dagplejerne vurderer samarbejdet hgjt og har et tydeligt engagement i projektet. De pointe-
rer, at det for dem er tiltreengt med et projekt som Godt begyndt, da de i hverdagen er meget alene
og derfor har stor glaede af faglig sparring og idéudvikling med andre faggrupper.

En udfordring i projektet har veeret for medarbejderne at fa den ro, der skal til, nar der samtidig er
barn til stede, som kreever pasning. Interviewene viser, at deltagerne i projektet gerne vil have
mere tid sammen, og der er enighed om, at det ville veere konstruktivt at mgdes pa forskellige
mader - ogsa uden bgarn - med henblik pa at sparre, idéudvikle og udarbejde sma aktiviteter sam-
men. Det bliver derfor vigtigt, at ledelsen understgtter deltagernes mulighed for at mgdes under
de rette betingelser, f.eks. ved at skemalaegge faste mader i et arshjul.

Tema 3: Biblioteksdage og kulturkuffert
Der er lgbet af projektet igangsat forskellige aktiviteter, og i det falgende fremhaeves de tre typer
af aktiviteter, som har haft en saerlig plads i projekt Godt begyndt:

e Biblioteksdage
e Kulturkufferten
e Bogserien Mimbo Jimbo

| afsnittet undersgges, hvordan aktiviteterne er forlgbet. Afsnittets hovedpointer er:
e Det er sveert at involvere foreeldrene i at deltage i biblioteksdagene.
e Medarbejderne skal kende deres roller og have de rette kompetencer.
o Kulturkufferten er et vigtigt bindeled mellem dagtilbud og foreeldre og brugbar for famili-
erne, hvis den introduceres rigtigt.
o Forzeldre og paedagogisk personale vurderer bgger og hgijtlaeesning som vigtigt.

Biblioteksdage

Det tidligst indfgrte tiltag i forbindelse med projekt Godt begyndt er biblioteksdagene. Dagtilbud-
dene har i forvejen haft tradition for at besgge biblioteket, men med biblioteksdagene bliver det
systematiseret, og hyppigheden af besggene gges. Dertil kommer, at man via projektet i hgjere
grad har villet informere foreeldre om mulighederne pa biblioteket, bade gennem biblioteksdagene
og de seerlige arrangementer, der blev arrangeret med henblik pa foreeldredeltagelse. Et centralt
SMART-mal ift. biblioteksdagene omhandler derfor progression i andelen af forzeldre, der har hart
om biblioteksdage. Termen "Biblioteksdage” blev bevidst valgt, fordi dette i flere sammenhaenge
ogsa blev brugt som synonym for projekt Godt begyndt.

Baselinemalingen blev foretaget ved projektstart, hvorfor ingen af foraeldrene pa det tidspunkt
kunne forventes at have hart noget om projektet eller biblioteksdagene. Da opfalgningsmalingen
viste, at ikke alle foraeldre havde hart om biblioteksdagene, gav det mening at falge op pa, om der
skete en progression ved slutmalingen. Nedenstadende sgjlestak viser imidlertid, at der ikke er sket
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en naevneveerdig progression. Majoriteten har hgrt biblioteksdagene, men der er ved slutmalingen
stadig 17 %, som ikke har hgrt om biblioteksdagene — hverken gennem peedagogisk personale,
intranet eller biblioteket.

Har du hgrt om biblioteksdagene?

Respondenter

Baseline - foreeldre 80

Opfelgning - foraeldre 77

Slutmaling - foraeldre 90

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNe

Der er dog en mindre progression ift. andelen af foraeldre, der via dagplejer har hgrt om biblioteks-
dagene. Her svarede 82 % af foreeldrene ved opfglgningen, at de havde hgrt om biblioteksdage,
mens dette tal er 90 % ved slutmalingen. En tilsvarende stigning ger sig geeldende ift. andelen af
foreeldre, der har hgrt om biblioteksdage via intranet, fra 55 % ved opfglgningen til 62 % ved slut-
malingen.

Via dagplejer

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
| MEW I

Via intranet (vuggestuen)

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
W a Ene

Der er imidlertid ingen progression ift. andelen af foraeldre, der har hgrt om biblioteksdage via det
paedagogiske personale i vuggestuen. Dertil kommer, at andelen af foraeldre, der har hgrt om
biblioteksdagene fra paedagogiske personale i vuggestuen er betydeligt lavere, end hvis man be-
tragter tallet fra dagplejen. Over 30 % af forseldrene med bgrn i vuggestuen har ikke hgrt om
biblioteksdagene via det psedagogiske personale, mod under 20 % af foraeldrene i dagplejen.
Dette indikerer, at man i dagplejen har veeret bedre til at viderekommunikere de nye tiltag til for-
eeldrene, hgjst sandsynligt fordi man her har en taettere kontakt til forseldrene.

Via peaedagog (vuggestuen)

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
H.a Bne

Der er fa foraeldre, som har hart om biblioteksdagene gennem biblioteket. Det gaelder under en
fijerdedel, og der er ikke nogen naevneveaerdig progression fra projektstart til projektafslutning.

Foreeldrenes kendskab til biblioteksdagene er generelt ikke stort. 26 % af foraeldrene mener ved
slutmalingen at have et stort kendskab til biblioteksdagene, men 21 % har intet kendskab til dette
tiltag og yderligere 22 % har kun lille kendskab. Dette peger p&, at kommunikationen ikke har
veeret tydelig eller omfattende nok, men det kan ogsa skyldes at foraeldrene kan have glemt, at de
har faet informationen, da projektet straekker sig over en laengere periode.
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Hvor stort kendskab har du haft til biblioteksdagene?

Raspandonter

lutmaling - formidre  [JEIITTE 3 b | 90
0% 25% 50% 75% 100%
B teget stort B Stort ) Mindre @ Lille I8 intet kendskab

Som supplement til ovenstaende er foreeldre og paedagogisk personale blevet bedt om at vurdere
biblioteksdagenes betydning for barnets sproglige udvikling. Der svares pa en skala fra 1-5, og
ifalge SMART-malet skal vurderingen af tiltag vaere mindst 2,5 ved projektets afslutning. Neden-
stdende tabel viser resultatet af foraeldrenes vurdering.!2 Biblioteksdage far ved slutmalingen en
score pa 3,3, hvilket er over minimumskriteriet p& 2,5. Der er ikke nogen progression fra opfglgning
til slutmaling.

Biblioteksdage — Foraeldrenes vurdering af tiltagets betydning

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit Respondenter
Opfglgning 1,00 5,00 3,34 44
Slutmaling 1,00 5,00 3,30 54

Det paedagogiske personale giver ved opfglgningsmalingen en lidt lavere vurdering af tiltagets
betydning, men vurderer til gengeeld tiltaget mere positivt ved projektets afslutning og rammer
naesten samme score som foraeldrene.

Biblioteksdage — Det paedagogiske personales vurdering af tiltagets betydning

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit | Respondenter
Opfglgning 1,00 5,00 3,16 31
Slutmaling 1,00 5,00 3,34 35

| indsatsteorien fremhaeves, at der er potentialer i at styrke bibliotekets rolle som katalysator for
barns sproglige udvikling. Men det blev ogsa pointeret, at det kraever, at bibliotekets personale
har de rette kompetencer og er bevidste om, hvad deres rolle er, og hvad de skal byde ind med i
projektet. Dette stiller krav til dialog og videndeling mellem bibliotekarer og det paedagogiske per-
sonale (jf. Tema 2: Tveerfagligt samarbejde). Det kraever samtidigt, at rammerne er til stede. Det
paedagogiske personale papeger, at det er vanskeligt at veere pa biblioteket med smé bgrn, idet
der mangler pusleplads og mulighed for middagslur til de sma. De manglende faciliteter er en af
grundene til, at nogle dagtilbud har valgt at medbringe starre bgrn til biblioteksdagene. Da bgrnene
ikke kunne sove middagslur, matte det peedagogiske personale tage hjem, hvilket samtidigt betad,
at forzeldrene ikke skulle hente bgrnene pa biblioteket som farst planlagt. Derved mistede biblio-
teket muligheden for direkte dialog med foraeldrene, hvilket kan veere en af arsagerne til foraeldre-
nes manglende information om projektet. Endelig kreever denne type indsats, at der er ledelses-
opbakning, og det ses tydeligt, at bibliotekets opgave lettes i det gjeblik flere daginstitutionsledere
bliver en del af projektet (jf. Tema 6: Projektets organisering)

Kulturkuffert

Kulturkufferten introduceres farst i efteraret 2018. Opfalgningsmalingen indikerer, at fa foraeldre
laner kufferten, og der igangsaettes i 2019 en strategi for @get udlan af kufferterne. SMART-malet
er, at mindst 70 % af det paedagogiske personale skal have informeret foraeldre om kulturkufferten
ved projektets afslutning.

Man kan ved opfglgningen se, at det kun er 48 % af det paedagogiske personale, som har infor-
meret foraeldre om kulturkufferten, ved slutmalingen er dette steget til 81 %. Dertil kommer, at 78
% har anbefalet kulturkufferten til foraeldre, og samtidig siger 61 %, at de har udlant en kulturkuffert
til foraeldre. Der er ogsa flere, der giver en vejledning i brug af kulturkufferten. Dette er steget fra
24 til 69 %.

12 Det er kun foreeldre, som har erkleeret kendskab til biblioteksdagene, som giver vurderingen.
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Har du informeret foraeldre om kulturkufferten?

Respondenter

0% 25% 0% 75% 100%

Woa Bne

Har du anbefalet kulturkufferten til foraeldre?

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%

Woa Bne

Har du udlant kulturkufferten til forseldre?

Respondenter

g e
S — e

0% 25% 50% 75% 100%

Ba W

Har du givet foraeldre vejledning i brug af kulturkufferten? (hvordan man aktivt kan bruge de en-
kelte elementer)

Respondenter

0% 25% 50% 5% 100%
| WEW 1

Man kan af ovenstaende konkludere, at der tydeligvis er sket en gget indsats fra opfalgningen til
slutmalingen. Kulturkufferten bliver i langt hgre grad italesat, og malet om @get omfang af infor-
mation til forzeldre indfries. Det afgarende bliver dernzest, hvorvidt foraeldrene ogsa tager informa-
tionen til sig og laner kulturkufferten, hvilket er omdrejningspunktet for et andet SMART-mal. Ved
projektets afslutning skal mindst 30 % af foraeldrene have lant en kulturkuffert.

Som naevnt er der kun 8% af forseldrene, som ved projektets opfalgningsmaling har lant en kultur-
kuffert. Ved slutmalingen er dette tal steget til 22 %, hvilket er under kriteriet pa 30 %.

Har du lant en kulturkuffert af dagpleje/vuggestue?

Respondenter
Opfelgning - foreldre 77
Slutmaling - foreeldre 90
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNe

Af de foreeldre, som lante kulturkufferten, svarer 95 % ved slutmalingen, at de fik vejledning til brug
heraf. Dvs. kun et fatal laner kufferten uden at f& vejledning og have en dialog med det paedago-
giske personale.

Respondenter

0% 25% 0% 75% 100%

H.a Bne

Fik du af peedagog/dagplejer vejledning til brug af kulturkufferten?
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Foreeldrene udpeger ogsa, hvilke elementer fra kulturkufferten, der er blevet anvendt. Det drejer
sig primaert om bggerne, mens foldere om aktiviteter ikke har samme interesse. De kvalitative
telefoninterview viser i denne forbindelse, at det kun er fa af de interviewede foreeldre, som ikke
kender til kufferten, og de foreeldre, som har haft en kuffert med hjemme, er alle positive over for
indsatsen. Det er dog meget forskelligt, hvordan foraeldre bruger kufferten. | nogle familier er det
barnene, der selv gar p& opdagelse i kufferten uden voksenstgtte, i andre familier foregar det mere
struktureret som en voksenstyret aktivitet. Dette kan haenge sammen med, at den vejledning, der
gives til foreeldrene af det psedagogisk personale, er meget forskellig, og foreeldrene fgler sig mere
eller mindre klzedt pa til opgaven. Hvis kulturkufferten skal virke efter hensigten, er det vigtigt, at
den bruges korrekt, dvs. sammen med en voksen, som ggr noget bestemt. | de familier, hvor
foraeldre og barn har brugt kufferten sammen, er der givet grundig vejledning til kuffertens indhold
samt de aktiviteter, der knytter sig til. Enkelte foraeldre kender til kufferten, men kun som noget der
er blevet brugt i institutionen, og har ikke faet tilbud om at tage kufferten med hjem.

Det er imidlertid ikke kun foreeldrene, der gar brug af kulturkufferten. Det paedagogiske personale
kan ogsa selv bruge kufferten sammen med bgrnene. Her viser resultatet fra spgrgeskemaunder-
sggelsen, at der er sket en stigning - fra 64 % i opfalgningsmalingen til 94 % i slutmalingen.

Har du selv brugt kulturkufferten sammen med bgrnene?

Respandenter

Sumaling - pedagoq/decpice MM
0% 25% 50% 75% 100%
Woa Bne

Iszer dagplejerne udviser et stort engagement for kulturkufferten. Nogle har selv udviklet videre pa
konceptet og har suppleret med yderligere aktiviteter eller skiftet aktiviteter ud, nar de blev forzel-
dede. Det kan heenge sammen med, at kufferten star tilgeengeligt i dagplejerens hjem, og hun er
alene om at benytte den. Det giver starre ejerskab og pa grund af den mindre bgrnegruppe er det
lettere at administrere udlevering af kufferten.

Afslutningsvist skal det naevnes, at som supplement til den fysiske kulturkuffert introducerer man
i forbindelse med COVID-19 nedlukningen en digital kulturkuffert. Den bestar af en PDF med
blandt andet links til e-reolen med alderssvarende bgger, f.eks. Mimbo Jimbo bogserien. Kufferten
er formidlet via intra og direkte mails til foraeldre og medarbejdere. Det er dog kun et fatal, som pa
evalueringstidspunktet har brugt den digitale kulturkuffert - 14 % af det psedagogiske personale
og 8 % af foraeldrene. Her skal man have in mente, at den digitale kulturkuffert p4 malingstids-
punktet kun havde veeret en tilgeengelig mulighed i maks. 1% maned.

Har du brugt den digitale kulturkuffert?

Respondenter
. T e -
Pzedagogisk personale
o 5% 50% 75% 100%
WJa BNy
| ‘ ~ Respondenter
|
Foraeldre 90
| \ |
0% 25% 50% 75% 100%
Bz @Ne

Projekt "Sprogkuffert til barn med dansk som andetsprog” fra Arhus Kommune viser, at sprogkuf-
ferterne iseer er effektive for bgrn af uuddannede mgdre, og at der er et potentiale i at arbejde
systematisk med at inddrage foraeldrene i deres bgrns sproglige udvikling. | modseetning til pro-
jektet i Arhus, har kulturkufferten i projekt Godt begyndt dog ikke veeret rettet mod en specifik
malgruppe af hverken barn eller foraeldre. Det har veeret et bent tiloud for alle, hvilket gar det
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sveerere at fglge effekten af indsatsen. Alt i alt er der god grund til at fastholde kulturkufferten og
gerne malrette indsatsen mod den gruppe af forseldre, som ikke naturligt laver den slags aktiviteter
med deres bgrn.

Bogserien Mimbo Jimbo

| projektforlgbet introduceres bogserien Mimbo Jimbo, som en fast bestanddel - fgrst introduceret
i dagplejen og siden som en del af kulturkufferten. Ligesom kulturkufferten er der her tale om en
konkret, fysisk ting, som det paedagogiske personale er introduceret til. Bogen skal bade anvendes
af det peedagogiske personale OG af foreeldrene. | den forbindelse er der formuleret et SMART-
mal om, at 75 % af de foraeldre, der har haft adgang til en Mimbo Jimbo bog, ved projektets afslut-
ning skal have leest bogen med deres barn.

Har du laest Mimbo Jimbo bogen med dit barn?

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
Woa Bne

Ved opfalgningen har 67 % af de foreeldre, som havde faet adgang til Mimbo Jimbo, leest bogen
med deres barn. Dette er ved projektets afslutning reduceret til 53 %, og dermed er der sket et
fald, til trods for at bogen ellers vurderes positivt af de foreeldre, som har stiftet kendskab med
bogen. Dette specifikke tiltag, kunne man have forventet, ville opleve stgrre interesse i forbindelse
med COVID-19, hvor institutionerne lukkede ned. Det har imidlertid ikke veeret tilfeeldet, og den
forventede progression udeblev. Det kan vaere tegn pa, at foreeldrene i perioden har haft mindre
overskud til at leese med deres barn.

De kvalitative telefoninterviews viser dog, at bogen vurderes hgijt, og foreeldrene holder af at laese
med deres bgrn. De fleste af foraeldrene, som deltog i telefoninterviewene, har laest bogen en eller
flere gange. Dette haenger uden tvivl sammen med, at det er en genkendelig aktivitet, som foreel-
drene er vant til at gare i hverdagen.

Igennem spgrgeskemaet giver det paedagogiske personale, som har brugt bogen, ogsa en positiv
tilbagemelding. De markerer, at bgrnene havde en god reaktion pa Mimbo Jimbo bogen, og de
har talt med foreeldrene om vigtigheden af at leese bogen sammen med bgrnene.

Har du leest Mimbo Jimbo bogen sammen med bgrnene?

Respondenter
Opfelgning - Paxdagoger/Dagplejere - G 18
Sutmsing- padsgogresopiee T =
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Havde bgrnene en god reaktion pd Mimbo Jimbo bogen? (f.eks. talt om bogen, stillet spargsmal
mv.)

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
| MEW I

Har du talt med foreeldrene om Mimbo Jimbo bogen? (om vigtigheden af at laese bogen sammen
med bgrnene)

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
H.a BnNe
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Som supplement til ovenstdende er foreeldre og paedagogisk personale blevet bedt om at vurdere
hhv. kulturkufferten og Mimbo Jimbos betydning for barnets sproglige udvikling (f.eks.om barnet
har leert at sige nye ord, har udvist stagrre interesse i bager eller faet mere lyst til at snakke). De
markerer pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver “ingen betydning” og 5 angiver "stor betydning”. 3

Malet ved projektets afslutning er, at vurderingen af tiltag er mindst 2,5. Kulturkufferten far af for-
aeldrene en score pa 3,5, og Mimbo Jimbo bogen far en lidt hgjere score pé 3,52.

Kulturkuffert — Foraeldrenes vurdering

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit Respondenter

Opfglgning 1,00 5,00 3,00 5

Slutmaling 1,00 5,00 3,50 14
Mimbo Jimbo bogen — Foraeldrenes vurdering

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit Respondenter

Opfglgning 1,00 5,00 3,30 23

Slutmaling 1,00 5,00 3,52 21

Det psedagogiske personale vurderer tydeligt Mimbo Jimbo bogen mere positivt end kufferten.
Deres vurdering af bogen er ogsa hgjere end foraeldrenes vurdering. De positive vurderinger fra
bade det paedagogiske personale og foreeldre bekreefter, at bogen er et vigtigt element i kulturkuf-

ferten (jf. SPELL og Fart pa sproget).

Kulturkuffert — Det psedagogiske personales vurdering

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit | Respondenter

Opfalgning 1,00 5,00 3,32 22

Slutmadling 1,00 5,00 3,16 32
Mimbo Jimbo bogen — Det paedagogiske personales vurdering

Observeret minimum | Observeret maksimum | Gennemsnit | Respondenter

Opfalgning 1,00 5,00 4,44 16

Slutmaling 2,00 5,00 4,18 22

Man kan konkludere, at bade det pasedagogiske personale og forzeldrene har et positivt indtryk af
bade kulturkufferten og Mimbo Jimbo. Det er dog vigtigt, at man far knaekket koden ift., hvordan
man i hgjere grad far forzeldrene til at lane materialet med hjem. Informationsniveauet er hgjnet,
men man mangler den sidste afggrende del af indsatsen — at flere af foraeldrene tager materialet
til sig og ved, hvordan materialet bruges.

At feelles leesning og "boglige” aktiviteter er seerligt gode til at styrke bgrns sprogudvikling, under-
bygges af international forskning (Bleses et. al. 2020). Iseer laesning af bgger med supplerende
sprogaktiviteter, spiller en vigtig rolle. Rapporten “Sproget kan styrkes” (2020) viser eksempelvis,
at faelles boglaesning og stillesiddende "boglige” aktiviteter styrker bgrnenes sprogtilegnelse ud-
vikling mere end legeaktiviteter, hvor bgrnene er mere mobile, méske fordi lzesning i hgjere grad
understgtter dialogen og interaktionen mellem den voksne og barnet.

Der er séledes god grund til at fastholde bade kuffert og bog som et vigtigt bindeled mellem for-
eldre og dagtilbud, og en indsats kunne her veere at opkvalificere kufferten med samtaleark og
idéer til dialogisk laesning, sa foraeldre, for hvem leesning ikke er en del af hverdagen, bliver inspi-
reret og klaedt pa. Det kan ogsa veere hensigtsmaessigt at overseette samtaleark og ideer til de
mest gaengse indvandrersprog, s& man sikrer sig, at denne malgruppe ogsa inddrages.

13 Det er kun foreeldre, som har erkleeret kendskab til de naevnte tiltag, som giver vurderingen.
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Tema 4: Foreeldresamarbejde

En central del af kompetenceudviklingen omhandler vejledningen af foreeldre ift. deres barns
sproglige udvikling, herunder hyppigere malrettet foreeldredialog. | dette afsnit undersgges, hvor-
dan foreeldredialogen er forlgbet i projektet, og hvordan det paedagogiske personale understatter
foreeldrenes tilgang til deres barns sproglige udvikling.

Afsnittets hovedpointer er:
e Generelt fungerer foraeldresamarbejdet godt, og foreeldrene er blevet mere motiverede til
at understgtte deres barns sproglige udvikling.
o Det er centralt, at det pesedagogiske personale bliver i stand til at udpege og tage kontakt
til den foreeldremalgruppe, som har mest behov for ekstra vejledning.

Der tages her afsaet i et SMART-mal omhandlende malrettet foreeldredialog. Ved slutmalingen
skal det paedagogiske personale hyppigere have malrettet foraeldredialog og konkrete forslag til,
hvordan foreeldrene kan bidrage til deres barns leering. Malet er herigennem at motivere forael-
drene til i hgjere grad at engagere sig i barnets leering og sproglige stimulering. Som det fremgar
af nedenstaende diagram, |a den malrettede forzeldredialog allerede pa et hgjt niveau ved base-
linemalingen, og derfor er det vanskeligt at se en progression. Der er dog en svag stigning fra
baseline til slutmalingen.4

Har du lgbende en malrettet foraeldredialog med vejledning til, hvordan de kan vaere med til at
gore en forskel for deres bgrns leering?

Respondenter
Baszeline - Paedagoger/Dagplejere _ 53 5: 36
Opfelgning - Peedagoger/Dagplejere _ 64 3: 33
Slutmaling - predagog/degplcier | O 7 8
0% 25% 0% 7% 1005
B e af e til Kun wid arligr formldrermade [ Sjiaeldnen: [ Alrg

Til gengaeld kan man se en udvikling i hyppigheden af konkrete forslag til, hvordan foreeldrene kan
bidrage til deres bgrns leering. Ved baselinemalingen svarer 44 % af det paedagogiske personale
“ofte”, mens dette geelder 64 % af personalet ved slutmalingen.

Kommer du lgbende med konkrete forslag til, hvordan foraeldrene kan bidrage til deres bgrns lee-
ring?

Respondenter
Bascline - Paedagogen/Dagplejers _ 53 3l 36
TR Se———— 2 5§
Sumling g oo N 7 51 e
0% 25% 50% 75% 100%
B ofe B afogtil [ Kun ved ddigt foraddremade B Simeldnere [ Aldrg

Foreeldrene er ikke ngdvendigvis bekendt med termen "malrettet forseldredialog”, de vil veere mere
bekendte med termen “vejledning”. Derfor spgrges foreeldrene i spgrgeskemaet, om de gnsker
mere vejledning. Hertil svarer 66 % af foraeldrene i baselinemalingen, at de mener maengden af
vejledning er passende, 21 % gnsker mere vejledning og endelig er der ca. 4 %, som synes, der
gives for meget vejledning. Ved slutmalingen er andelen af foreeldre, som gnsker mere vejledning
steget til 23 %, stigningen geelder iseer kategorien "vejledning fra psedagog/dagplejer”. Andelen af
foraeldre, der vurderer, at maengden af vejledning er passende, er ved slutmalingen faldet fra 66
% til 59 %. De enkelte fald og stigninger er dog relativt sma, dvs. der er ikke tale om betydelige
forandringer.

141 dette tilfeelde bar man have in mente, at datamaterialet er meget lille, og derfor er der sterre usikkerhed.
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@nsker du at f& mere vejledning, end du far i dag?

Baseline Opfolgning Slutmaling
Nej, jeg synes maengden af vejledning er pas- 66,2% 59,7% 58,9%
sende
Ja, jeg vil gerne have mere vejledning fra pae- 10,0% 14,3% 17,8%
dagog/dagplejer
Ja, jeg vil gerne have mere vejledning - bade 11,2% 5,2% 5,6%
fra peedagog/dagplejer og bibliotekar
Nej, Jeg synes, der gives for meget vejledning 3,8% 3,9% 3,3%
Ved ikke 8,8% 16,9% 14,4%
Ialt 80 77 920

Interviewene er i overensstemmelse med den kvantitative undersggelse. Foreeldrene er generelt
meget tilfredse med den daglige vejledning og sparring, som de far fra det peedagogiske perso-
nale. Det foregar som regel i dgren, nar bgrnene bliver hentet, og ingen af foraeldrene i inter-
viewene gnsker et mere udvidet samarbejde. Det kan haenge sammen med den gruppe af forael-
dre, vi har ramt i interviewene, der som tidligere neevnt er kendetegnet ved at have et relativt hgjt
uddannelsesniveau. Det er i forvejen ressourcesteerke foreeldre, som i forvejen ggr mange af de
naevnte tiltag. Her er det centrale, at man bliver i stand til at udpege og tage kontakt til den forael-
dremalgruppe, som har mest behov for ekstra vejledning.

Som supplement til ovenstaende er det relevant ogsa at betragte, hvorvidt foraeldrene tager vej-
ledningen til sig og i hgjere grad engagerer sig i barnets sproglige udvikling. | spgrgeskemaunder-
s@gelsen bliver det malt pa en raekke forskellige handlinger, f.eks.om man som foraelder leeser
hgijt for barnet, taler med barnet, leger med barnet, laerer barnet sanglege eller lign. Ud af 13
naevnte handlinger/tiltag gor de fleste foreeldre brug af 9, men der er en tydelig progression fra
baselinemalingen til slutmalingen. Andelen af foraeldre, der gar brug af mindst 10 tiltag stiger fra
46 % til 63 %. Dette indikerer, at foraeldrene er blevet mere motiverede til at arbejde med barnets
sprogstimulering, hvilket kan heenge sammen med hyppigere vejledning og konkrete forslag fra
det paedagogiske personale.

Hvordan er du som foreelder opmaerksom pa dit barns sproglige udvikling? (baseret pa antal til-
tag/handlinger)

Baseline Opfglgning Slutmaling
Maks. 9 tiltag 53,8% 46,8% 36,7%
Min. 10 tiltag 46,2% 53,2% 63,3%
Ialt 80 77 90

| forbindelse med temaet: Foreeldresamarbejde skal det afslutningsvist papeges, at nogle foreeldre
til barn i vuggestuerne faler, at de har veeret underinformeret i forhold til projekt Godt begyndt. De
ville gerne have haft mere information om selve projektet, biblioteksdagene og kufferten. Foreeldre
med bgrn i dagpleje faler sig generelt mere informeret, nok igen fordi foraeldrene her er i teettere
kontakt med dagplejeren. En &rsag kan ogsa veere at foreeldrene glemmer information over tid.
Det er derfor vigtigt at holde gryden i kog og lgbene informere om de tiltag, der foregar i dagtilbud-
det, f.eks. gennem opdateringer pa intra, sms’er, breve mv. Igen ma vigtigheden af at ramme alle
foraeldre fremhaeves, isaer den gruppe som det peedagogiske personale kan have sveert ved at fa
i tale. Der skal teenkes i nye formater for foreeldresamarbejdet, og personalet skal turde tage den
sveere samtale.
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Tema 5: Bgrnenes sproglige udvikling og trivsel

Tema 5 fokuserer pa bgrnenes sproglige udvikling og trivsel, som er et af projektets overordnede
mal. Afsnittet undersgger, i hvilket grad projektet har haft betydning for bgrnenes sproglige udvik-
ling.

Afsnittets hovedpointer er:
e Bagrnenes sproglige progression kan ikke dokumenteres inden for projektperioden.
e Tiltagene skal ramme de bgrn, der har brug for en ekstra indsats.

Som tidligere naevnt, viser de obligatoriske sprogvurderinger, som laves pa alle 3-arige bgrn, at
omkring 27 % af de sprogvurderede bgrn pa Lolland har behov for enten en "fokuseret’ eller 'saerlig’
indsats. Denne hgje andel skulle efter projektindsatsen gerne reduceres og komme teettere pa
landsgennemsnittet, som ligger pa omkring 15 %. Data fra forskningsprogrammet Fremtidens
Dagtilbud, som Lolland Kommune har leveret data til, viser endvidere et kompetencespand mel-
lem de sprogligt steerkeste og de sprogligt svageste bgrn p4 op mod to ar, og at forskellen ikke
aendrer sig pa tveers af aldersspaend.!® Dette spaend skulle gerne mindskes ved at “Ilafte” de sprog-
ligt svageste. Derfor er malet, at kunne se progression i 3 og 5-ariges sprogvurderinger.

Nedenfor ses talesproglige faerdigheder for 3-arige fordelt p& indsatsgrupper - fra projektets start
i 2018 til projektets slutning i 2020. Datagrundlaget er en kommunerapport fra 2020 (Lolland Kom-
mune), hvor der i dette tilfaelde er vurdering af 111 bgrn i 2020 mod 263 i 2019 og 268 i 2018,
hvorfor der er en lille usikkerhed i datamaterialet.

Talesproglige feerdigheder fordelt pa indsatsgrupper Overordnet set er der

Historisk udvikling i perioden kun mindre

forandringer, som
kan veere tilfeeldige.

ot ot 10§ ancielon
sket et fald i andelen

2020

af bgrn, der er kate-

2018 ) i
goriseret inden for
0% 25% 50% 75% 100%  seerlig eller fokuseret
B Sa=rligindsats | Fokuseretindsats [l Generel indsats | lkke placeret indsats. 1 2020 er det

25 % af 3-arige, som
har brug for enten en 'fokuseret’ eller ’seerlig’ indsats, i 2018 og 2019 var andelen 23 %.

De sma forskelle fra 2018 til 2020 ses mere tydeligt, nr man betragter resultaterne for de enkelte
deltest, hvor der eksempelvis er fremskridt ift. Kommunikative strategier - fra en score pa 48,9 til
53,1. Ligeledes er der fremskridt, nar det geelder sprogforstaelse, som gar fra en score pa 49,8 til
55,5.

TALESPROGLIGE FARDIGHEDER

Sprogforstaelse

Ordforrad

Kammunikative strategier

] 25 50 75 100
Wz2oz0 @201 | 2018

15 Socialstyrelsen; Forskningsprogrammet 'Fremtidens Dagtilbud — udvidet foraeldresamarbejde’ (2014)
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For de 5-arige geelder, at data for 2020 er langt mere usikre, da der kun er data fra 9, mens der i
2019 er data fra 188 og i 2018 er der data fra 92. Fra 2018 til 2019 ser det ud til, at flere bgrn
kategoriseres inden for generel indsats, men vel at maerke kun nar det handler om talesproglige
feerdigheder. Nar det handler om fer-skriftlige feerdigheder gar tendensen den anden ve;j.

Talesproglige feerdigheder — og far-skriftlige faerdigheder fordelt pa indsatsgrupper

| |

\ |
-

I [ [ |

0% 25% 50% 75% 100 0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats | Fokuseret indsats [ Generel indsats | Ikke placeret B S=rlig indsats || Fokuseret indsats ([l Generel indsats Ikke placeret

Resultaterne for deltestene af de 5-arige viser ogsa, at kommunikative strategier er i en positiv
udvikling fra en score péa 44,5 i 2018 til 55,6 i 2019. Der, hvor de 5-arige géar tilbage i forhold til far-
skriftlige feerdigheder, er ved opdeling af ord samt opmaerksomhed pa skrift. | begge tilfeelde er
scoren reduceret med over 10 point fra 2018 til 2019.

bt v ——————
584
Ordforrad 57,0

Kommunikative strategier
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Wzoz0 W2019 208

FOR-SKRIFTLIGE FAERDIGHEDER

Rim
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Bogstavkendskab
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Som et supplement til sprogvurderingerne tilfgjedes et mal ift. sproglig trivsel. Dette méles igen-
nem leeringshjulet, specifikt omraderne: Kommunikation og sprog (tidligere Sproglig udvikling)
samt Kultur, aestetik og feellesskaber (tidligere: Kulturelle udtryk og veerdier). Ifglge det formule-
rede SMART-mal skulle man her male en progression pa 0,2 (jf. laeringshjulets 4 trins skala).

Nedenfor ses resultatet for bgrnene opdelt pa 3 ar og 5-6 ar i hhv. 2018 (ved projektets start) og
2020 (ved projektets afslutning).

Laeringshjul  3-arige 5-6-arige
Ar Kommunikation og Kultur, aestetik og Kommunikation  Kultur, sestetik og
sprog / Sproglig ud- feellesskaber/Kultu- og sprog / feellesskaber/Kultu-
vikling relle udtryk og veer- Sproglig udvik-  relle udtryk og veer-
dier ling dier
2018 3,3 3,3 3,3 3,3
2020 3,1 3,3 3,2 34

Som det ses af tabellen, placerer scoren sig i 2018 konsekvent pa 3,3 uanset alderstrin og ar. Nar
det geelder Kommunikation og sprog / Sproglig udvikling er der et fald p& 0,2 for de 3-arige og et
fald pa 0,1 for de 5-6- arige. Nar det geelder Kultur, sestetik og feellesskaber / Kulturelle udtryk og
veerdier, ses ingen forandring for de 3-arige, men en stigning pa 0,1 for de 5-6-arige. Dvs. ud fra
leeringshulet kan man ikke lokalisere, at projekt Godt begyndt har gjort en forskel, hverken ift.
barnenes sproglige udvikling eller kulturelle udtryk og veerdier.

| indsatsteorien har sproglig progression vaeret et centralt mal, og den manglende progression kan
have flere arsager. Metodisk bar man have in mente, at datamaterialet er fra kommunerapporten,
dvs. her inkluderes ogséa barn som ikke har vaeret med i indsatsen, og der vises et samlet gen-
nemsnit. Det betyder, at en mindre progression kan forsvinde i gennemsnittet. Malingerne pa de
5-arige er behaeftet med endnu sterre usikkerhed, da man her betragter en gruppe, som maske
for 2 &r siden deltog i biblioteksdage for en kort periode.

Derudover skal det fremhaeves, at der i projekt Godt begyndt forekommer en naturlig udskiftning i
barnegruppen, efterhdnden som de bliver aeldre og overgar til bgrnehave, dertil kommer sygdom,
flytning mv. Det betyder, at meget f& bagrn har veeret til stede under hele projektforlgbet. Det er et
vilkar, som er sveert at undga.

Godt begyndt er ligeledes et tidsbegraenset projekt, som forlgber over en forholdsvis kort projekt-
periode, hvilket ofte vil ggre det svaert at male progression i det hele taget. Det er vigtigt, at de
aktiviteter, der seettes i vaerk i projektet, har sa stor levedygtighed, at de kan fortsaette ud over
projektperioden, for p& den made at give den gnskede virkning pa leengere sigt. Det er derfor for
tidligt at konkludere p&, hvorvidt indsatserne i projekt Godt begyndt vil have en positiv effekt pa
barnenes sprog pa leengere sigt, men det er rimeligt at antage, at deltagernes kompetenceudvik-
ling samt projektets aktiviteter kan medfgre en stgrre progression i sprogvurderingerne

Det mé derfor konkluderes, at selvom selve indsatsteorien generelt er velunderbygget med hen-
visninger til andre projekterfaringer, undersggelser, forskning og i enkelte tilfeelde konkrete effekt-
malinger, sd vil det pd nuvaerende tidspunkt veere vanskeligt at dokumentere en sammenhaeng
mellem projektet og en efterfalgende progression pa barnenes sproglige udvikling og trivsel.

Indsatserne vurderes virksomme, men noget, der i hgj grad pavirker muligheden for at male pro-
gression, er, at man har valgt generelle indsatser frem for indsatser malrettet barn med sproglige
udfordringer. | dette tilfaelde kunne man have lavet et mindre udtreek i sprogvurderingerne, og man
ville have mulighed for at falge det enkelte barns progression. Det kan saledes anbefales, at der
arbejdes mere malrettet med specifikke grupper af barn, som har brug for en ekstra indsats.
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Tema 6: Projektets organisering

Projektet har undervejs veeret preeget af en del udskiftning pa de forskellige poster, bade i projekt-
styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bestod oprindeligt af en formand, sektorchef for Kul-
tur, Fritid og Borgerservice, derudover en repraesentant fra Skole og Dagtilbud, LollandBibliote-
kerne samt en paedagogisk udviklingskonsulent. Undervejs i projektforlgbet skete der udskiftning
dels grundet omstruktureringer dels grundet jobskifte. Formandsposten blev overtaget af Biblio-
teks- og Borgerservicechef, repraesentanten fra Skole og Dagtilbud blev udskiftet, og den paeda-
gogiske udviklingskonsulent samt repreesentanten fra LollandBibliotekerne udtradte. Ved projek-
tets afslutning er der saledes ingen fra projektets styregruppe, som har fulgt projektet fra begyn-
delsen.

Der har ligeledes veeret udskiftning af projektleder. Indledningsvist blev denne opgave varetaget
af en udviklingskonsulent for LollandBibliotekerne, men ca. 1 &r inde i projektforlgbet blev opgaven
grundet jobskifte givet videre til en konsulent i Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice.

Der har i projektarbejdsgruppen veeret to omskiftninger fra bibliotekets side i 2019. Derudover er
der en paedagogisk udviklingskonsulent, som er udtradt grundet jobskifte, og en konsulent fra Sta-
ben for Kultur, Fritid og Borgerservice er overgaet til rollen som projektleder. Inden for det sidste
ar er afdelingsleder for et dagtiloud blevet tilknyttet projektarbejdsgruppen, som ved projektets
afslutning bestar af 4 medlemmer fra biblioteket, en sprogpaedagog samt en afdelingsleder for et
dagtilbud.

De ovennaevnte udskiftninger i projektstyregruppen, -arbejdsgruppen og projektledelsen betyder,
at der lgbende har veeret behov for en opsummering af projektets formal, og det har ogsa pavirket
fremdriften i projektet.

Som det fremgar af ovenstadende, var projektleder oprindeligt en udviklingskonsulent/bibliotekar
fra LollandBibliotekerne, men ca. 1 ar inde i projektet skete et skift, og den nye projektleder blev
kultur- og fritidskonsulent fra Lolland Kommune, Staben for kultur, Fritid og Borgerservice. Ved
udskiftning af projektleder skal det pointeres, at den nye projektleder havde veeret med i projekt-
arbejdsgruppen fra begyndelsen. Dvs. der har veeret en relativ nem overlevering fra den ene pro-
jektleder til den anden, hvor man ikke umiddelbart oplevede et starre videnstab. Der gives endvi-
dere udtryk for god ledelsesopbakning til projektleder fra ledelseslagene i de respektive sektorer,
hvilket styrker projektets samlede kommunikation og rammeseetning. Derudover er der god kom-
munikation sektorerne imellem ift. fremtidigt samarbejde.

Udskiftningen af biblioteksmedarbejdere i projektarbejdsgruppen skabte imidlertid uro. Der gik tid
med at fa kert nye medarbejdere i stilling, og der var uklarhed om opgavefordelingen biblioteks-
personalet imellem, hvilket ogsa trak trade ud til biblioteksdagene ift. forvirring omkring aktiviteter
og roller. Det har ifglge projektleder veeret forvirrende for det psedagogiske personale at skulle
forholde sig til nye biblioteksmedarbejdere af i alt tre omgange. Her maerkes det, at relationen og
den neere kommunikation er vigtig i og for projektet. Det er taget til efterretning i savel arbejds-
gruppe som i styregruppe.

Projektet kom lidt usikkert fra start, hvilket understattes i interviewene af bade projektledelse, del-
tagere (psedagoger, dagplejere og bibliotekarer) og foraeldre. Det var sveert i starten at samarbejde
og drive et projekt pa tveers, og ligesom det paedagogiske personale har ogsa projektarbejdsgrup-
pen matte arbejde med at finde et feelles sprog. Det var uklart, hvad der skulle ske, hvem der
skulle tage teten, og der manglede et feelles afseet. Derfor har projektstyregruppen lgbende lagt
nye strategier pa baggrund af den indsigt, man har faet undervejs i projektet.

Der er i lgbet af projektperioden faldet ro pa& projektet. Deltagerne har fundet deres roller, blandt
andet fordi der i styregruppen/arbejdsgruppen blev udviklet et “skriv’ om rollefordelingen, som blev
sendt rundt til institutionerne, sé lederne kunne forberede projektdeltagerne. Dertil er sket en starre
ledelsesforankring i dagtilbuddene, hvilket ogsa har haft betydning for projektets udvikling. | det
hele taget ses det Igbene ned gennem analysen, at ledelsesforankring gar igen som en vigtig
forudsaetning for succes. Det geelder eksempelvis ift. kompetenceudvikling, hvor fastholdelse og
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implementering af nye kompetencer kreever understgttelse fra lederen, ligesom enkelte medarbej-
dere kan have seerligt brug for stgtte og sparring. Det geelder ogsa ift. samarbejde og kollegial
sparring pa tveers, hvor det er vigtigt, at lederen understgtter planleegning af tid og rammer for
mgdeaktiviteter.

Interview med projektarbejdsgruppen viser, at der har vaeret et stort engagement undervejs i pro-
jektet: “Man vil gerne projektet, og man vil gerne andre pa ting. Alle har bidraget og vaeret lyd-
hgre... har haft lyst til at afprgve. Pa det samarbejdsmeessige plan har det fungeret godt.” Bade i
projektarbejdsgruppen, men ogsa i projektet som helhed, har man faet gje pa hinandens styrker
og svagheder, og de forskellige arbejdsopgaver som deltagerne hver iseer lgfter: “Det er godt at
veere flere faggrupper sammen, fordi man far gje pa andre ting.” Der er i projektarbejdsgruppen
enighed om, at der er gode perspektiver i at fortseette samarbejdet pa tveers af faggrupper, og at
der nu skal bygges videre pa de indhgstede erfaringer. Faggrupperne har lzert af hinanden og har
stgttet hinanden, der er skabt mange gode kontakter, og man gnsker at fortseette det gode sam-
arbejde.

Projektarbejdsgruppen bemeerker dog, "at projektet i hgj grad er et projekt for de voksne”, og at
det er sveert at se, hvordan det har udviklet bagrnene. En Igsning kan vaere at lave mindre bgrne-
grupper, da grupper pa 16-20 barn + voksne er for store. Det er sveert at na at vejlede og udvikle
tiltag, og det er sveert at nd at arbejde med bgrnenes sprog.

Afslutningsvist markerer bade projektstyregruppen og -arbejdsgruppen, at det er meget vigtigt, at
projektet ikke star alene, og at den slags projekter ikke sker drypvis. Der ma teenkes i en langstrakt
plan, en rgd trad, der rummer barnene fra de bliver fadt, til de gar ud af skolen. Dette underbygges
af ny forskning fra Rockwoolfonden (2020), der viser, at hvorvidt gget understgttelse af sproglige
feerdigheder i bgrnehaven lgfter bgrn pa leengere sigt, afheenger af, hvilke muligheder de far se-
nere i barndommen. Hvis bgrn f.eks. gar pa skoler med lav kvalitet, forsvinder effekterne af ind-
satser i bgrnehaven.16

Den overordnede konklusion ift. organiseringen af projekt Godt begyndt er, at man har laert meget
af samarbejdet pa tveers af faggrupper, der er et gnske om at fortsaette og bygge videre pa sam-
arbejdet og de gode erfaringer med gget fokus pa barnenes sproglige udvikling.

16 hitps://www.rockwoolfonden.dk/app/uploads/2020/08/RFF-NYT-Sproglig-underst%C3%B8ttelse-i-b%C3%B8rnehaven-
og-sociale-forskelle _augqust-2020.pdf
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5. Konklusion og perspektivering

Projekt Godt begyndt kan siges at have veeret et projekt for de voksne. Det er kompetenceforlgbet
og det tveerfaglige samarbejde, som primaert har givet afkast, hvorimod det er sveerere at registrere
en progression i bgrnenes sproglige udvikling.

Den overordnede konklusion pa projekt Godt begyndt er, at man pa trods af startvanskeligheder
har leert meget af samarbejdet pa tveers af faggrupper, bade gennem biblioteksdage og det kom-
petenceudviklende aktionslzeringsforlab. Der er et gnske om at fortsaette og bygge videre pa sam-
arbejdet og de gode erfaringer med gget fokus pa bgrnenes sproglige udvikling. De kvalitative
interviews viser, at deltagerne pa tveers af projektarbejdsgruppe, paedagoger, dagplejere og bibli-
otekarer generelt har vaeret motiveret for at deltage i projektet, og at der er behov for den slags
projekter i Lolland kommune. Selvom der i evalueringen ikke kan males den gnskede progression
pa barnenes sproglige udvikling, er der alligevel grund til at antage, at indsatserne er sa robuste,
at de pa laengere sigt vil styrke bgrnenes sproglige udvikling. Det kraever dog, at flere faktorer er
til stede, og her spiller ledelsens understattelse af indsatserne en vaesentlig rolle i alle projektets
faser. Hvis kompetenceudvikling skal have en effekt, er det ngdvendigt, at den nye viden og de
nye kompetencer fastholdes og bringes i spil i hverdagen. Aktionslaeringsforlgbene skal planleeg-
ges, sa det giver mening ind i en travl hverdag, og der skal afsaettes tid og rammer til sparring og
feedback. Det samme gar sig geeldende for det tvaerfaglige samarbejde. Ogsa her kreeves faste
rammer og tid til sparring pa tveers.

Der er god grund til at fastholde arbejdet med kulturkufferten og hgjtlaesning af billedbgger, hvilket
generelt vurderes positivt i evalueringen af bade projektdeltagere og foreeldre. Evalueringen viser
dog, at man fortsat mangler at knaekke koden ift. at fa flere foreeldre til at lane kulturkufferten. Der
er endvidere stor forskel pa, hvordan det peedagogiske personale kommunikerer til forseldrene om
kufferten, og dermed ogsa forskel pa, hvordan kufferten bruges af foreeldrene. Det er ngdvendigt,
at foraeldrene ved, hvilken rolle de spiller i forbindelse med kufferten, og hvordan de griber arbejdet
med kufferten an. Der ligger derfor et potentiale i at kleede foreeldrene p4, f.eks. i forhold til hvordan
man leeser med sit barn og samtaler om det leeste. Endelig er det vigtigt, at kufferten ogsa nar ud
til de barn, som har brug for en ekstra indsats, hvilket igen haenger sammen med foreeldresamar-
bejdet.

Foreeldresamarbejdet fungerer generelt godt, og kun fa foraeldre giver udtryk for et gnske om mere
vejledning fra det paedagogiske personale ift. sproglig udvikling. Der er dog et veekstpunkt i forhold
til ogsa at nd den foreeldregruppe, som pa grund af manglende gkonomisk, social eller kulturel
kapital kan have sveert ved at deltage i et traditionelt foraeldresamarbejde. Det kreever ifglge pro-
jektlederen en kultureendring i institutionerne, hvor det psedagogiske personale bl.a. skal veere
parat til at tage den sveere samtale med denne foraeldregruppe. Der kan derfor veere behov for at
genteenke idéen om udvidet foraeldresamarbejde og udvikle differentierede tiltag til de forskellige
foreeldregrupper.

Desveerre har projektet veeret ramt af COVID-19 og har derfor matte lukke aktiviteter ned over en
leengere periode op til projektets afslutning. Dette har selvsagt haft konsekvenser for projektets
planleegning, gennemfarelse og evaluering. Selv om projektet ikke er ndet i mal med at vise en
progression ift. bgrnenes sproglige udvikling og trivsel, og etablering af tilbud om udvidet forael-
dresamarbejde ikke blev implementeret, ma det siges at veere en meget positiv gevinst, at delta-
gerne lige fra projektarbejdsgruppen over det paedagogiske personale til bibliotekarer gnsker at
fortseette og udvikle samarbejdet. Det er derfor vigtigt, at der udarbejdes strategier for, hvordan
det gode samarbejde kan fortseette, efter projektet er afsluttet, sdledes at viden og erfaringer fast-
holdes og udvikles.

Inden for implementeringsteorien arbejder man med de forudsaetninger, som er saerlige vigtige,
nar en paedagogisk vision skal omszettes til en levedygtig praksis. En sddan implementeringspro-
ces bestar af en raekke faser: Eksploration (udforskningsfasen), Begyndende implementering, In-
stallering og endelig Fuld implementering (Albers, 2013). Projekt Godt begyndt kan ved projektaf-
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slutningen siges at veere pa et begyndende implementeringsstadie, hvor der er brug for flere ind-
satser, hvis projektet skal implementeres fuldt ud. En mulighed kan f.eks. veere at nedsaette et
implementeringsteam bestaende af ledere og erfarne praktikere, som kan understgtte deltagerne
i at danne robuste netveerk, der kan stgtte op om indsatserne omkring bgrnenes sproglige udvik-
ling og foraeldresamarbejdet.

Anbefalinger

| det falgende gives anbefalinger til det videre arbejde. Anbefalingerne deekker centrale dele af
analysen og tager seerligt afseet i udtalelser fra projektstyregruppen, projektarbejdsgruppen, pro-
jektdeltagerne samt den beskrevne indsatsteori.

Ledelsesforankring

e Skab ledelsesforankring p& alle niveauer — herunder ogsa institutionsledelsen — med
henblik pa at sikre fastholdelse, udvikling og implementering.

e Skab tid, ro og plads til kompetenceudvikling, faglig sparring og videndeling mellem det
peedagogiske personale og bibliotekarerne — ogsa uden at barnene er til stede — f.eks.
ved at skemalaegge den feelles planleegning i et arshjul eller ved at etablere tvaerfaglige
teams.

o Det er vigtigt, at projektet ikke star alene, og at den slags projekter ikke sker drypvis. Der
ma teenkes i en langstrakt plan, en rad trad, der har fokus pa bgrnenes sproglige udvik-
ling fra de begynder i dagtilbud, til de gar ud af skolen.

Foraeldresamarbejdel’

e Genteenk foraeeldresamarbejdet (evt. med inspiration fra bilag 2). Det kan veere ngdven-
digt at videreudvikle eksisterende praksis i forhold til foreeldresamarbejde med den
gruppe af forzeldre, som projektet ikke ndede. Da foreeldres behov og gnsker er meget
forskellige, ma samarbejdet differentieres og tilpasses de pagaeldende foreeldre og den
enkelte problemstilling.

o Inviter til foreeldrecafé med det formal at introducere til de indsatser, der foregar i dagtil-
buddet. Klzed forzeldrene pa til opgaven, f.eks. ved konkret at vise foreeldrene, hvordan
man laver dialogisk leesning i praksis eller szetter ord pa de ggremal, foraeldre og barn
foretager sig sammen i hverdagen.

e Teenk i andre méder at na foreeldrene pa end Foraeldreintra, som kan veere sveert at
overskue for nogle foraeldre. Send f.eks. SMS, fang foreeldrene i dgren, arranger ufor-
melle mgder, hvor man f.eks. spiser sammen eller spiller spil.

Sproglig udvikling

e Afgreens og definer bgrnegruppen tydeligt, sa det er klart for det paedagogiske perso-
nale, hvilke barn indsatser skal rettes mod, f.eks. pa baggrund af sprogvurderingerne.

e Planlaeg forlab med mindre bgrnegrupper, sa det bliver lettere at fokusere pa det enkelte
barns behov og leeringsmal.

Biblioteket som fysisk rum

e Teenkilgsninger, der kan styrke biblioteket som fysisk ramme, f.eks. indretning med mu-
lighed for forskellige aktiviteter til forskellige malgrupper samt pusleplads og mulighed for
middagslur til de sma

o Foraeldrene skal motiveres til at komme pa biblioteket. Overvej om nogle forzeldre vil
kunne indgd i biblioteksdage, f.eks. ved at hjeelpe med/indgé i de planlagte aktiviteter

17 Hent mere inspiration til foreeldresamarbejdet her: https://emu.dk/sites/default/files/2019-
04/Sprog%20er%20en%20gave%202. pdf
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Kulturkuffert

Gentaenk Kulturkufferten — den er et givtigt bindeled mellem dagtilbud og foreeldre. Der

kan gives inspiration til og konkrete eksempler pd, hvordan foreeldrene kan statte op om
deres bgrns sproglige udvikling og leering med udgangspunkt i det, som foregar i dagtil-
buddet generelt set og mere specifikt i forleengelse af de tilrettelagte sprogstimulerings-
forlgbl®, f.eks.:

o hvordan hgitleesning kan blive en fast rutine i hjemme i hverdagen, og hvordan
der kan skabes gode rolige laesestunder

o hvordan foreeldre helt konkret kan laese med deres bgrn, og hvordan de sam-
men kan tale om det leeste, dvs. dialogisk oplaesning (lig READ-projektet)

o hvordan foreeldre generelt kan udvise interesse for deres bgrns hverdag, og
hvordan man taler med barnet om, hvad der er sket i Igbet af dagen, og hvilke
konkrete spgrgsmal foraeldrene kan stille

o hvordan multimedier (f.eks. film, apps og online-materialer) kan understgtte til-
egnelsen af de sproglige kompetencer, der arbejdes med i sprogstimuleringsfor-
lzbene

o hvordan udflugter og samveaersformer suppleret med lister over relevant sprog-
brug, som kan stimulere samtalerne, kan bidrage til positive og udviklende sam-
taler

o hvordan brug af tilbud i lokalsamfundet kan bidrage positivt til at stimulere bgr-
nenes sproglige udvikling og laering. Det kan f.eks. veere i form af aktiviteter pa
biblioteker og museer, herunder en guide til hvordan man kan tale om besggene

18 Til udformningen af et sddant materiale kan f.eks. hentes inspiration her: Sprogpraverne i 0. klasse: www.emu.dk; projekt
READ https://lwww.aarhus.dk/media/35815/read-bogmaerke-0-3-aar.pdf). En del af materialerne er oversat til forskellige

sprog.
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Bilag 1: SMART-mal

Nedenfor fremgar de formulerede SMART-mal opdelt pa 3 centrale elementer i indsatsteorien
(kompetenceudviklende aktionsleeringsforlgb, biblioteksdage og kulturkuffert), og afslutningsvist
ift. projektets primaere formal, omhandlende bgrnenes sproglige udvikling specifikt progression i
sprogvurderingerne og sproglig trivsel. Der er ikke udarbejdet SMART-mal ift. 'Udvidet forzeldre-
samarbejde’, da dette element ikke blev implementeret. Flere af SMART-malene omfatter dog
foraeldrene som malgruppe, eftersom de er medtaenkt i de @vrige aktiviteter naevnt i indsatsteorien.

Kompetenceudviklende aktionsleeringsforlgh:

e get kendskab til tidlig literacy og barns sproglige udvikling. Der svares pa en skala fra
1-10, hvor baseline var gns. 6,56.

e Progression i antal tiltag der bruges til arbejdet med sprogstimulering. Ud af 12 tiltag bru-
ges ved baseline gns.10,33.

e @get samarbejde mellem bibliotek og peedagogisk personale. Progression ift. hvor ofte
der er faglig sparring/dialog, hvor ofte der er videndeling.

e Med afseet i det paedagogiske personales baselinemaling skal der ved slutmalingen
veere hyppigere malrettet foraeldredialog og konkrete forslag til, hvordan foreeldrene kan
bidrage til deres bgrns laering.

Biblioteksdage:
e Progression i andelen af foraeldre, der har hgrt om Biblioteksdage.

(Malepunkt fra opfglgningsmalingen til slutmalingen)

e Foraeldres vurdering af tiltagets betydning for sproglig udvikling. Der svares pé en skala
fra 1-5. Malet ved projektets afslutning — mindstekrav 2,5.

e Paedagogisk personales vurdering af tiltagets betydning for sproglig udvikling. Der sva-
res pa en skala fra 1-5. Malet ved projektets afslutning — mindstekrav 2,5.

Kulturkuffert:

e 70 % af det peedagogiske personale skal ved projektets afslutning have informeret foreel-
dre om kulturkufferten.

e Min. 30 % af foreeldrene skal ved projektets afslutning have lant en kulturkuffert.

e 75 % af de foreeldre, der har haft adgang til Mimbo Jimbo bogen (f.eks. via kulturkuffer-
ten), skal ved projektets afslutning have leest bogen med deres barn.

e Foraeldres vurdering af tiltagets betydning for sproglig udvikling. Der svares pé en skala
fra 1-5. Malet ved projektets afslutning — mindstekrav 2,5.

o Peaedagogisk personales vurdering af tiltagets betydning for sproglig udvikling. Der sva-
res pa en skala fra 1-5. Malet ved projektets afslutning — mindstekrav 2,5.

Bgrnenes sproglige trivsel:
e Progression i 3 og 5-ariges sprogvurderinger.
e Progression pa 0,2 (jf. 4 trins skala) i den samlede vurdering i lzeringshjulet pa falgende
omrader: Kommunikation og sprog (hed tidligere: Sproglig udvikling) samt Kultur, aestetik
og feellesskaber (hed tidligere: Kulturelle udtryk og veerdier).

Opsamlende analyse af SMART-malene

Analysen viser, at det i flere tilfeelde er vanskeligt at male den gnskede progression. Ud af 14
SMART-mal er 9 opfyldt, mens de resterende 5 ikke opfyldes. | flere af disse tilfelde kan det
henfgres til usikkerhed i malingen, eller at det er underbelyst i eksisterende data. 2 ud af de 5 ikke
opfyldte SMART-mal kan henfares til de outcome-mal, der blev formuleret ved projektets start.

Ift. Kompetenceudvikling af det paedagogiske personale er der 4 SMART-mal, hvoraf der var min-
dre progression, nar det gjaldt kendskab til tidlig literacy. Frem til opfalgningen var der ogsa pro-
gression i antal tiltag anvendt til arbejdet med sprogstimulering og ligeledes videndeling mellem
bibliotekarer og psedagogisk personale. Der var mere progression ift. faglig sparring/dialog mellem
bibliotekarer og psedagogisk personale, ligesom der ogsa var mere progression ift. malrettet for-
eeldredialog — specifikt nar det geelder konkrete forslag til, hvordan foreeldrene kan bidrage til deres
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barns laering. Man kan dermed til dels konkludere, at alle 4 SMART-mal opfyldes. Nar projektet
ikke nar i mal med hgjere grad af kompetencelgft, kan det skyldes implementeringsfejl. Dette er
imidlertid underbelyst, da evalueringen ikke har haft aktionsleeringsforlgbet som direkte fokus-
punkt. Man skal ogsa have in mente, at niveauet fra begyndelsen har ligget relativt hgijt, hvilket
ger det mere vanskeligt at male en progression, dertil kommer, at datamaterialet pa det paedago-
giske personale udggar et lille sample, hvilket betyder starre usikkerhed. Med henvisning til ind-
satsteorien er der grund til at antage, at hvis man arbejder malrettet med kompetenceudvikling, vil
det have en effekt, men det kan vaere sveert at male.

Nar det geelder den del af indsatsen, som betegnes Biblioteksdage, er der 3 SMART-mal. Det er
tydeligt, at majoriteten af foraeldrene har hart om biblioteksdagene, men der sker ikke en naevne-
veerdig progression fra opfalgningsmalingen til slutmalingen. Foreeldrene og det paedagogiske per-
sonale bedes vurdere tiltagets betydning for barnets sproglige udvikling, her er vurderingen over
minimumskravet pa 2,5. Dermed kan man konkludere, at 2 ud af 3 SMART-mal er opfyldt, idet
man fortsat skal arbejde pa at hgjne informationsniveauet ift. foreeldrene. Evalueringen viser dog,
at der er forskel pa dagpleje og vuggestue i denne sammenhaeng. Foreeldre med tilknytning til
dagplejen er mere tilbgjelige til at have faet information og kende til biblioteksdagene. Dette haen-
ger sandsynligvis sammen med, at der her er mere overskud til at have dialogen med foreeldrene
i dagligdagen. Som neevnt under indsatsteorien kan foreeldres manglende kendskab til indsatsen
veere tegn pa manglende kommunikation.

Der er udarbejdet 5 SMART-mal relateret til den del af indsatsen, som vedrarer Kulturkufferten.
Der er en tydelig progression i omfanget af det paedagogiske personale, som informerer foreeldre
om kulturkufferten. Evalueringen viser, at der undervejs i projektet er sket en markant gget indsats
ift. italeseettelsen af kulturkufferten. Denne ggede indsats fra det paedagogiske personale skulle
gerne have fgrt til en stigning i andelen af foreeldre, som lante kufferten med hjem, men der var
kun mindre progression, og SMART-malet bliver ikke opfyldt. Som del af kulturkufferten naevnes
ogsa Mimbo Jimbo bogen, hvor man i dette tilfeelde ikke ser en progression i antallet af foreeldre,
der lzeser bogen med deres barn, og dermed bliver dette SMART-mal heller ikke opfyldt. Endelig
bedes foreeldre og peedagogisk personale vurdere tiltagenes betydning for barnets sproglige ud-
vikling. Her scorer begge over SMART-malets mindstekravet pa 2,5, og man kan dermed betragte
disse to mal som opfyldt. Dermed er 3 ud af 5 SMART-mal opfyldt, men det er problematisk, at
man ikke er naet i mal med omfanget af foraeldre, der skulle have lant kulturkufferten. Det betyder
i henhold til indsatsteorien, at man mangler den sidste afggrende mekanisme, for at tiltaget kan
have en effekt — at flere af foreeldrene tager materialet til sig.

Med direkte afsaet i 2 af projektets 3 hovedmal er der udarbejdet 2 SMART-mal. Disse omhandler
barnenes sproglige trivsel. Det farste mal vedrarte progression i 3 og 5-ariges sprogvurderinger,
og analysen viser i den forbindelse, at der kun ses mindre forandringer, som kan veere tilfeeldige.
Der er samlet ikke et fald i andelen af barn, der kategoriseret inden for seerlig / fokuseret indsats.
Det andet mal tog afsaet i laeringshjulet, hvor succeskriteriet var en stigning pa 0,2 (jf. leeringshju-
lets 4 trins skala) i den samlede vurdering i leeringshjulet pa de to udpegede omrader: Kommuni-
kation og sprog (hed tidligere: Sproglig udvikling) samt Kultur, aestetik og feellesskaber (hed tidli-
gere: Kulturelle udtryk og veerdier). Her kan man ikke observere nogle nsevneveerdige forandringer
og ingen progression pa 0,2. Dermed kan det konkluderes, at begge SMART-mal ikke er opfyldt.
| begge tilfeelde er det dog vigtigt at pointere, at der tages afsaet i kommune-rapporter, som dermed
inkluderer en stgrre bgrnemalgruppe end projektet. Det betyder, at mindre progressioner kan for-
svinde i gennemsnitstallene. Dette leder ogsa frem til en problematik, som fremhaeves i indsatste-
orien, idet man i projektet veelger, at f.eks. en indsats som kulturkufferten ggares tilgeengelig for
alle, den rettes ikke mod en bestemt malgruppe af barn eller forseldre. Med en mindre malgruppe,
kunne man nemmere kontrollere opfalgningen og potentielt male en effekt.
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Bilag 2: Skema til inspiration til foraeldresamarbejde

Udarbejdet med inspiration fra Sprog er en gave.1®

Emne Vigtige pointer Hvordan ggr vi det?

Erfaringer og viden om foreel-
dresamarbejde

Dialog og kontakt med foreel-
dre

Foreeldreinddragelse gennem
feelles aktiviteter

Foreeldreaktiviteter med fokus
pa barnets sproglige udvikling

Dialog med foreeldrene om
sprogstimulering i hjemmet

Handlinger og initiativer frem-
over

19 https://www.aarhus.dk/media/35815/read-bogmaerke-0-3-aar.pdf
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