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Forord

Da vi i begyndelsen af 2019 pabegyndte indevae-
rende udviklingsprojekt, havde vi ordene fra en ung
butiksassistent aret for i staerk erindring. Den 23.
oktober 2018 inviterede folketingspolitikeren Torsten
Gejl KLAR TIL START (KTS) til at holde konference
pa Christiansborg. Blandt talerne var 26-arige Sarah,
der havde faet fast arbejde i en faktabutik i Sender-
borg, efter hun havde gennemfart KTS-forlgbet. Hun
sluttede sin tale af med folgende:

7

Det har gjort en keempe forskel for mig og mit
liv. Jeg har fundet min plads i livet og det er jeg
sa stolt af. Nu ved jeg hvor, jeg harer hiemme.
Selvom man har nogle ting at slas med, sé&
man kan sagtens komme ud pé& den anden
side og blive til noget.

7

Sarahs satte sa klart og preecist ord pa, hvad det
betyder for et ungt menneske at fa et job, et kollegialt
faellesskab, daglige meningsfulde opgaver og sin
egen indteegt. At hun ogsa er en god forretning for
sin kommune, kan andre gleede sig over. Ligesom
faktabutikken i Senderborg glaeder sig over at have
faet en medarbejder, der ggr sig umage og ger det
godt - ovenikgbet i en tid, hvor loyal og pligtopfylden-
de lavtlgnsarbejdskraft er en meget knap ressource.

Alle vinder: Borgeren far job; Virksomheden far efter-
tragtet arbejdskraft; Kommunen sparer skattekroner.

Sarah har ligesom alle andre deltagere i KTS
autisme. En diagnose, som anslas at matche ca.
10% af alle danskere i stgrre eller mindre grad. Et
forsigtigt estimat lyder, at 8.000 danskere her og nu
opfylder kriterierne for at gennemga et KTS-forlgb.

De gar ledige, men de kunne fa et fast job, hvis de
kom igennem et KTS-forlgb. Alene de 12 private virk-
somheder, der hidtil har tilsluttet sig KTS, garanterer
tilsammen anszettelse af mindst 400 borgere med
autisme, der gennemferer KTS.

Alligevel var der ved indgangen til denne projekt-
periode kun knap 100 personer, som havde faet
muligheden for at komme i arbejde via KTS.

Primaert fordi mange kommuner vurderer, at en
manedlig takst pa 16.900 kr., der primaert daekker
borgerens personlige vejleder gennem hele forlgbet,
er for hgjt et belgb at bruge. Seaerligt nar der ikke er
sikkerhed for, om borgeren har brug for 12, 15 eller
18 maneder for at blive klar.

KTS er ikke et humaniteert projekt. Det er heller
ikke et socialt program. Det er et Seerligt Tilrettelagt
Anseettelsesforlgb, en matching mellem borger og
virksomhed. Borgeren har brug for hjeelp og stette
til at blive i stand til at kunne varetage en stilling, og
virksomheden har brug for hjeelp til at finde kompe-
tente medarbejdere til deres ledige stillinger.

Begge har de blot brug for, at kommunen betaler

for den personlige, sociale og fagrelaterede tree-
ning, som borgeren behgver for at kunne opfylde de
effektivitetskrav, en helt normal, konkurrenceramt
virksomhed er ngdt til at kreeve af sine medarbej-
dere. Den typiske KTS-kandidat har tjent kommunes
traeningsudgifter hjem blot tre ar efter, hun eller han
har afsluttet forlabet. Herefter sparer kommunen
arligt 45.000 kr. alene pa rene forsgrgelsesudgifter.

Skulle det lykkes at fa alle 8.000 potentielle KTS-
kandidater i arbejde, ville den samlede kommunale
besparelse lyde pa 360 mio. kr. hvert ar.

Vores tilgang til udviklingsprocessen for KTS 2019-
2021 er, at vi ma se i gjnene, at uanset det keempe
offentlige langsigtede sparepotentiale, som KTS
udger for kommunerne, sa har vi ikke lykkedes med
at tilbyde et tilstraekkeligt attraktivt produkt taenkt
ind i den kommunale drift. Dette er vores fokus for
projektet, og i denne midtvejsevaluering fremgar
det, hvordan vi arbejder pa at na kommunerne ved
at nedbringe udgifter samt styrke dokumentation og
kommunikation med den kommunale indsats.

Til dette arbejde er det en stor gleede for os, at to
virksomhedsbaserede fonde, nemlig den A.P. Mgl-
lerske Stattefond og VELUX FONDEN, har tildelt den
gkonomiske statte, der ggr det muligt for os at bringe
KTS op til et nyt niveau. Et niveau, hvor KTS udover
de sociale, de erhvervsmaessige og de samfunds-
gkonomiske kvaliteter ogsa er et godt match til den
kommunalgkonomiske virkelighed.

Jens Romundstad, HR-direktgr Coop Danmark

Britta Bak, direkter FONDEN UNGES




1. Indledning

KLAR TIL START (KTS) blev lanceret i 2013. Det er
et seerligt tilrettelagt ansaettelsesforlgb til unge og
voksne med Autisme Spektrum Forstyrrelse (ASF) pa
minimum ét moderat funktionsniveau, som er motive-
ret for et job, men som ikke kan anseettes pa grund
af manglende personlige, sociale og praktiske kom-
petencer. Malgruppen vurderes ikke at kunne tage en
ordinzer uddannelse eller gennemfgre FGU (forbere-
dende grunduddannelse), hvorfor beskaeftigelse er
den eneste udvej ud af offentlig forsgrgelse. Knap en
tredjedel kommer i dag fra STU (Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse), og resten fra beskaeftigelses-
lovgivningen (primaert uddannelsesydelse og res-
sourceforlgb). En undersggelse fra 2016 viser, at 18
% af voksne med autisme i Danmark er i job, mens
40 % modtager en kontanthjzelpslignende ydelse', sa
der er et stort potentiale i, at flere med autisme skifter
deres offentlige forsgrgelse ud med et job.

Forlgbet er landsdaekkende og finder sted pa
virksomheder med efterfglgende jobgaranti. Der er
etableret et fast samarbejde med dagligvarekoncer-
nen Coop Danmark, Catering Danmark, S@strene
Grene, Normal (lageret), Elgiganten, Rema 1000,
llva, BonAppetit Group, Coop.dk MAD og STARK.
FONDEN UNGES er projektleder.

19 % er i beskaeftigelse pa ordinaere vilkar, 9 % er i beskaeftigelse pa szerlige
vilkar, fx fleksjob. 11 % far SU, 40 % far kontanthjeelpslignende ydelser,
herunder uddannelseshjeelp, resurseforlabsydelse, revalideringsydelse og job-
afklaringsydelse. 6 % lever af arv, opsparing, forserges af segtefzellen, er flyttet
hjem til foraeldre eller andet. Og 21 % far fortidspension. Kilde: "Forsgrgelses-
grundlag for mennesker med autisme. En rundsperge blandt 247 medlemmer af
Landsforeningen Autisme”, juni 2016.

Forlgbene udbydes af 10 kompetencepartnere,

som har placeret en paedagogisk vejleder med au-
tismeerfaring pa daglig basis i virksomheden. De 10
kompetencepartnere daekker tilsammen hele landet?.
Der er tale om uddannelsesinstitutioner og STU-
skoler, autismecentre og UU-centre. Se kompetence-
partnerne i bilag 1.

Driften af virksomhedsforlgbene i KTS er fuldt finan-
sieret i kraft af den kommunale betaling af de enkelte
forlgb pa 16.900 kr. om maneden, hvoraf 10 % gar til
den samlede drift og projektledelse. KTS videreud-
vikles med statte fra Den A.P. Mgllerske Stettefond
og VELUX FONDEN i perioden 2019-2021.

2 KTS arbejder august-september 2020 pa at etablere et samarbejde med to
nye partnere.

Udvikling i KLAR TIL START siden 2013

Stette udover
kommunernes
manedlige egen-
betaling

Cabis evalueringer

Hovedfokus

Opstart
2013-2015

Stettet af STAR (tidl. AMS)
og Sofiefonden, samt
investeringer fra FONDEN
UNGES

Udvikling og
forankring
2015-2018

Stottet af
VELUX FONDEN

Videreudvikling og
forsat forankring
2019-2021

Stattet af

VELUX FONDEN og
Den A.P. Mgllerske
Stettefond

Evalueringsnotater og
processtatte

Opstartsevaluering 2015

Midtvejsevaluering 2017

Slutevaluering anbefalin-
ger til forankring 2018

Intern opstartsevaluering
2019

Midtvejsevaluering 2020
Slutevaluering 2021

Opstart, udvikling af do-
kumenteret konceptforigb
hos fakta-koncernen, og
udbredelse til hele landet.

Gore KTS landsdaekkende
og udvide samarbejdet

til hele Coop-koncernen
og andre virksomheder.
Samt forsat at udvikle kon-
ceptet.

Arbejde med 2018 eva-
lueringens anbefalinger
om at reducere prisen,
intensivere og systemati-
sere kontakten til kom-
munerne, udarbejdelse af
informationsmateriale, og
mere systematisk samar-
bejde med kommunerne
om kandidater i forlgb og
i anseettelse. Samt forsat
udbredelse i kommuner og
virksomheder.




Cabi har siden 2013 fungeret som procesevaluator
med det formal at evaluere projektets fremdrift og
komme med anbefalinger til KTS’s Igbende udvikling,
samt til de politiske aktarer, der pa lokalt og centralt
plan har ansvaret for borgere med autisme. Sidelg-
bende med midtvejsevalueringens udarbejdelse, har
projektledelsen og nogle af partnerne arbejdet videre
med de emner, der er blevet taget op i interviews og
dialog med projektledelsen.

Dette er midtvejsevalueringen i den nye fondspe-
riode 2019-2021, hvor KTS videreudvikles, bl.a.

pa baggrund af de anbefalinger, Cabi kom med i
evalueringen af den forrige periode 2015-20183. |
2019 nedsatte KTS en udviklingsgruppe*, som har
arbejdet videre med anbefalingerne og kommet med
nye anbefalinger til projektledelsen og dets kompe-
tencepartnere®.

Covid-19 og nedlukningen af beskaeftigelsesindsat-
sen i foraret 2020 har pavirket projektet - og dermed
ogsé evalueringen kraftigt. Alle forlgb blev sat i bero,
og nye kandidater kunne ikke visiteres fgr efter
sommerferien. Dermed har KTS ikke kunnet afprgve
det reviderede forlgb, som blev udviklet i 2019. Det
har betydet, at evalueringen har matte aendre fokus.
Den eri hgjere grad blevet anvendt til at statte op
omkring projektledelsens arbejde med strategier og
udvikling hen over foraret og sommeren 2020, sadan
at projektet kan sta sa steerkt som muligt til det videre
arbejde i efteraret 2020 og det sidste projektar 2021.

3 Se Cabis anbefalinger i bilag 2.

4 Udviklingsgruppen bestod af repraesentanter fra FONDEN UNGES (pro-
jektledelsen), vejledere og ledere fra kompetencepartnerne, to virksomheds-
repraesentanter, samt repraesentanter fra fire kommuner. Den A.P. Mgllerske
Stottefond og VELUX FONDEN var ogsa repraesenteret. Udviklingsgruppen
blev ledet og faciliteret af en konsulent fra Realize.

5 Se udviklingsgruppens kommissorium i bilag 3 og gruppens Igsningsforslag
i bilag 4.
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| samrad med projektledelsen og Den A.P. Mgllerske
Stettefond har evaluator understgttet dette arbejde
ved at seette saerlig fokus pa KTS’s muligheder i en
STU-sammenhaeng, og pa baggrund heraf komme
med anbefalinger til, hvordan der kan arbejdes videre
med et virksomhedsperspektiv i STU’en.

Jeg er
Uruk

1.1 Evalueringens
opbygning

Evalueringen bestar af fire selvsteendige evaluerings-
afsnit med hver deres fokus:

Del 1: Status pa projektets fremdrift

| evalueringens farste del giver Cabi en status pa
projektets fremdrift ved at felge op pa de resultatmal,
der er formuleret for projektet i 2019 og 2020. Der gi-
ves desuden en opridsning af de aktiviteter, projektet
har iveerksat. | den forbindelse beskrives udviklings-
gruppens arbejde i 2019 og opfglgningen herpa.

Del 2: Evaluering af den reviderede KLAR
TIL START-forlgbsmodel

Et af resultaterne af udviklingsgruppens arbejde var
formulering af en revideret KTS-model. Det revide-
rede forlgb skal veere med til at reducere laengden af
forlgb - og pa den méade reducere prisen, som er en
af Cabis anbefalinger fra 2018. Pa grund af corona-
epidemien er der pa evalueringstidspunktet meget fa
erfaringer med kandidater, der har veeret i forlab med
den reviderede model som ramme. Derfor har Cabi i
samrad med projektledelsen valgt at lave en mindre
evaluering ved at spgrge kompetencepartnere og ud-
valgte kommuner om deres vurdering af modellen.

Del 3: Evaluering af Scan How

Som en del af projektet har vejlederne mulighed for
at anvende en app, som projektet har faet udviklet
med henblik pa at ggre hverdagen - og dermed forlg-
bene nemmere for malgruppen.

Den enkelte vejleder og kandidat kan med app’en
systematisere arbejdet med de opgaver og eventu-
elle udfordringer, der er i KTS-forlgbet. Cabi har i den
forbindelse interviewet to vejledere, leverandgren
samt projektledelsen om brugen af app’en og har pa
baggrund heraf udarbejdet nogle anbefalinger til det
videre arbejde med integration af Scan How i KTS.



Del 4: Evaluering af mulighederne i STU
— Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse

Andelen af STU-elever er stigende og udger i dag
ca. en tredjedel af de aktuelle forlgb®. Der er flere
forskellige eksempler pa, hvordan KTS kan systema-
tisere samarbejdet med kommuner gennem STU’en,
et emne som udviklingsgruppen ikke naede at ud-
folde i deres arbejde i 20197,

Efter aftale med projektledelsen, har Cabi i de
kvalitative interviews med kompetencepartnere og
kommuner primaert sat fokus pa mulighederne i STU.
| evalueringen beskrives, hvordan KTS fungerer i en
STU-sammenhaeng, og hvilke muligheder der er i at
fa flere STU-elever igennem et KTS-forlgb - og der-
med i job efter endt STU. Pa baggrund heraf kommer
Cabi med anbefalinger til, hvordan STU’en i hgjere
grad kan erhvervsrettes med KTS som eksempel.

b2
Det var nyt for mig at se de muligheder.
Det kommer til at veere en del af vores STU
fremadrettet.
7

Kompetencepartner, som fgr interviewet ikke har
arbejdet med KTS som STU.

6 Der er sket en lille stigning i andelen af kandidater, der kommer fra STU.
Den 11/8 2020 var 34 % ud af alle aktive kandidater fra STU. For hele 2020 er
andelen 30 %. Fra 2013-2018 var andelen 22 %.

7 Denne vinkel havde udviklingsgruppen ikke forholdt sig til. Den reviderede
KLAR TIL START-model er primzert designet til forleb bevilget af LAB-loven,
og ikke ngdvendigvis som et forlgb, der kunne kombineres med et STU-forlab.
Derfor sa projektledelsen og evaluator et behov for at se naermere pa mulighe-
derne i STU.

1.2 Evalueringens
metodegrundlag

Cabi er et landsdaekkende non-profit netvaerks- vi-
dens- og konsulenthus, som arbejder malrettet for et
socialt ansvarligt arbejdsmarked, hvor mennesker og
virksomheder lykkes. Cabi har en solid viden inden
for beskaeftigelsesomradet, som bygger pa et langva-
rigt samarbejde med danske virksomheder, jobcentre
og andre centrale aktgrer pa omradet. Ungeomra-
det er et af Cabis kerneomrader. Cabi har over en
arraekke indsamlet og formidlet viden - og pa den
baggrund udarbejdet anbefalinger til professionelle
og virksomheder, der arbejder med unge®. Cabis
indgaende viden om beskeeftigelseslovgivningen og
jobcentrenes praksis har veeret central i alle Cabis
evalueringer af KTS, seerligt fordi KTS’s kandidater
kommer fra forskellige ydelsesgrupper og ofte er en
del af kommunens rehabiliterende indsats, hvor KTS
bidrager til udvikling og afklaring med henblik pa
anseettelse i fleksjob. P4 samme vis er Cabis viden
om virksomhedernes sociale engagement og rekrut-
teringspraksis, og de muligheder og begraensninger,
der er i samarbejdet med kommuner, en central del
af evalueringen.

8 Cabis anbefalinger til virksomheder: https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-

under-30/virksomhedersungeanbefalinger-2019/ samt cabis anbefalinger til
professionelle: https://www.cabiweb.dk/ungeanbefalinger

N

Evalueringen af KTS er det, man kan kalde en
leeringsevaluering, hvor det primaere sigte er frem-
adrettet og anvendelsesorienteret, bade for KTS
og deres samarbejdspartnere. Fokus er bade pa
proces og resultater. Der er tale om en kombination
af malopfyldelsesevaluering og procesevaluering,
der understatter hinanden i midtvejsevalueringens
arbejde med, hvordan KTS kan realisere sine mal,
herunder forbedre sine processer. Som beskrevet

i indledningen, er der udvalgt tre fokusomrader,
hvor KTS kan forbedre processen (del 2, 3 og 4).
Vurdering af malopfyldelsen sker i del 1 — Status pa
projektets fremdrift.

Cabi har anvendt en kombination af kvalitative og
kvantitative metoder. De kvantitative data bestar

af en opgerelse over antal borgere i forlgb og job

(se bilag 6). Disse data er trukket fra projektets
webportal. Den kvalitative del bestar af kvalitative
interviews med alle ti kompetencepartnere (ti ledere,
fire vejledere og en praktikkoordinator) og to udvalgte
kommuner (en UU-vejleder og en ungechef), som
benytter sig af KTS. Derudover har Cabi lgbende
veeret i dialog med projektledelsen i KTS, to medlem-
mer i KTS’s udviklingsgruppe, samt HR-direktgren

i Coop Danmark. Cabi har ligeledes veeret i dialog
med udvikleren af Scan How og interviewet to vejle-
dere, som har anvendt Scan How.



2. Sammenfatning,
resultater og anbefalinger

KLAR TIL START (KTS) er blevet landsdeekkende.
Virksomheder over hele landet star klar med jobs

til medarbejdere med autisme, med Coop Danmark
som hovedsamarbejdspartner®. Det er nu en del af
koncernens rekrutteringsstrategi at ansaette medar-
bejdere med autisme. De trives med gentagne ar-
bejdsopgaver og mader derfor trofast op pa arbejde
hver eneste dag. Tallene viser, at 132 ud af de 139,
der er blevet ansat siden 2013, stadig er job. Det
svarer til en fastholdelsesgrad pa 95 %. Det er inden
for brancher, der har en relativ hgj medarbejderom-
saetning, og derfor hele tiden skal ansaette nye med-
arbejdere. KTS adskiller sig fra andre indsatser ved
at have en professionel vejleder tilknyttet virksom-
heden, som varetager undervisning, opkvalificering
og arbejdet med udvikling og afklaring af borgerens
arbejdsevne henimod anseettelse i virksomheden.

| indevaerende projektperiode 2019-2020 har 43 ud
af 60 afsluttet et forlgb, svarende til, at 72 % er kom-
met i job (opgjort 11. august 2020). Malet er 80 %, sa
det er teet pa at vaere opfyldt.

Pt. (11. august 2020) er 41 kandidater i forlgb, s&
der er plads til langt flere kandidater i KTS. KTS
skal som minimum indga et samarbejde med 18 nye
visiterende kommuner i efteraret, hvis malet om et
samarbejde med 50 kommuner i 2020 skal nas.

Der er derfor stadig et stort potentiale i at udbrede
KTS i jobcentrenes beskaeftigelsesindsats og som en
del af STU - Seerligt tilrettelagt uddannelse. KTS har
til stadighed sveert ved at bide sig fast i kommunerne,
pa trods af, at der stadig er mange virksomheder,

der star klar med jobs i hele landet. Jobabninger, der
stadig er til radighed her midt i corona-krisen.

9 Catering Danmark, Sgstrene Grene, Normal (lageret), Elgiganten, Rema
1000, llva, BonAppetit Group, Coop.dk MAD og STARK star ogsa klar med jobs
til medarbejdere med autisme.

Det er evaluators vurdering, at aktiviteterne i KTS er
de rette, hvis KTS kan fa deres kompetencepartnere
og deres samarbejdskommuner med pa de strate-
gier, som KTS er i fuld gang med at udrulle:

e Afholdelse af kommunearrangementer om
autisme, virksomhedsforlgb og KTS i hele landet

Den reviderede KTS-forlgbsmodel og deraf fal-
gende strategisk samarbejde med kommunerne

Starre fokus pa mulighederne i STU, hvor KTS
kan medvirke til en erhvervsretning af STU’en
med starre fokus pa dannelse, traening, afkla-
ring og fastanseettelse i virksomheder ved endt
STU-forlgb

Afprgvning af forskellige samarbejdsmodeller
med den kommunale beskeaeftigelsesindsats og
STU.

| det falgende sammenfattes status pa aktiviteterne
i KTS, potentialet i beskaeftigelsesindsatsen beskri-
ves og endelig sammenfattes mulighederne i STU,
med tilhgrende anbefalinger til KTS, kommuner og
politikere.

2.1 Aktiviteter i KLAR
TIL START

| 2019 nedsatte KTS en udviklingsgruppe bestaende
af partnere, virksomhedsrepraesentanter, kommu-
nale samarbejdspartnere, projektledelsen i KTS og
de to stattefonde. Udviklingsgruppen blev ledet og
faciliteret af konsulentfirmaet Realize og afsluttede sit
arbejde i slutningen af 2019 med en raekke anbefa-
linger bl.a. til formidling og en revideret KTS-forlgbs-
model. Blandt de realiserede formidlingsaktiviteter
kan neevnes tvaergadende kommunearrangementer
og webinarer, der formidler viden om autisme, udsen-
delse af nyhedsbreve og deling af gode historier pa
de sociale medier samt udarbejdelse af informations-
materiale til kommuner og STU-institutioner.

Ny revideret KTS-forlgbsmodel

| informationsmaterialet er den reviderede KTS-
forlgbsmodel, som implementeres hos kompe-
tencepartnerne her i 2020, beskrevet. Partnerne og
kommunerne har taget godt imod den reviderede
forlabsmodel, fordi det er blevet mere tydeligt, hvad
kommunerne far, nar de aftaler et forlgb med KTS.
Der er en mere tydelig struktur og klarhed over, hvad
forlebet indeholder, og hvor langt det forventes at
blive. | den afsluttende evaluering i 2021 vil det blive
evalueret, om den reviderede forlgbsmodel har fart til
flere og gennemsnitlige kortere forlgb.

Afpravning af app i
virksomhedsforlgbene

Endelig er der blevet udviklet en app, der skal ggre
hverdagen nemmere for personer med en Autisme
Spektrum Forstyrrelse (ASF). | app’en kan vejlederen
sammen med kandidaten sammensaette skraedder-
syede step-by-step vejledninger, som kandidaten kan
scanne frem pa sin smartphone eller tablet, nar han
eller hun har brug for den. Indtil nu er der ganske

fa vejledere, der har taget den i brug, sa det bliver
spaendende at se, om der er flere, der gar brug af
den, nu hvor forlgbene er begyndt at komme i gang
efter nedlukningen af beskeeftigelsesindsatsen.
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2.2 Potentialet |
beskeeftigelses-
iIndsatsen

KTS har nu indgaet aftale med hele COOP-koncer-
nen og en raekke andre virksomheder - og er dermed
landsdeekkende. Virksomhederne star klar til at tage
imod kandidaterne og ansaette dem efter endt forlgb.
De bliver i anseettelsen og er dermed en stor gevinst
for bade virksomheden og samfundet. Virksomhe-
derne udtrykker, at de far en stabil og kvalificeret
arbejdskraft, og at KTS meduvirker til at udvikle en
god arbejdspladskultur, som smitter af pA medarbej-
dere og kunder.

Det unikke ved KTS er, at der er tilknyttet en vejleder
med autismeerfaring pa virksomheden, som gar brug
af struktureret undervisningsmateriale og et progres-
sionsveerktgj, der beskriver kandidaternes udvikling

i arbejdsevne. En kortere virksomhedspraktik uden
professionel stgtte og systematisk opkvalificering vil
ikke virke for denne malgruppe.

KTS har faet kritik for, at der opereres med lange
forleb med en hgj manedspris og en vis usikkerhed
pa leengden af forlgb. Det er ikke lykkedes KTS at
finde statslige midler til at reducere manedsprisen,
hvorfor der i stedet har vaeret fokus pa at reducere
leengden af forlab gennem arbejdet med den ovenfor
beskrevne reviderede KTS-forlgbsmodel.
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Nye kommunale samarbejds-
modeller

Med den reviderede forlgbsmodel er der et stort
potentiale i at lave mere malrettede aftaler med
kommunerne. | skrivende stund er KTS i dialog med
flere kommuner, hvor forskellige samarbejdsmodel-
ler afprgves. | Nordjylland er det planen at afpragve
et "payment by result’-koncept - og i en sjeellandsk
kommune arbejdes der pa at arbejde med en model,
hvor kommunen selv har vejlederne ansat og betaler
de 10 % (1.690 kr. pr. kandidat pr. maned), som skal
ga til projektledelse m.v. i KTS. Det skal ogsé afprg-
ves at arbejde med maengderabat ved opstart af flere
kandidater i to sjeellandske kommuner.

Det er i denne sammenhaeng vigtigt at fastholde det
individuelle arbejde med kandidaterne. Det forsteer-
kes af, at partnerne oplever, at de unge, der visiteres,
har mere komplekse problemer end tidligere. Det
kreever en teet dialog mellem vejleder og den kom-
munale radgiver i de enkelte forleb. Og det kreever,
at ledelsen giver plads til, at forlgbene aftales indivi-
duelt eller kan justeres, hvis der pa forhand er lavet
en aftale om en bestemt lsengde af forlgbene.
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2.3 Potentialet i er-
hvervsretning af STU -
Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

Der er et stort potentiale i at erhvervsrette STU’en
ved at integrere KTS, hvor eleven udvikles og afkla-
res til ansaettelse i en virksomhed efter endt STU-
forlgb. P4 den méade kan det i hgjere grad sikres, at
STU-elever ikke skal forseette i nye forlgb i jobcenter-
regi, hvilket er seerligt uhensigtsmaessigt for borgere
med autisme.

Forskellige veje i STU:

Evalueringen viser, at der er flere veje ind i KTS.
Indtil nu er der flest eksempler pa unge, som afslutter
STU’en med et KTS-forlgb, men der er ogsa eksem-
pler pa unge, som enten kombinerer STU med KTS
eller unge, som visiteres direkte til KTS som deres
rene STU-forlgb:

1. Kombinationsmodellen er for STU-elever, som
har brug for et forlgb, hvor de i en overgang
bade er tilknyttet STU-skolen og KTS-virksom-
heden.

2. Rent KLAR TIL START-STU-forlgb er, hvor
eleven indskrives direkte i KTS som STU-tilbud.
Forlgbet afsluttes med anseettelse efter 12-22
maneder

3. Totrinsraketten er, hvor eleven indskrives i STU
til at veere KTS-kandidat efter 6-24 maneders
STU-forlgb - eller overgér fra andet STU-center
til KTS efter 6-24 maneder. PA STU’en vil ele-
ven typisk have vaeret i praktik i en KTS virksom-
hed. KTS-forlgbet afsluttes efter 12-22 maneder.
Det vil sige, at STU’en afsluttes med ansaettelse
efter to til tre ar.

Endelig er der en fierde variant til de tilfeelde, hvor
eleven ikke kan na at afslutte sit KTS-forlgb inden for
de tre STU-ar og derfor ma finansieres efter LAB-
loven. Det er problematisk, fordi KTS-partnerne op-
lever flere tilfaelde, hvor jobcentret ikke vil prioritere
gkonomi til en forseettelse i KTS-regi, hvorfor forlgbet
afbrydes med fglgende usikkerhed om elevens frem-
tid og muligheder for selvforsgrgelse.

De unges forlgb i KTS tilrettelaegges individuelt med
uddannelsesplanen som ledetrad. Der arbejdes i den
forbindelse med de unges personlige, sociale, faglige
og praktiske kompetencer. Med en ordinger arbejds-
plads som ramme og en position som lgnmodtager
som reference, bliver vaerdien af fx evnen til at
socialisere og samarbejde med kunder og kollegaer,
personlig hygiejne og renggring samt selvtransport
0g opgave- og tidsansvarlighed meget konkret for
den unge.

KTS udfordrer den almindelige STU-praksis ved at
flytte STU’en fra en uddannelsesinstitution ud pa
virksomheder. Det sker ved at have en professionel
vejleder tilknyttet, som anvender undervisningsmate-
riale og arbejder med de unges personlige, sociale,
faglige og praktiske kompetencer, der arbejdes med i
uddannelsesplanen. Denne udvikling males igennem
et progressionsredskab, der dokumenterer elevens
arbejdsevne.
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Anbefa”nger t” erhvervsretning af Cabi anbef.a.ler detolokalpolitiske niveau at drgfte
STU de lokalpolitiske mal med STU’en, og hvad de

Evalueringen har identificeret en raekke udfordringer
med at erhvervsrette STU’en med et koncept som
KTS. Til det har Cabi i evalueringens del 4 udarbej-
det en raekke anbefalinger adresseret til henholdsvis
KTS, kommuner og det lokalpolitiske niveau, samt
det landspolitiske niveau. Her sammenfattet:

Cabi anbefaler KLAR TIL START at klaede
dets partnere pa til at arbejde med STU, bade
eksterne STU-samarbejdspartnere, men ogsa
partnere, der selv har en STU-skole. Der kan
veere brug for at indga nye partnerskaber med
STU-institutioner og kommuner.

Cabi anbefaler kommuner og andre STU-
udbydere at teenke erhvervslivet endnu mere
ind i treening af livskompetencer og derigennem
sikre en mere malrettet afklaring, sa eleverne
kommer i job efter endt STU. Det vil i hgj grad
veere ngdvendigt at flytte undervisningen ud pa
virksomheder, hvis det skal lykkes. Det kraever,
at der, som i KTS, er en vejleder tilknyttet til
virksomheden. En made at ggre det pa, er at
integrere KTS som et tilbud i kommunen og/
eller hos STU-udbyderen. Enten ved at afszette
ogkonomi til eksternt kgb af KTS eller til interne
forlab med anseettelse af egne vejledere, ved at
indga partnerskab med KTS.

gkonomiske midler skal anvendes til. KTS kan
medvirke til at understgtte disse prioriteringer,
og maske endda medvirke til, at flere unge far
muligheden, bl.a. fordi STU’en ikke nedvendig-
vis skal vare tre ar, far de unge kan forsarge sig
selv.

Pa nationalt plan anbefaler Cabi, at der tages
en drgftelse af, hvad formalet med STU’en er,
og hvordan det kan forenes med et erhvervsper-
spektiv. | den forbindelse er det veerd at drgfte,
hvordan STU’en med fordel i perioder kan
forega pa en virksomhed, sadan som det er
tilfeeldet med KTS.

Endelig anbefaler Cabi, at det pa nationalt plan
dreftes, om der er brug for en erhvervsrettet
overbygningsuddannelse til STU, som KTS, s&
det undgas, at de unge overgar til jobcentret,
hvor der er begraensede midler til at lave virk-
somhedsforlagt undervisning og opkvalificering
til en malgruppe, der ikke er stand til at gennem-
fore FGU eller en ungdomsuddannelse.




3. Status pa projektets
fremdrift

| denne del beskrives projektets fremdrift i forhold til
de resultatmal, projektet har opstillet i ans@gningen.
Dernaest beskrives projektets aktiviteter i 2019 og
2020, herunder udviklingsgruppens arbejde. Re-
sultatmalene og udviklingsgruppens arbejde tager
udgangspunkt i de anbefalinger, som Cabi gav i den
forrige projektperiodes afsluttende evaluering. Cabis
anbefalinger fra evalueringen i 2018 er gengivet i
bilag 2, imens kommissoriet for udviklingsgruppens
arbejde er gengivet i bilag 3 og gruppens lgsningsfor-
slag i bilag 4.

3.1 Opfglgning pa
resultatmal

Resultatmal for 2019 Malopfyldelse for 2019

Udarbejde materiale og gge synlighed i kommunerne
omkring forlgbet.

Gennemfere en opsegende indsats fra pro-jektledel-
se og medarbejdere hos kompeten-cepartnerne med
henblik pa at intensivere samarbejde, videndeling

og ideudvikling i forhold til at agge kommunernes
visitering og @ge forlgbets synlighed, integrering og
baeredygtighed.

Igangseette en udviklingsproces i kraft af etable-
ringen af en udviklingsgruppe med deltagelse fra
udvalgte aktarer i og omkring opkvalificeringsforlgbet
med henblik pa at afklare konkrete udfordringer og
potentialer i forhold til udbredelse, opskalering og
forankring af KTS.

| de fglgende to tabeller gengives resultatmalene i

venstre side af tabellen og malopfyldelsen beskrives

i hgjre side:

Tabel 1: Malopfyldelse i 2019 og 2020

1 2019 nedsatte KTS en udviklingsgruppe bestaende
af partnere, virksomhedsrepraesen-tanter, kommu-
nale samarbejdspartnere og projektledelsen i KTS.
Udviklingsgruppen blev ledet og faciliteret af Realize
og afsluttede sit arbejde i slutningen af 2019 med en
reekke anbefalinger og en revideret KTS-model. Det-
te arbejde beskrives i afsnit 3.2.

Bl.a. pa baggrund af udviklingsgruppens an-befa-
linger er der i vinteren og i foraret 2020 udarbejdet
formidlingsmateriale, som bl.a. er lagt pa https://klar-
tilstart.dk/. Dette beskrives ligeledes i afsnit 3.2.

Projektledelsen har i 2019 besggt alle kompeten-
cepartnere og dreftet mulighederne for udbredelse
af KTS lokalt i deres omrade. Udviklingsgruppen er
kommet med anbefalinger til det dette arbejde.

Resultatmal for 2019 Malopfyldelse for 2019

Kommunikation: Alle kommuner kontaktet og opfor-
dret til samarbejde.

Partnerne og projektledelsen har veeret i kontakt med
alle relevante kommuner i 2019. Leesg, Fang, Lange-
land og Zr@ er ikke blevet kontaktet, da projektledel-
sen vurderer, at et samarbejde ikke er realistisk bl.a.
pga. fa bu-tikker i omradet, hvor det er sveert at over-
holde konceptet med fuldtidsvejleder og jobgaranti.

Partnerskaber: Alle kompetencepartnere besggt
minimum to gange.

Alle kompetencepartnere er besggt to gange i 2019.

Udviklingsproces: Afholdelse af mindst to mgder og/
eller workshops i udviklingsgruppen.

Der er afholdt otte workshops i udviklingsgruppen,
samt en reekke mindre mgder med udvalgte medlem-
mer og konsulenter fra Realize.

Opkvalificering: 65 borgere aktive i et KTS-forlgb,
fordelt pa 35 visiterende kommuner.

90 kandidater har veeret i forlgb i 2019, fordelt pa 38
forskellige kommuner.

Beskaeftigelse: 80 % i beskeeftigelse af alle kursister,
der afslutter forlgb i arets lgb.

43 kandidater har afsluttet forlgb i 2019, heraf er 29
kommet i job og 14 har afbrudt deres forlgb uden job.
Det svarer til, at 67 % er kommet i job". Derudover
har fem kandidater afsluttet forlabet og er forsat i
virksomhedspraktik ind til de fik bevilget fleksjobbet i
2020.

* 12019 har otte afbrudt forlebet pga. AFS (ustabilitet, motivation, psykiske vanskeligheder, manglende kompetencer, adfeerdsproblemer), en pga. sygdom, en pga.
uren straffeattest, en snskede selv at stoppe, to kandidater blev hjemtaget af kommunen og en fik tildelt fortidspension uden job.




Resultatmal for 2020

Udvikling af et koncept for et kommunalt eftervaern
tilpasset KTS, som sikrer jobfastholdelse, og som
muligger, at opkvalificeringsforlgbet kan fokuseres
mere entydigt pa selve opkvalificeringen og dermed
geres kortere (og billigere). Som en del af dette kan
der fx udvikles anbefalinger til en "k@replan” for den
samlede sagsbehandlingsproces omkring KTS-
forlebet med henblik pa at eliminere ungdigt forbrug
af kommunale ressourcer fgr, under og efter opkvali-
ficeringen.

Status juni/august 2020

Udviklingsgruppens hovedfokus blev at udvikle den
reviderede KTS-model, som beskrives i evaluerin-
gens del 2. Konceptet bliver pga. corona farst for
alvor afpravet i efteraret 2020. Det vil vise sig, om
modellen er med til at gge fastholdelsen i forlgbene
og samtidig ggre dem kortere. Dette evalueres i den
afsluttende evaluering i 2021.

Den del, der handler om fastholdelse i forbindelse
med anseettelsen blev ikke prioriteret i udviklings-
gruppens arbejde. KTS vil saette fokus pa dette i
efteraret 2020.

Formidlingen af resultater og erfaringer sker Igbende
til kommunerne og gvrige relevante akterer, jf. be-
skrivelsen af formidlingsaktiviteterne i afsnit 3.2.

Resultatmal for 2020 Status juni/august 2020

Partnerskaber: Samarbejdsaftaler med virksomheds-
partnere om jobgaranti vedrgrende i alt 500 job.

KTS har stadig en gammel aftale med Fakta-koncer-
nen om 200 jobs, hvoraf 129 er besat i august 2020.
Derudover er der kommet Coops gvrige butikskaeder
og Rema 1000, sa detailhandlen i hele landet er
daekket ind.

Selvom der nu er flere ledige at tage af, har Coop
stadigveek en strategisk udfordring med at tiltraekke
en stabil og kvalificeret arbejdskraft, der er motiveret
for og trives i de gen-tagne arbejdsopgaver, der er i
detailbranchen. Coop har det i dag som en del af de-
res strategi at rekruttere fremtidens medarbejdere via
KTS. Derfor er Coop klar til at antage mal-gruppen
over hele landet.

Kvickly, SuperBrugsen, Dagli’'Brugsen, IRMA og
Rema 1000 butikkerne er selvsteendige enheder,
hvor der skal indgas individuelle aftaler. De laves sa
snart der er kandidater, der skal i forlgb eller job.

Udover fakta, er der ikke lavet aftaler om et bestemt
antal job med virksomhederne, hvor der er i stedet
laves lokale aftaler, nar der kommer henvisninger.
KTS vurderer, at de har mindst 400 jobs klar.

Det giver god mening ikke at lave aftaler om et
bestemt antal job, sa leenge der ikke er flere i forlab
(pr. 11. august 2020 er der 41 aktive forlgb). Det vil
skuffe virksomhederne, hvis de star klar med forlgb
med jobgaranti, som ikke kan blive besat. Udover
Coop-koncernen er der lavet aftaler med Catering
Danmark, Sg-strene Grene, Normal (lageret), Elgi-
ganten, Rema 1000, llva, BonAppetit Group, Coop.
dk MAD og STARK.
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Udviklingsproces: Afholdelse af mindst to mader og/
eller workshops i udviklingsgruppen.

Resultatmal for 2020 Status juni/august 2020

Udviklingsgruppens arbejde blev prioriteret i 2019,
hvor stort set alle midlerne bliver anvendt. Dog har
en mindre gruppe i foraret 2020 arbejdet videre med
den reviderede KTS-model, herunder udbredelse til
alle kompetencepartnerne. | efteraret 2020 arbejder
en mindre gruppe med fastholdelse i job.

Opkvalificering: 75 borgere aktive i et KTS-forlgb,
fordelt pa 50 visiterende

66 kandidater har veeret i forlgb siden 1. januar 2020,
fordelt pa 32 kommuner (opgjort 11. august 2020).
KTS mangler saledes visitation fra 18 nye kommuner
i efteraret for at leve op til dette mal.

Beskeeftigelse: 80 % i beskaeftigelse af alle kursister,
der afslutter forlgb i arets Iab.

14 kandidater ud af 17 kandidater, der siden 1.
januar 2020 har afsluttet KTS, er kommet i job. Det
svarer til 79 % (opgjort 11. august 2020)*.

* Tre kandidater har i 2019 (opgjort 11. august) afbrudt forlebet pga. AFS (Ustabilitet, motivation, psykiske vanskeligheder, manglende kompetencer, adfaerdsproble-

mer).

3.2 Udviklingsaktiviteter i
KLAR TIL START

De konkrete KTS-forlgb er kernen i KTS og finan-
sieres gennem en manedlig deltagerbetaling pa
16.900 kr., som daekker driften i KTS, heraf 10 % til
projektledelsens tvaergaende arbejde. Udviklingsakti-
viteterne finansieres af midler fra Den A.P. Mgllerske
Stettefond og VELUX FONDEN. Aktiviteterne er
beskrevet i ansggningen og tager udgangspunkt i de
anbefalinger, som Cabi formulerede i slutevaluerin-
gen i 2018: (Se anbefalingerne i bilag 2)

e Reducér prisen

e Intensiver og systematiser kontakten til kom-
munerne

e Udarbejd materiale malrettet kommunerne

e  Styrk samarbejdet med kommunerne om kursi-
ster i forlgb og i ansaettelsen.

KTS omsaetter i projektansggningen de fire anbe-
falinger til arbejdet med en indsats, der seerligt har
fokus pa:

o Reduktion af den kommunale udgift fx via:

o Effektivisering af selve opkvalificeringsforlgbet

o Nedbringelse af ungdige "transitophold” og
sagsforlgb for den pagaeldende i forbindelse
med kommunal sagsbehandling fgr, under og
efter forlgbet.

e Udvikling af et eftervaernskoncept med henblik
pa jobfastholdelse og udfordringer, som typisk
mgder udsatte personer, der bliver selvforser-
gende (pendling, flytte i egen bolig, skonomisty-
ring etc.)

e Formidling af resultater og erfaringer med
udgangspunkt i et "best practice”-samarbejde
mellem udvalgte kommuner, virksomheder, insti-
tutioner, kursister og paragrende.

Dette udger kommissoriet for udviklingsgruppen,

der med konsulentfirmaet Realize ved roret, i 2019
arbejdede pa en reekke anbefalinger til KTS i forhold
til punkt 1 og 3 ovenfor (se kommissorium i bilag 3).
Arbejdet med eftervaern for kandidater, der anseaettes
i job, finder sted i efteraret 2020. Arbejdet prioriteres
ikke sa haijt, fordi statikken viser, at 132 ud af 139
siden 2013 stadig er i job. Det svarer til en fastholdel-
sesgrad pa 95 %.

Resultatet af udviklingsgruppens arbejde blev prae-
senteret af Realize pa en workshop i efteraret 2019.
Udviklingsgruppen kom med fire anbefalinger, som er
beskrevet i bilag 4:

1. Udbred viden om autisme

2. Veer en professionel samarbejdspartner
3. Udbyd et attraktivt KTS-produkt

4. @g det strategiske fokus.

| det felgende falges der op pa, hvordan KTS har
arbejdet med de fire anbefalinger.




1. Udbred viden om autisme

Udviklingsgruppen har foreslaet, at KTS udbreder
viden om autisme, fordi der er for fa, der kender til de
reelle udfordringer med at have en autismediagnose,
fx de kommunale radgivere og vejledere, der sidder
med potentielle kandidater. KTS har pa baggrund
heraf iveerksat felgende aktiviteter (status juni 2020):

a. Der har veeret afholdt tre KTS tvaergaende
kommunearrangementer pA FONDEN UNGES i
Bagsveerd, hvor UU-vejledere, sagsbehandlere
og andre relevante var inviteret til oplaeg om
KTS fra projektledelsen, en virksomhed og en
ung og hans vejleder, samt et crash-kursus om
autisme’. I covid19-nedlukningen har der veeret
afholdt fire webinarer som erstatning og fortsaet-
telse af ovenstdende kommunearrangementer
med samme indhold, hvor kommuner over hele
landet har veeret inviteret. Projektledelsen har
veeret ansvarlig for opfalgningen af deltagere,
som sker lgbende via mail, telefon og sociale
medier. Der er nu fastlagt datoer for samme
type kommunearrangementer hos alle kom-
petencepartnere rundt om i landet. Hos disse
arrangementer er partneren selv ansvarlig for
opfelgning. Projektledelsen arbejder dog lige nu
pa en opfglgningsplan, som partneren ogsa kan
benytte. Webinar-konceptet med faste online
opleeg med forskellige temaer fortsaettes i 2020
og 2021.

10 Pa kommunearrangementerne har der veeret 47 deltagere fra 12-13 forskel-
lige kommuner pa hvert arrangement. Pa webinarerne har der vaeret mellem 16
og 46 deltagere pa hvert webinar.
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Der er udarbejdet en ny KTS-brochure, der
henvender sig til kommuner, UU-vejledere, virk-
somheder og borgere. Den er blevet udleveret
til alle partnere. I denne sammenhaeng er KTS'’s
webside blevet opdateret med nye, tilpassede
sider bl.a. med KTS som STU.

Via KTS’s nyhedsbrev er der delt kandidatforteel-
linger (bade fra UNGES Uddannelsescenter og
partnere), som ligeledes er delt pa Facebook og
LinkedIn. "Kandidatens forteelling” er ogsa en
del af programmet for KTS’s kommunearrange-
menter/webinar.

Der er udarbejdet en kritisk kronik ("Unge med
handicap fortjener bedre muligheder for uddan-
nelse”) som vejen til beskaeftigelse i samarbejde
med Det Centrale Handicaprad, LEV, Ligeveerd,
Glad Fonden og FONDEN UNGES™".

11 _https://www.altinget.dk/uddannelse/artikel/aktoerer-unge-med-handicap-
fortjener-bedre-muligheder-for-uddannelse

2. Veer en professionel samarbejdspartner

Udviklingsgruppen har arbejdet med, hvordan kom-
petencepartnerne kan vaere en mere professionel
samarbejdspartner for kommunerne, hvor partneren
har de kompetencer, der skal til for at kunne skabe
gode vellykkede forlgb med kommunerne. Ifglge
udviklingsgruppen skal en professionel samarbejds-
partner kunne skabe et netveerk, vaere opsggende,
forsta kundens situation og kunne tilpasse sig
kundens behov, selge opgaver, skabe relationer,
pleje relationer, opbygge tillid, kunne forventningsaf-
stemme, definere opgavers omfang og le&engde samt
kunne afrapportere.

Projektledelsen har veeret i dialog med de 10 kompe-
tencepartnere - bade individuelt og til faelles dialog-
dage. Der har i 2020 veeret seerligt fokus pa arbejdet
med den reviderede KTS-model, og hvordan den kan
praesenteres for kommunerne, og hvordan partnerne
bl.a. igennem modellen kan styrke samarbejdet med
kommunen i de enkelte forlgb, jf. evalueringens
anden del. Projektledelsen har deltaget pa en reekke
mgder sammen med kompetencepartnere og po-
tentielle samarbejdskommuner, samt de beskrevne
kommunearrangementer ovenfor. Som en del af
denne strategi blev kompetencepartnere pa et mgde
i februar enige i at saette fokus pa KTS som STU,
hvilket midtvejsevalueringens tredje del skal under-
stotte.

KTS arbejder pa at afpreve forskellige samarbejdsmo-
deller med kommunerne. | Nordjylland er det planen
at afprave et "payment by result’-koncept og i en
sjeellandsk kommune arbejdes der pa en model, hvor
kommunen selv har vejlederne ansat som en del af
deres faste personale. Det betyder, at kommunen ikke
skal finde ekstra midler udover de 10 % (1.690 kr. pr.
kandidat pr. maned), som skal ga til projektledelse
m.v. i KTS. Det skal ogsa afprgves at arbejde med
meengderabat ved opstart af flere kandidater i to sjeel-
landske kommuner.
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3. Udbyd et attraktivt KLAR TIL START-
produkt

Udviklingsgruppen har udarbejdet et udkast til et
revideret tilpasset KTS-forlgb, som der blev arbejdet
videre med i foraret 2020, herunder implementering
hos alle partnerne. Se beskrivelsen af modellen i
evalueringens del 2.

Den reviderede KTS-model er blevet fremlagt og
preesenteret pa alle kommunearrangementer, we-
binarer samt pa individuelle mgder hos forskellige
kommuner. Modellen er ifglge projektledelsen og
partnerne blevet modtaget meget positivt.

Lone Steengaard (daglig leder/KTS-vejleder fra
Autismecenter Vest) er tidsbegreenset deltidsansat
som konsulent til implementering af den revideret
KTS-model samt tilhgrende undervisningsmateriale
hos alle partnerne. Hun gennemfgrer implemente-
ringsmgder med alle partnerne.

Pa en partnerdag i efteraret 2020 vil opfelgning/re-
spons pa implementeringen af revideret KTS-model
samt tilhgrende undervisningsmateriale vaere en del
af programmet.

4. @g det strategiske fokus

Ifglge udviklingsgruppen er der brug for at age

det strategiske fokus pa salg, partnerkonstruktion,
branding og kommunikation. Det er ifglge udviklings-
gruppen ngdvendigt, fordi det ikke er alle partnere,
der kan sikre aktivitet i de kommuner, som de har
ansvaret for. Udviklingsgruppen foreslog derfor, at
der sammen med partnerne etableres et overblik
over kommunesamarbejdet, at der udarbejdes part-
nerstrategier, at der arbejdes mere systematisk med
branding og de lokale partnere hjselpes med lokalt
PR-arbejde.

Projektledelsen ndede (inden nedlukningen) at
afholde to strategimader med kompetencepartnere
med draftelse af kommunekontakt og evt. afgivelse
af kommuner. Det planlaegges at fortsaette med lig-
nende mgder samt opfglgning efter sommerferien.

Kort far jul 2019 blev der udarbejdet en ny, opdateret
KTS-partnerkontrakt, som er sendt ud til alle partnere
med henblik pa tydeliggerelse af ansvars- og rol-
lefordeling samt "opfriskning” af aftalegrundlaget for
KTS-samarbejdet.

Efter aftale med Den A. P Mgllerske Stattefond har
projektledelsen valgt at opprioritere indsatsen med
hensyn til formidling og markedsfering af KTS, her-
under optimering af google-sggninger - for dermed at
fa flere kandidater visiteret.

Som en del af branding af KTS, er alle tiltag/fortaellin-
ger/nyheder (fx besgg af politikere og kandidathisto-
rier) delt pa LinkedIn (flere profiler) og Facebook med
tilhgrende opfaelgning (pa eventuelle kommentarer til
opslaget).

Endelig sendes en fast udsendelse af partnermail til
Kompetence-/Virksomhedspartnere fra projektledel-
sen for at saette den "interne” kommunikation med
partnere i system samt at sikre ensartet information
og synliggerelse af projektledelsen.




4. Evaluering af den
reviderede KLAR TIL
START-forlebsmodel

Cabis anbefalinger i slutevalueringen fra den forrige
bevillingsperiode har veeret med til at danne grundla-
get for arbejdet i den ny periode, der Igber fra 2019-
2021. 12019 har KTS nedsat en udviklingsgruppe,
der har arbejdet videre med anbefalingerne i Cabis
evaluering. En af anbefalingerne i Cabis evaluering
fra 2018 var, at KTS skulle reducere prisen pa for-
Igbene for at sikre, at kommunerne rekvirerer flere
forlgb. Udviklingsgruppen valgte at arbejde med,
hvordan KTS-forlgbet kan effektiviseres, sa forlgbe-
nes gennemsnitlaengde bliver forkortet - og dermed
resulterer i en gennemsnitlig prisreduktion.

Udviklingsgruppens arbejde resulterede i en revide-
ret KTS-forlebsmodel, som skulle udrulles i foraret
2020. Ganske fa partnere naede at saette nye forlgb
i gang efter den reviderede model inden corona-
krisen indtraf. Alle KTS-kandidater blev som fglge

af corona-krisen hjemsendt. Det vil sige, at der pa
evalueringstidspunktet stort set ikke er nogle erfarin-
ger med de reviderede forlgb. | stedet har Cabi bedt
de 10 kompetencepartnere, samt de to interviewede
kommuner, om at vurdere den reviderede model.

| de felgende afsnit preesenteres den reviderede
KTS-forlebsmodel, hvorefter der pa baggrund af
interviewene gives en vurdering af modellen.

4.1 Praesentation
af den reviderende
forlgbsmodel

Den reviderede forlabsmodel blev udrullet i foraret
2020 gennem praesentationer for partnerne og deres
vejledere med henblik pa, at nye forlgb skulle fglge
modellen, samt at kommuner og andre samarbejds-
partnere skulle praesenteres for modellen.

7
Det er ikke en ny KTS-model - vi har bare gjort
den mere struktureret og effektiv... Det nye er,
at den forste status er lidt anderledes, og vi ef-
ter 12 ugers forlobet kan bestemme laengden
af forlob. Det er kommunerne tilfredse med.

JJ)

Projektleder

Revisionen af forlabsmodellen er resultatet af udvik-
lingsgruppens arbejde og har overordnet til hensigt at
forankre indsatsen i kommunerne - og derved sikre,
at endnu flere borgere med autisme far adgang til et
opkvalificeringsforlgb med jobgaranti.

Den reviderende forlgbsmodel implementeres med
felgende fire mal for gje:

o At sikre en kortere gennemsnitsleengde af KTS-
forlgb

At tydeliggere "produktet” over for kommunerne

At forbedre dokumentationen og dialogen med
kommunerne og virksomhederne

o At fa flere kandidater i KTS-forlgb.

De konkrete aendringer i forhold til den hidtidige
model sigter ikke efter at forandre metoden eller
principperne i KTS, men vil effektivisere forlgbene -
seerligt gennem en strukturering og tydeligggrelse af
forlgbets delelementer.

KTS'S forlgbsmodel 2020:

Introduktion

= |nformation

= Virksomhedsbesag
= Visitationsmade

= Ewt. praktik 1-2 uger

Observationsforleb

Udviklingsforleb

= Udvikiing af personlige- og
praktiske kompetencer

3-12 maneder *

* Kan evi. forlaenges | saerifaide, afhasngig af kandidatens wudvikling

Owvergang til job

= Evt. udslusning
= Evt. ventetid

= Anssettelsesmade m




Introduktion

Forud for en visitation til KTS-forlgb tilbydes poten-
tielle kandidater en rundvisning og evt. en til to ugers
praktik pa en eller flere virksomheder, sa kandidaten
har mulighed for at vurdere tilbuddet. Vejlederen vur-
derer sidelgbende, om det er realistisk for kandidaten
at kunne gennemfare forlgbet i den pageeldende
virksomhed.

Observationsforlgb

Som noget nyt og centralt indledes KTS-forlgb fra
foraret 2020 med et 12 ugers observationsforlgb.
Dette delforlgb har til hensigt at afprgve kandidaten

i tre til fem konkrete arbejdsopgaver med henblik

pa en detaljeret vurdering af kandidatens faglige og
personlige kompetencer og potentiale. Traeningsvirk-
somheden stiller arbejdsopgaverne til radighed, og
disse planlaegges i samarbejde med KTS-vejlederen
og med inddragelse af kandidaten selv.

Introduktion Observationsforleb Udviklingsforieb Overgang til job

= Infosmation opgave 1
= Virksomhedsbeseg opgave 2
= Visitationsmade opgave 3
= Evi prakBk 1-2 uger opgave 4
opgave 5
Parsonlige kompetencer
Ressourcer

Fremmade
Lemringsprofil

opgave 1 E = Evt. udslusning
§ = Evt. ventetid

g. = Ansmlielsesmode

—§ B

Personlige kompetencer
Fremmode og arbejdstid

Progressionsskemaer
Slatusrapporter
Statusmodar

Kandidatens kompetencer og potentiale dokumen-
teres af KTS-vejlederen i en observationsrapport.
Rapporten belyser bl.a. hvilke arbejdsopgaver, det
er hensigtsmeaessigt at arbejde videre med i et evt.
udviklingsforlgb og giver estimater for den tidsram-
me, der forventes at skulle afsaettes til denne videre
udvikling.

* 3
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Observationsforlgbet afsluttes efter 12 uger med

et afklaringsmade, hvor kandidaten, kommunen og
KTS-vejlederen, med udgangspunkt i observations-
rapporten, aftaler rammerne for et evt. efterfalgende
udviklingsforlgb.

Udviklingsforlab

I udviklingsforlgbet traenes kandidaten til maksimal
selvsteendighed i de aftalte arbejdsopgaver. Sidelg-
bende udvikles kandidatens personlige kompetencer,
og kandidaten integreres med arbejdspladsens leder
og medarbejdere. Hver 12. uge udarbejder KTS-
vejlederen statusrapporter og progressionsskemaer,
som sikrer kommunen indblik i forleb og udvikling.
Der afpraves arbejdstid, arbejdsevne, opgaver,
selvsteendighed, skanebehov, intensitet mv. i forhold
til kandidatens fremtidige ansaettelsesforleb og med
fokus pa at sikre varig anseettelse.

| udgangspunktet varer udviklingsforlgbet 3-12
maneder afhaengig af kandidatens udviklingspoten-
tiale. Z£Endringer i kandidatens livssituation undervejs
i forlebet kan medfgre, at en forleengelse af forlabet
er ngdvendig, eksempelvis ved sygdom, flytning eller
lign.

Tre maneder inden afslutning af udviklingsforlgbet
udarbejder KTS-vejlederen en afsluttende rap-

port, som dokumenterer forlgbet samt kandidatens
jobmaessige afprgvning, kompetencer og aktuelle
beskaeftigelsesgrad. Rapporten indeholder desuden
retningslinjer for overgangen til jobbet og et evt.
udslusningsforlgb samt anbefalinger til evt. efterveern
efter ansaettelsen.

;‘}:-'..“33" -.

Den afsluttende rapport anvendes af kommunen i
forbindelse med en mulig indstilling til rehabiliterings-
mgde og med henblik pa godkendelse af kandidaten
til et fleksjob. Den afsluttende rapport udarbejdes og
fremsendes til kommunen tre maneder for afslutning
af forlgbet for at imgdega evt. ventetid pa kom-
munens afggrelse. Erfaringen er, at denne ventetid
farer til en udskydelse af anseettelsestidspunktet og
dermed en ungdig forleengelse af det samlede KTS-
forlgb.

Overgang til job

Udviklingsforlgbet afsluttes med et ansaettelses-
mgde, hvor kandidat, kommunen, arbejdsgiver, og
KTS-vejleder aftaler forholdende omkring anseet-
telse af kandidaten. Safremt kandidaten anseettes i
en anden virksomhed end traeningsvirksomheden,
vil der typisk igangsaettes et udslusningsforlgb, hvor
kandidaten introduceres til transport, kolleger mv.
Kommunen kan veelge selv at sta for udslusningen.
KTS har formuleret en raekke krav hertil.




4.2 Vurdering af den
reviderede forlgbsmodel

Cabi har bedt de 10 kompetencepartnere give deres
vurdering af den reviderede forlgbsmodel. Det
samme er de to kommuner, der er blevet interviewet.
Vurderingerne er i det fleste tilfaelde alene givet ud
fra de interviewedes kendskab til modelen, da de pa
interviewtidspunktet endnu ikke havde erfaringer fra
konkrete forlgb. Enkelte partnere har erfaringer med
at igangsaette observationsperioden, men alle disse
forlgb blev afbrudt af corona-krisen.

Overordnet vurdering af den revide-
rede KLAR TIL START-model

De interviewedes overordnede vurdering af modellen
er, at det er mere tydeligt, hvad kommunerne far, nar
de aftaler et forlgb med KTS. Der er en mere tydelig
struktur og klarhed over, hvad forlgbet indeholder.
Det imadekommer den kritik, som KTS har faet i
nogle kommuner, som har oplevet, at de ikke vidste,
hvor lange forlgb de indgik aftaler om.

Som udviklingsgruppen selv skriver det i deres op-
leeg til KTS: "KTS kommer nogle gange til at fremsta
som utroveerdig, idet nogle kommuner oplever, at
KTS’s indsats kan opleves som elastik i metermal”,
nar kursisternes forlab eksempelvis gentagne gange
bliver forlaenget.”

Det er nu mere tydeligt, hvilke aktiviteter kandidater-
ne skal igennem, og modellen giver en starre tryghed
i forhold til, at laengden af forlgbene ikke skrider, da
den endelige leengde af forlgbet kan aftales i forleen-
gelse af observationsperioden.

JJ
Det er en god ide, at den er blevet skarpere,
og den er mere styrende i forhold til det, der
skal observeres pé og oplaeres i. Den fremdrif-
ter lidt, s& man er mere skarp.
7
Kompetencepartner

Meldingen fra partnerne er, at den reviderede model
bliver godt modtaget i kommunerne, netop fordi den
er mere tydelig, og de bliver mere sikre pa, hvor
lange de enkelte forlgb bliver.

7
Vi har vaeret ude og seelge den. Der kommer
feerre skeptiske spa@rgsmal. Det bliver mere
tydeligt, hvad der sker.
7
Kompetencepartner

Den starre tydelighed omkring, hvad KTS indeholder,
ger det ogsa mere tydeligt, at der ikke er tale om

en almindelig virksomhedspraktik, men et virksom-
hedsforlagt uddannelses/opkvalificeringstilbud med
en tilknyttet professionel vejleder, der sammen med
kandidaten felger et ngje beskrevet forlgb.

JJ
Vi har et uddannelsestilbud. Det er blevet tyde-
ligere. Det er en defineret uddannelse, og ikke
blot et praktikforlgb.
JJ
Kompetencepartner

Vurdering af observationsperioden

Det er indfarelsen af observationsperioden, der
understgtter den generelle vurdering af, at det nu er
blevet mere tydeligt, hvad kandidaterne skal igennem
i udviklingsperioden, og hvor lang tid den skal vare.

Seerligt i observationsforlgbet er der langt hgjere
krav om, at KTS-vejledere arbejder mere ensartet og
struktureret. Indsamlingen af data til observationsrap-
porten vil, for nogle vejledere, kraeve store foran-
dringer. Nogle vejledere har pa praesentationsmgder
udtrykt en bekymring om, at det bliver overvaeldende,
og at de nye retningslinjer maske kan trumfe vejle-
dernes egne vurderinger om, hvad der er bedst i det
enkelte forlgb.

Vejlederne skal i observationsforlgbet sikre, at de tre
til fem opgaver afprgves og vurderes pa de 12 uger.
Nogle vejledere har udvist bekymringer for, at det
kan ga ud over tryghed for kandidaten og produkti-
vitet for virksomheden, og at de begge vil opleve, at
opleeringen i én opgave afbrydes utidigt for at pabe-
gynde afprgvning af den nseste opgave.

Der er enkelte partnere, der er bekymret for deres
vejlederes tidsforbrug i observationsperioden, fordi
de enten oplever eller forudser, at der skal anven-
des mere tid til at dokumentere, samtidig med, at
forlebene angiveligt bliver kortere, og der dermed er
mindre gkonomi i det. Andre partnere giver udtryk
for, at modellen netop betyder, at flere kommuner vil
visitere, og der pa den made kommer bedre balance
i skonomien.

7

Det er en tilvaenning at skulle styre den mere
og leegge en plan pa forhand. Der er mere
planlaegning. Vi kommer mere pa forkant ...
Den nye version - med afrapporteringsskabe-
lon - tager noget laengere tid at lave, for den
er mere detaljeret ... Pa& den ene side, er det
godt vi kommer s& meget i dybden. Det gar os
meget skarpere pa, hvad der skal ske i udvik-
lingsperioden, og hvor lang den skal veere. Pa
den anden side, skal jeg som leder sige, at vi
kommer til at bruge mere administrativ tid. Det
kan gare, at udviklingsperioden bliver kortere
og dermed dyrere for os, fordi vi bruger mere
tid over en kortere periode.

7

Kompetencepartner, der har taget modellen i brug




En af de interviewede kommuner giver udtryk for, at et  De peger ogsa pa, at de unge har et retskrav pa tre
STU-forlgb, der skal ende med et job efter KTS, ikke ar.

ngdvendigvis behgves at vare tre ar. En kommune

vil kunne fa flere igennem inden for sit STU-budget, 1]

hvis STU-forlgbene er kortere. Det vil observationspe- Vi kommer ikke til at bruge den reviderede

rioden kunne veere med til at understatte - et samlet KTS-model, med mindre der er et jobcenter,
kortere STU-forlgb. der eftersparger et beskeeftigelsestilbud, s&

kan vi bruge det. Det er ikke til STU — de unge
har et trears retskrav til STU. Vores KTS-forlgb
er som oftest 24 maneder.

Endelig er der enkelte partnere, der udtrykker
bekymring for, at den reviderede model ikke kan
rumme de mere sarbare og ikke modne unge, bl.a.
fordi 12 uger kan vise sig ikke at vaere nok. Hos
nogle af kandidaterne viser barriererne sig farst efter
tre maneder. Denne bekymring kan ifelge andre
partnere imgdekommes gennem en teet dialog med
den enkelte kandidats sagsbehandler. Endelig kan
bekymringen imgdekommes gennem de i del 4 be-
skrevne kombinationsforkab under STU’en, hvor de
unge over tid snuser til og integreres i KTS.

Vurdering af den reviderede model i
en STU-sammenhaeng

Den reviderede KTS-model er udviklet til det, man
kan kalde rene KTS-forlgb, dvs. forlgb, som overve-
jende finder sted pa virksomhederne. Ifglge part-
nerne er der ikke forskel pa rene STU- og LAB-forlgb
i KTS. De indeholder ngjagtigt det samme. Den
eneste forskel kan veere den méade, dokumentationen
skal praesenteres pa eller omseettes til, fx i den ud-
dannelsesplan, STU’en skal anvende.

Dog pointerer flere partnere, at det er vigtigt at af-
stemme forlgbene med, hvor gamle de unge er, sadan
at de unge ikke bliver faerdige med forlgbet for de er
18 ar, hvor de kan komme i fleksjob. De giver ligele-
des udtryk for, at det giver god mening at give de unge
pa 18 ar god til tid at udvikle og danne sig, sddan som
det er formalet med STU.

J)
Kompetencepartner

Nar der spgrges til, hvordan den reviderede KTS
model kan anvendes, nar der er tale om en kombi-
nationsmodel (jf. del 4), er svarene mere forskellige,
ogsa fordi, der er ganske fa erfaringer med kombine-
rede forlgb. Nogle af de interviewede giver udtryk for, VA

at observationsperioden giver god mening, fordi der KTS passer fint ind. Der er ikke nogen modsaet- 17
bliver mere klarhed blandt elever, de professionelle ning. De unge skal vaere gamle nok for at kunne
og kommunens sagsbehandler over, hvad forlgbet afkorte forlpbet.

skal indeholde, og hvor lang tid der er brug for, fx 7
om eleven kan gennemfgre forlgbet inden for de tre

STU-éar, eller om der skal en forlaengelse til i jobcen-

terregi under LAB-loven. 79

7

Jeg synes, det lyder spaendende, og det er
rigtig fedt med en stuktur ... Som udgangs-
punkt teenker jeg, det er rart, der kommer
noget struktur og nogle faste holdepunkter.
Iseer hvis der kommer nye kolleger. Vi skal
passe pa, der ikke bliver taenkt for meget i
gkonomi. Borgeren bliver nad til at komme
forst. Jeg er peedagog og ser mennesket fgrst.
Det tager laengere tid at leere dem at kende.
Mange af udfordringerne kommer forst efter
tre maneder, hvor de har brugt alt deres krudt i
starten. Jeg er blevet overrasket over tidligere

Hvad betyder et eventuelt gget antal STU-elever for
leengden af KTS-forlgb?

Det er ikke vigtigt at gare forlabene korte i
STU, fordi det handler om mere end beskeefti-
gelse, fx livsfeerdigheder m.v..

Kompetencepartner 7

Kompetencepartner

kandidater, fx hvad de slas med pa hiemme-
fronten. Jeg kunne hele tiden justere i dialog
med sagsbehandleren. Jeg kan godt blive
nervgs for, at sagsbehandleren holder fast i,
at det skal tage 12 maneder. "Nu har | lovet os
12 maneder”.

7
Kompetencepartner, der har taget modellen i brug

7

Det er rigtigt godt for STU-unge, for det bliver
gennemsigtigt for de unge, sé de ved, hvad
forlgbet indeholder, og hvor leenge det varer.
Og vi bliver mere sikre pa, hvor lange forlg-
bene er i forhold til vores budgetter.

7

Afdelingsleder i et jobcenter

| de tilfeelde, hvor den unge ikke er moden nok
til at starte i KTS, kan STU vaere en mulighed.
b2
Kompetencepartner

Nogle partnere synes ikke, der er behov for en obser-
vationsperiode. Bade fordi de unge kan veere meget
unge, og fordi UU-vejlederen og STU-institutionen
kender de unge pa forhand, og kan derfor tilrettelaeg-
ge forlgbet individuelt, sddan som STU’en foreskriver.

Endelig er partnerne blevet spurt til, hvad et gget
antal STU-elever vil betyde for den gennemsnitlige
leengde af KTS-forlgb. Ovenstaende viser, at det
kommer meget an pa, hvilken af de i del 4 skitserede
modeller, de interviewede teenker pa. Der er generel
enighed om, at alderen kan betyde lsengere forlgb,
bl.a. pga. modenhed, og det at man skal blive 18, far
man kan komme i fleksjob eller job med Igntilskud til
fortidspensionister.
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For det farste, giver de udtryk for, at mange STU-
elevers unge alder vil betyde laengere forlgb, dels
pga. modenhed, og dels fordi de farst kan anseettes,
nar de fylder 18 ar.

7
STU-elever kan forleenge indskrivningstiden.
Der kan ogsé veere en risiko for, at de stop-
per midt i forlebet, da der er stor forskel pa at
have helt unge i KTS frem for mere modne og
livserfarende unge.
J)
Kompetencepartner

7
Det vil forlaenge forlabet en smule, fordi nogle
unge skal vente pa at blive 18 é&r. Eller hvis der
er tale om kombinationsforlgb.
7
Kompetencepartner

7

Det er ikke vigtigt at gare forlabene korte i
STU, fordi det handler om mere end beskeefti-
gelse, fx livsfeerdigheder m.v.

7
Kompetencepartner

For det andet, vil en @get anvendelse af kombinati-
onsforlgb have en betydning for leengden. Det kom-
mer dog meget an pa, hvornar borgeren teknisk set
bliver en del af KTS.

En af de interviewede kommunale repraesentanter
er meget positiv over for den reviderede model, fordi
hun vurderer, at kommunen vil kunne fa flere unge
igennem, da de ifglge den interviewede med KTS
ikke behgves at veere tre ar pa en STU-skole.

7
Jeg vil kunne fa flere unge i forlab og i job
inden for mit budget, hvis flere kommer i mal-
rettede STU-forlgb som KTS.
JJ
Afdelingsleder i et jobcenter

Den anden interviewede kommunale repraesentant
pointerer, at STU’en ikke behgves at vare tre ar, og
at KTS kan veere med til at forkorte STU-perioden.

7

Det behgver ikke veere tre ar. Hvis han eller
hun er klar for de tre ar, kan vi stoppe far og
indstille ham til fleksjob. Hvis der er noget i
det faglige, der hindrer den unge i at udfgre
arbejdet, kan det kombineres med, at de far
nogle timer hos os.

7

Praktikkoordinator fra et STU-center, der har KTS
som mulighed

Det vil derfor fremover veere relevant at fglge gen-
nemsnitsleengden for STU og ikke-STU KTS-forlgb
seerskidt. Det ger vi i slutevalueringen naeste ar.

Vurdering af udslusningen i den revi-
dererede KLAR TIL START-model

Som beskrevet ovenfor er der nu mulighed for, at
kommunen kan overtage udslusningen. Meget fa

partnere peger pa en bekymring i den forbindelse. Det

er projektledelsens vurdering, at de fleste kommuner

vil lade KTS varetage udslusningen som hidtil. Dog er
der en enkelt partner, der er bekymret for, at kommu-

nerne vil hjemtage udslusningen.

7
Kommunen kan selv lave udslusning, men vil
oftest bede KTS om det. Udslusning er der-
med gjort mere fleksibel, men indeholder det
samme som hidfil.
b2
Projektleder

4.3 Anbefalinger til det
videre arbejde med
forlabsmodellen

Bade partnere og kommuner er positive over for den
reviderede KTS model. Den sikrer mere struktur og
klarhed over forlgbene, herunder lzengden af forlgb.

Samtidig er det vigtigt at fastholde det individuelle
arbejde med kandidaterne. Det forsteerkes af, at
partnerne oplever, at de unge, der visiteres, har mere
komplekse problemer end tidligere.

Det kraever en taet dialog mellem vejleder og den
kommunale rédgiver i de enkelte forlgb. Og det kree-
ver, at ledelsen giver plads til, at forlabene aftales
individuelt - eller kan justeres, hvis der pa forhand er
lavet en aftale om en bestemt lsengde af forlabene.

Cabi har pa baggrund af evalueringen udarbejdet
felgende anbefalinger:

Hvis flere skal benytte sig af KTS og den revide-
rede forlgbsmodel, er det ngdvendigt forsat at
udbrede kendskabet til KTS gennem de aktivi-
teter, der beskrevet i afsnit 3.2 (arrangementer
om autisme, nyhedsbreve, oplag pa de sociale
medier, kommunebesgg m.v.)

e  Som beskrevet ovenfor, er der risiko for, at
forlebene bliver overdokumenteret. Det skal na-
turligvis tilpasses behovet hos den kommunale
sagsbehandler eller UU-vejleder.

e Med den reviderede KTS-model ligger det ligefor
at lave flere standardiserede aftaler med kom-
munerne. | den forbindelse er det vigtigt at holde
fast i det individuelle og sikre teet dialog mellem
vejleder og kommunal radgiver. Borgere med
autisme har forskellige behov og vil ogsa have
behov for forskellig varighed.



5. Evaluering af Scan How

Scan How er en digital app, som skal gare hverda-
gen nemmere for personer med en Autisme Spek-
trum Forstyrrelse (ASF). Stattepersoner kan sam-
mensaette skreeddersyede step-by-step vejledninger,
som brugeren kan scanne frem pa sin smartphone
eller tablet, nar han eller hun har brug for den. Scan
How er udviklet af FONDEN UNGES, der ogsa star
bag KTS. Med bevillingen 2019-2021 er Scan How
en del af undervisningsmaterialet i KTS-forlgb og
dermed gjort tilgaengelig for alle KTS-vejledere.

KTS tilbyder derfor alle deres vejledere at benytte
app’en i samarbejde med deres kandidater. Scan
How kan hjeelpe KTS-kandidater med selvstaendigt
at fastholde, treene og varetage opgaver eller formal,
som ellers pakraever personlig statte eller hjeelp.

Cabi har evalueret anvendelsen gennem interview
med to vejledere og udvikleren af Scan How, samt
projektledelsen.

5.1 Udbredelse af Scan
How i KLAR TIL START

For at implementere Scan How og understgtte
anvendelsen hos vejlederne, aftholdes der opstarts-
kurser hos samtlige partnere i KLART TIL START.
Som det ses af tabellen nedenfor, var der pr. 3. marts
2020 afholdt opstartskurser hos 9 ud af i alt 10 kom-
petencepartnere.

Status pr. 3. marts 2020 (fer corona-krisen):

e 9ud af 10 partnere har modtaget opstartskursus
i Scan How

e 2 ud af 10 partnere har oprettet mindst en
kandidat i Scan How

e 2 ud af 10 partnere oplyser, at de anvender
Scan How.

Anvendelsesmader:

Erfaringerne fra de KTS-vejledere, der anvender
Scan How peger pa, at app’en kan bruges pa to
forskellige mader — henholdsvis opgavespecifikt og
helhedsorienteret:

Den hyppigste anvendelse af Scan How er som
opgavespecifikt traenings- og stgtteredskab ude i
virksomhederne. Det kan eksempelvis veere, at kan-
didaten har trin-for-trin guides i sin Scan How-app,
som vejleder ved rengering af et specifikt omrade
eller ved temning af pappressere. Styrken ved at
bruge Scan How opgavespecifikt er, at kandidaterne
kan blive uafhaengig af anden statte og vejledning,
nar opgaver som disse traenes og udfgres.

En alternativ made at anvende Scan How er som et
redskab i den personlige vejledning af kandidaterne.
En vejleder fra FONDEN UNGES har udviklet denne
anvendelsesform kaldet helhedsorienteret Scan How.

Et eksempel pa en helhedsorienteret Scan How er
vist herunder. Bemaerk den teette sammenkobling
mellem personlige mal og konkrete geremal og
opmeerksomhedspunkter.
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Barrierer for yderligere anvendelse
af Scan How

Kreever tid, mod og lyst fra vejlederne: Scan
How kreever ikke saerlige tidsressourcer, nar
forst de digitale vejledninger er lavet, men der
er for mange ukendte opgaver i at udarbejde
nye Scan Hows, som kraever tid og overskud fra
vejlederne.

Udstyr og virksomhedspolitikker: Brug af Scan
How ude i traeningsvirksomhederne kraever
adgang via telefon eller tablet. Oftest anvendes
kandidatens personlige udstyr, men krav til ud-
styr, internetadgang og virksomhedens telefon-
politik kan vaere en hindring nogle steder. Coop
er ved at aendre sin personalepolitik, sa det
bliver muligt at have en tablet eller telefon med
internetforbindelse i butikken. Coop overvejer
ligeledes at integrere Scan How som en app,
alle ansatte i butikkerne kan anvende i opgave-
lgsningen.

Nogle KTS-kandidater responderer negativt pa
Scan How: Seerligt den opgavespecifikke anven-
delse af Scan How kan nogle kandidater opleve
som overdrevent instruerende eller nedladende.

5.2 Anbefalinger til den

fortsatte implementering
af Scan How i KTS

Pa baggrund af interviewene har Cabi udarbejdet
felgende anbefalinger:

Start der, hvor det giver mest mening. Fokuser
brugen af Scan How til de kandidater, som viser
interesse, eller hvor der vurderes at veere et
potentiale i at bruge Scan How. Og inspirer vejle-
derne til at inddrage kandidaterne i arbejdet med
at udarbejde guides til de enkelte kandidater.

Gor det lettest muligt for vejlederne at komme i
gang med Scan How. Praesenter vejlederne for
og giv dem adgang til skabeloner for bade opga-
vespecifikke og helhedsorienterede Scan How.

Understat erfaringsdeling omkring brugen af Scan
How mellem vejlederne. Brug gode historier, sa
vejlederne inspireres af hinanden, fx hvordan
Scan How kan hjaelpe med de blgde faerdigheder
og personlige udfordringer. De gode historier kan
ogsa bruges overfor skeptiske kandidater.

Gear opmeerksom pa, at Scan How i starten
kraever ressourcer, men at de kan vindes hjem
igen gennem den systematik, kandidaten far i sin
hverdag og de gode effekter det medfarer.
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6. Evaluering af mulighederne
i STU — Saerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

Hovedformalet med midtvejsevalueringen er at | afsnit 6.1 gives en kort introduktion til STU og der 6 1 K O rt Om STU O Pa baggrund af Epinions evaluering og Cabis ge-
evaluere, hvordan KLAR TIL START (KTS) fungerer gives en kort beskrivelse af, hvordan KLAR START . nerelle dialog med landets kommuner, er det Cabis

i en STU-sammenhaeng og se pa, hvilke muligheder, kan fungere som en STU-uddannelse. | afsnit 6.2 KLAR Tl L START’S indtryk, at der er et paradigmeskifte undervejs, hvor
der er i at fa flere STU-elever ansat igennem et KTS- gives en beskrivelse af arbejdet med uddannelses- STU’en erhvervsrettes ved, at elevernes personlige,
forlab™. Det skal understatte KTS’s arbejde med at planen i KTS og i afsnit 6.3 beskrives tre forskellige rol |e i STU sociale, faglige og praktiske kompetencer i hgjere

fa flere kandidater visiteret's. KTS-STU-modeller. | afsnit 6.4 beskrives, hvordan grad udvikles i samspil med erhvervslivet. Interviews
KTS bidrager med afklaring i STU og i overgangen med partnere og udvalgte kommuner understatter

til jobcentret. | afsnit 6.5 beskrives de barrierer, part- STU er en trearig ikke kompet(.en.ceglvende ung- denne vurdering yderligere.
nerne peger pa i visiteringen fra kommuner og andre domsuddannelse for unge udviklingshasmmede og

STU’er. | afsnit 6.6 perspektiverer evaluator over, andre unge med szerlige behov under 25 ar, som 7y

hvordan arbejdsmarkedet — herunder KTS — i hgjere ikke kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse.
Pa kommunalt niveau handler det om, hvilke grad kan vaere en del af STU'en. Endelig kommer Den har il formal, at unge udV|kI|ngshaemmeqe og
erfaringer, modeller og samarbejdsformer, der evaluator i afsnit 6.7 med anbefalinger til det videre andre unge med sasrlige behov opnar personlige, so- o < ettoqe jndsats skal veere hovedformalet,
findes. Og hvilke muligheder kommunerne ser arbejde med at integrere KTS i STU’en pa partnerni- C|a!e og faglige Ifompeter?cer tilen sa §elvstaend|g o9 og der skal de andre indsatser supplere. Jeg
i KTS - som en del af STU’en eller som et rent veau og pa kommunalt og politisk niveau. aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eventuelt vil gerne lave en model, hvor de tre forste
STU-forlgb med en afsluttende fastansasttelse. til videre uddannelse og beskaeftigelse. Uddannelsen maneder bruges til afklaring, s afklarer man,
indeholder bade undervisning og praktiske aktiviteter, hvor lang tid de skal i KTS, sadan at de ikke
herunder praktikophold i virksomheder og institutio- nadvendigvis skal vaere i STU i tre ér.
ner'. 7

e Pa partnerniveau handler det om at se pa,
hvilke samarbejdsformer der er pt., hvilken fokus
STU’en har hos partnerne, og hvilke muligheder

der er fremover.
Vi er i gang med et paradigmeskifte, hvor den

unge skal ud i virkeligheden. Den virksom-

Pa politisk niveau handler det om, hvordan
KTS kan vaere med til at ege andelen af elever,
der efter en STU kommer i fast job, herunder
hvordan KTS kan blive forankret i STU’en, nar
projektperioden udlgber i 2021.

Kun tre ud af ti STU-elever kommer i dag i arbejde Afdelingsleder i et jobcenter
eller uddannelse efter STU’en. Ifglge Epinions eva-

luering fra 2019, er kommunerne begyndt at arbejds-
markedsrette STU’erne med det formal at gere flere Nér byradet beslutter, at STU skal vasre mere

STU-elever klar til uddannelse eller job efter endt erhvervsrettet, s& ligger det ligefor at tenke
STU. Formélet er at afkorte jobcentrenes afklarings- KTS ind i STL;’en.

forlgb, eller helt at fierne dem efter, at eleverne har
afsluttet STU’en’s. Sa de unge overgar til fast job
eller uddannelse lige efter endt STU.

7

7
Kompetencepartner med egen STU

12 Fra 2012 til 2016 har 38 % af STU-eleverne, som ikke er tilkendt fortids-
pension, overgaet til beskeeftigelse, uddannelse eller aktiv forsgrgelse efter
fuldferelse af STU. Se STU Benchmarkanalyse. Udarbejdet af Epinion for
Undervisningsministeriet, januar 2019.

13 Der er sket en lille stigning i andelen af kandidater, der kommer fra STU.

Den 11/8 2020 var 34 % ud af alle aktive kandidater fra STU. For hele 2020 er 14 https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdom: nnel
andelen 30 %. Fra 2013-2018 var andelen 22 %. 15 STU Benchmarkanalyse. Udarbejdet af Epinion for Undervisningsministeriet,

januar 2019.
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KTS-forlgbet gennemfgres pa en virksomhed, som
har garanteret fastansaettelse til den unge, saremt
han/hun gennemfarer pa et tilfredsstillende ar-
bejdsmaessigt niveau. | et handholdt forlab afklarer
specialuddannede personlige vejledere arbejdsfunk-
tioner og effektivitet samt leerer eleven at handtere
personlige og sociale udfordringer. Elevens faer-
digheder og progression males, og der udarbejdes
dokumentation, der kan anvendes i elevens uddan-
nelsesplan og kompetencepapir, samt i jobcentrets
forberedende arbejde til rehabiliteringsteamet, hvis
eleven skal ansaettes i et fleksjob.

P& den méade kan KTS betragtes som et virksom-
hedsforlagt undervisningsforlgb, som selvstaendigt
eller i kombination med skolegegang pa en STU-
institution, kan udgere elevens ungdomsuddannelse
pa STU’en (se afsnit 6.3 om forskellige KTS-forlgbs-
modeller).

7
Det er nemmere at f& dem i gang, néar de kom-
mer fra STU, for sa er de i gang, og kommer
ikke lige fra sofaen. Det betyder meget for
fremmade. De er ikke sa sveere et fa op i gear.

7

Kompetencepartner

6.2 STU’s uddannelses-
mal i KLAR TIL START

STU-Uddannelsen kan indledes med et afklarings-
forlgb pa op til 12 uger, hvor den unge sammen

med en (UU-)vejleder fra kommunens ungeindsats
og evt. sine foreeldre laver en uddannelsesplan for
forlgbet, nogle steder ogsa kaldet forlgbsplanen.
Udgangspunktet er den unges gnsker og muligheder
for fremtidig uddannelse og beskeeftigelse. Uddan-
nelsesplanen justeres efter behov og mindst en gang
om aret's,

7
Det personlige, sociale adfeerdsmaessige kan
godt implementeres pa virksomheden. Det er
lige sé& gyldigt, som i en skolesituation [pa et
STU-center]. Der bliver guidet i forhold til ad-
feerd med kolleger og kunder, madestabilitet,
ADL i virksomheden og personlig hygiejne.
7

Praktikkoordinator pa et STU-center, der har KTS

som mulighed

| det gjeblik, KTS kommer pa tale (jf. de forskellige
STU-forlgbsmodeller i afsnit 6.3) formuleres mal for
forlgbet i uddannelsesplanen'. Som KTS selv formu-
lerer pa sin web-side:

16 https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu. Kom-
munalbestyrelsen (Visitations-udvalget/UU) veelger selv, om de i hvert enkelt

tilfeelde ligger et 12 ugers afklaringsforlgb. | praksis ger nogle det, imens andre
ikke gor det.

17 Hvis en ung allerede har veeret i gang med STU, nar den unge kommer

til KLAR TIL START, indeholder uddannelsesplanen stadig de oprindelige
formulerede langsigtede mal. De langsigtede mal kan suppleres med flere.
KLAR TIL START forlgbet skal kunne rummes i de langsigtede mal og de
delmal formuleres for henholdsvis enten forste, andet eller tredje ar af STU’en i
uddannelsesplanen.




7

Der er en fantastisk dannelse og social fav-
nelse i KTS. De lever op til malsaetningerne i
STU.

JJ
Uddannelsesvejleder fra en kommune

Evaluator har igennem interview med partnerne af-
deekket, hvordan KTS understatter uddannelsesma-
lene i uddannelsesplanen. En af partnerne er seerligt
bevidst om, at KTS skal italeseettes og rammesaettes
pa en anden made over for kommunerne, nar det
geelder STU-unge:

7

Forskellen pa STU og LAB er, hvordan vi
taler om det udadtil. Det er forskelligt hvilke
perspektiver, elementer og detaljer, der er
vigtige for henholdsvis UU-vejledere og rad-
givere i jobcentret. Den almene del er vigtig

at italeseette i forhold til STU og UU-vejleder,
imens det i langt mindre grad er relevant for
radgivere — dog er den almene del integreret

i KTS uanset hvad ... Vi skal derfor have to
fortaellinger om den samme historie. Jeg spor-
ger som det farste, hvem jeg taler med, for at
kunne malrette mit sprog mod enten STU eller
beskeeftigelse.

JJ
Kompetencepartner

Helt konkret italesaetter partneren de fire overord-

nede uddannelsesmal i uddannelsesplanen, der kan
omseettes i KTS (se eksempel pa uddannelsesplan
nedenfor):

1.

De personlige kompetencer handler om den
personlige udvikling og kommunikation med
omverdenen. Unge med autisme er servicemin-
dede. De har brug for at vide, hvordan de skal
bega sig og udfere daglige opgaver. De har
ogsa tendens til at blive "haengende” i familien.
Der skal derfor arbejdes med selvsteendighed

og selvhandtering, fx at de selv giver besked,
hvis der er brug for det, og de selv kan orientere
sig, nar der fx er nye buskareplaner. De laerer
0gsa sig selv bedre at kende og hvilke udfordrin-
ger, der fx kan vaere ved fremmgade eller med
kundebetjening. Et langsigtet personligt mal

kan fx veere at kunne bo i egen bolig (evt. med
stgtte), nar den unge bliver ansat i virksomhe-
den. I KTS-vejlederens ugentlige trivselssamtale
arbejdes med selvindsigt.

De sociale kompetencer er almenfaglige kom-
petencer, der kan perspektiveres gennem er-
hvervstraening, fx om det at bega sig i feelleskaok-
kenet, fa gjort toiletter rene, have god hygiejne
og serge for orden pa lagret eller i butikken.

Det er det samme som bofag, men udfgres i

en arbejdsmaessig sammenhang. Det handler
ogsa om at kunne favne og indga i relationer
med kolleger og kunder, og at leere, hvad der er
normal adfeerd og kutyme i en normal ramme,
dvs. et arbejdsfeelleskab. Det stgtter op omkring
deres leering. Det har ogsé betydning at fa en
lenseddel og en arsopgerelse fra Skat.

Et langsigtet mal kan fx veere at kunne bega sig

i et arbejdsfaellesskab.

De faglige kompetencer handler om de delopga-
ver, der skal lgses i virksomheden, og hvad det
betyder for virksomhedens forretning, herunder
den motivation og forstaelse, der er for opgave-
lgsningen. Det handler ligeledes om selvindsigt
i egne ressourcer og barrierer samt selvstaen-
dighed i opgavelasningen. Et langsigtet mal kan
fx veere at fa ansvaret for brgdafdelingen eller
frostafdelingen.

De praktiske kompetencer handler om, hvorvidt
eleven kan tilegne sig praktiske faerdigheder i
virksomheden, herunder hvorvidt eleven selv
kan lgse opgaverne eller har brug for hjeelp

og statte eller skdnebehov. Dvs. en vurdering
af elevens arbejdsevne og arbejdseffektivitet.
Det er oplagt at formulere et langsigtet mal om
anseettelse i virksomheden.

Det er vigtigt at pointere, at det er de unge selv og
eventuelt foreeldrene, der i samrad med UU-vejle-
deren formulerer malene i uddannelsesplanen. Dvs.
de bekrevne eksempler pa uddannelsesmal skal ses
som inspiration. Derudover vil de fleste unge have
veeret i praktik i en KTS-virksomhed inden det egen-
tlige KTS-forleb gar i gang.

7
Det er i princippet de unge selv, der udfylder
uddannelsesplanen. Det skal KTS ogsa vaere
bevidste om.
JJ
Kompetencepartner
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Det er vaesentligt at skelne mellem de langsigtede
mal med uddannelsen og mal for henholdsvis farste,
andet og tredje STU-ar. De langsigtede mal med
uddannelsen udfyldes af UU og kan kun revideres i
samarbejde med den unge. Mal og progression pa
det farste, andet og tredje uddannelsesar udfyldes af
uddannelsesstedet, efterhanden som uddannelsen
skrider frem. Nedenfor gives eksempel pa langsig-
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Tabel 2: Eksempel pa langsigtede mal i
uddannelsesplan i forbindelse med et KLAR

Kompetencer: Elevens langsigtede mal:

Italesaette egne oplevelser, tanker, bekymringer og gnsker.

Opna kendskab og bevidsthed om kompetencer og/eller udfor-
dringer/problematikker i forhold til fremmeade.

Indsigt i egne ressourcer, barrierer og kompenserende strate-
gier i relation til at vurdere tilstande i sig selv og at vurdere egne
preestationer

Kompetencer:

Faglige kompetencer

Elevens langsigtede mal:

Gennem teori og praksis at fa en grundlaeggende viden og
forstaelse af de enkelte delopgaver som en del af butikkens
opbygning og ramme.

Afklare motivation i forhold til de tilbudte arbejdsopgaver og
omradet generelt.

Indsigt i egne ressourcer og barrierer i relation til selvstaendig
lgsning af arbejdsopgaver.

Kan anvende de tilegnede handlemgnstre til selvstaendig lgsning
af reelle arbejdsopgaver.

Sociale kompetencer

Indga i samspil med vejleder, kollegaer og kunder pa en almen
acceptabel made.

Indsigt i egne ressourcer, barrierer og kompenserende strategier
i relation til mellemmenneskeligt samspil.

Deltage i arbejdsfeellesskaber og kende til regler for almen re-
spekteret adfaerd.

Praktiske kompetencer (praktik)

Kan anvende de tilegnede feerdigheder pa en made, sa eleven
kan Igse praktiske arbejdsopgaver i viksomheden og fa en er-
kendelse af, hvilke der Igses selvsteendigt og hvilke med hjeelp.

Anvende kompetencer og strategier i kommunikation og samspil
pa det niveau, som det forudsaettes pa arbejdspladsen/praktik-
stedet.

Opna indsigt i egen arbejdsevne i forhold til opgavetyper, tilste-
deveerelsestid og arbejdseffektivitet. Malet er, at du i labet af
uddannelsesforlgbet udvikler og optimerer din erhvervsevne.

Plan for tiden efter endt STU-forleb hos KTS.

Disse er for detaljeret til at gengive i rapporten.

doc?la=da

18 Der findes ogsa eksempler pa kortsigtede STU-mal i KLAR TIL START.

19 https://www.uvm.dk/-/media/filer/'uvm/udd/anden/160624-uddannelsesplan.




6.3 Forskellige KLAR
TIL START-STU
modeller

Der er flere eksempler pa KTS-forlgb, der er inte-
greret i STU’en. De unges forlgb tilretteleegges in-
dividuelt med uddannelsesplanen som ledetrad. Det
skyldes, at STU-malgruppen er bred, har forskellige
aldre, vilkar og handicap og ikke mindst interesser.
De skal, som alle andre unge, treeffe et karrierevalg,
og det er afgegrende, at de traeffer det rigtige valg,
nar de skal starte i en KTS-virksomhed. Derfor er der
forskellige veje ind i et KTS-forlgb.

7

Nar vi malgruppevurderer og laver uddan-
nelsesplan, teenker vi meget individuelt, nar
vi seetter forlobene sammen. Det skal give
mening for dem med individuelle kombinati-
onsmuligheder. Vi samler netveerket omkring
de unge og drofter det. ... De kan komme flere
veje i STU’en. Der kan vaere helt unge, som
starter op pa en STU-skole og senere videre-
visiteres til et KTS-forlgb. Og sé kan der veere
celdre unge, der kommer direkte i KTS som et
STU-forlgb ... Dem, der starter pa STU farst,
er oftest fordi de skal blive mere modne eller
er helt uafklaret.

JJ
Kompetencepartner (UU-center)

7
Der kan veere unge, der inden for et halvt ar
har veeret i to praktikker og bliver klar til KTS.
Andre unge har brug for leengere tid, fx hvis
der skal udredes. Det er individuelle hensyn og
individuelle planer.

J)

Kompetencepartner (UU-center)

Overordnet set er der ikke forskel pa indholdet i
KTS-forlgbene, hvad enten der tale om et STU- el-
ler LAB-forlgb. Forskellen ses ved, hvordan eleven
overgar til KTS, og eventuelt ved, at eleven samtidig
med KTS har bestemte fag pa en STU-skole.

J)

Jeg kunne forestille mig, at flere STU’er inte-
grerer KTS-modellen. Det skal vaere de steder,
hvor virksomhederne star klar med jobbene. Vi
kunne enten samarbejde med en STU eller en
kommune om et internt STU-tilbud.

7
Kompetencepartner

Forskellige partnere er begyndt at afprave forskel-
lige KTS-forlgb, som integreres i STU’en. KTS har
illustreret de forskellige veje saledes:

Flere veje:

» Kombinér skoleophold og virksomhedstraening igennem hele forlebet
# Gennemfor hele STU-forlebet | KLAR TIL START- traningsvirksomheden
+ Begynd i skoleophold (fx. 6-12 mdr.) og afslut i traningsvirksomhed

Som noget nyt, er der eksempler pa, hvordan KTS
pa forskellig vis integreres i STU’en i forskellige
kombinationsforlgb, hvor eleverne i en periode bade
er tilknyttet en KTS-virksomhed og en STU-skole (dot
nr. 1 i illustrationen ovenfor).

Der er ogsa mulighed for, at kommuner visiterer
direkte til KTS, hvor den unge gennemfgrer hele
uddannelsesforlabet pa KTS-virksomheden uden
foregaende forlgb pa en STU-institution. Det bliver
kaldt den rene KLAR TIL START-model (dot nr. 2

i illustrationen ovenfor). Det beskrives nedenfor,
hvordan KTS imgdekommer uddannelsesformalet i
et rent STUKTS-forlgb.

Indtil nu har det vaere almindeligt, at elever henvises
til KTS som en afsluttende del af STU-uddannelsen
(totrinsraketten), hvor eleven starter pa en STU-
institution og overgar til KTS, nar eleven er klar til det
(dot nr. 3 i illustrationen ovenfor).

Et mal:

FASTANSAT |
VARIGT JOB/
FLEKSJOB

Endelig er der flere eksempler pa, at elever ikke nar
at blive afsluttet i KTS inden for de tre ar pa STU’en,
hvorfor de forsaetter KTS-forlgbet under LAB-loven.

Elever og vejledere oplever som regel ingen forskel.
Det er kun bevillingen, der er forskel pa.

JJ
De unge er forskellige. Nogle unge har lettere
uaviklingsforstyrrelser og angst, hvor der er brug
for en overgang til KTS. Og sa har jeg unge, der
venter og er klar til den rene KTS-model

JJ

Uddannelsesvejleder fra en kommune




| nedenstaende tabel beskrives de tre forlgbsmodel-
ler, hvor KTS indgér i eller udggr STU’en. | tabellen
beskrives ogsa den mulighed, der er for, at KTS
afsluttes i jobcenterregi efter LAB-loven.

Tabel 3: Forlgbsmodeller med KLAR TIL
START som STU

2. Ren KLAR TIL
START-model

Indskrives direkte i KTS som STU-tilbud.
Forlgbet afsluttes med ansaettelse efter 12-
22 maneder.

Kan vaere hos enhver KTS-partner.

1. Kombinationsmodel

For STU’elever, der har brug for et forlgb,
hvor de i en overgang bade er tilknyttet STU-
skolen og KTS-virksomheden.

Der findes forskellige eksempler pa, hvordan
det kan finde sted:

a. Eleven pabegynder praktik i en KTS- virk-
somhed pa "deltid” i sit farste eller andet
STU-ar. Eleven overgar til KTS senest ved
starten af det tredje ar og ansaettes senest
efter det tredje ar.

b. Gradvis indslusning fra STU til KTS via
praktikker. Nar mere end 50 % af skemaet
foregar i en virksomhed, overgar eleven
formelt til KTS. Dette skal ske senest ved
start af det tredje ar. Eleven anseettes senest
efter det tredje ar.

Kan vaere hos en KTS-partner med
eget STU-skoleforlgb. Fx:

e STU-center

e  Autismecenter med eget STU-
tilbud

UU-center eller anden kom-
munal ungeindsats.

3. Totrinsraket

Indskrives i STU til at vaere KTS-kandidat
efter 6-24 maneders STU-forlgb.

Eller overgar fra andet STU-center til KTS
efter 6-24 maneder. P4 STU’en vil eleven
typisk have veeret i praktik i en KTS virksom-
hed.

KTS-forlgbet afsluttes efter 12-22 maneder.

Dvs. STU’en afsluttes med ansaettel-se efter
to til tre ar.

Forste trin kan veere hos en privat
eller kommunal STU-udbyder eller
hos en KTS-partner med eget
STU-skoleforlgb.

Andet trin foregar pa en KTS-
virksomhed.

4. Forsattelse under
LAB-loven.

For STU-elever, der ikke kan na at feerdig-
gere STU’en imens de er pa KTS-virksom-
heden.

Det kan fx vaere pga. af umodenhed,
udsathed og/eller usikkerhed om fremtidig
beskeeftigelse.

Der kan ogsa veere tale om elever, der pa
det tredje ar udsluses til KTS gennem prak-
tikker pa en KTS-virksomhed, hvorefter der
bevilges et KTS-forlgb efter LAB-loven. Her
fungerer KTS som en slags overbyg-ning pa
STU’en.

Kan vaere hos enhver KTS-partner.
Der er i praksis ikke forskel pa
KTS-forlgb bevilliget efter LAB eller
STU, hvorfor eleven ikke meerker
nogen forskel.




Potentielle KTS-kandidater kan alle komme i forud-
gaende praktik, enten pa STU’en eller fgr KTS bevil-
ges som STU-forlgb. Alle elever/kandidater ansaettes
i en KTS-virksomhed efter endt forlab. Hovedparten
af eleverne skal for rehabiliteringsteamet for at kunne
blive ansat i fleksjob. KTS leverer dokumentationen
til det forberedende arbejde.

1. Kombination af KLAR TIL START
og STU-skole

Der er eksempler pa STU-forlgb, hvor eleverne lang-
somt glider over i KTS eller er pa deltid i KTS, imens
de gar pa STU-skolen. | alle tilfeelde tilpasses kom-
binationen den enkelte elev, fordi eleverne kan have
forskellige behov og udfordringer. FONDEN UNGES
er den partner, der har arbejdet mest med kombina-
tionsforlgb, og det er saledes herfra, der indtil nu er
nogle erfaringer. FONDEN UNGES har besluttet, at
eleven formelt overgar til KTS, nar eleven er mere
end 50 % hos KTS. Det vil sige, at den kommunale
bevilling overgar til KTS med KTS’s manedstakst pa
16.900 kr.

Nedenfor beskriver FONDEN UNGES praktikkoordi-
nator, hvordan der arbejdes med kombinationsmo-
dellen:

- i&-

2. Rent KLAR TIL START/STU-
forlgb

Der er flere eksempler pa kommuner, der indgar af-
taler med KTS om et rent KTS forlgb, der udger hele
STU’en. Det vil sige, at uddannelsesplanen 100 %
malrettes KTS, fx sddan som de langsigtede mal er
angivet i tabel 2 i afsnit 6.2. Der findes ogsa eksem-
pler pa kortsigtede uddannelsesmal i KTS. Disse er
for detaljeret til at gengive i evalueringsrapporten.

Med en ordinzer arbejdsplads som ramme og en
position som lgnmodtager som reference, bliver veer-
dien af fx evnen til at socialisere og samarbejde med
kunder og kollegaer, personlig hygiejne og rengaring
samt selvtransport og opgave- og tidsansvarlighed
meget konkret for den unge. Lidt forblommet kan
man sige, at den unge laerer at mestre voksenlivet,
imens han eller hun gar igennem det (med stotte fra
sin vejleder).

7
For nogle unge, kan KTS udggre STU’en.
Inden da er jeg er nadt til at afprove, hvilke
veje de skal. Det kan vi gore i specialskolen og
i FGU’en. Der skal veere nogle stationer inden
Jjeg kan argumentere for et tilbud til KTS.
JJ

Uddannelsesvejleder fra en kommune

En partner beskriver i det fglgende, hvordan KLAR
START fungerer som en STU-uddannelse:

KLAR TIL START som STU-uddannelse




3. Totrinsraketten — forst STU sa
KLAR TIL START

Totrinsraketten er den mest udbredte. Her starter
eleven pa en STU-institution, som typisk i labet af
det andet skolear visiterer til KTS. Det kan veere alt
fra 6-24 maneder henne i STU-forlgbet. Der er dog
eksempler pa, at eleven fagrst overgar til KTS i det
tredje ar, hvorfor forlgbet ma forseettes efter LAB-
loven (se punkt 4. nedenfor).

For enkelte er KTS allerede malet, nar de starter pa
STU’en, men for de fleste er KTS en af flere mu-
ligheder, som skal afprgves gennem praktikker i den
forste del af STU’en.

7
UU-vejleder samler op pa uddannelsesplanen
i samarbejde med STU-institutionen. Den
indeholder praktik i KTS-retningen for at fa af-
klaret, om det er den retning, de vil ga. Der er
lebende dialog om, hvornar det er det rigtige
tidspunkt. Det kan variere. Der kan ga mellem
et halvt til to ar.

JJ

Kompetencepartner (UU-center)

Flere af de interviewede partnere giver udtryk for, at
totrinsraketten er god, fordi de unge har brug for at
finde den vej, der passer til dem. Saerligt de elever,
der er meget unge (alderstilsvarende) og er uafkla-
rede, har brug for fgrste trin pa STU’en.

7

Der skal vaere tryghed i hverdagen og genta-
gelser i Igbet af ugen. Vi har et stort relations-
arbejde, hvor vi stille og roligt bygger dem op.
Der gatr tre til seks maneder, for de falder til
rette pa STU’en. Man kan ikke seette det pa et
skema. Det skal vaere individuelt.

JJ
Kompetencepartner med egen STU

4. KLAR TIL START som
overgang fra STU til jobcenter

Hvis alt gar som forventet i ovenstdende model-

ler, kan eleven ansaettes i KTS-virksomheden uden
videre forlgb i jobcenterregi. Erfaringsmeaessigt er
der enkelte elever, der skal have forlaenget deres
indsats pa grund af uforudsete haendelser i deres liv.
Der er ogsa eksempler pa, at de visiteres sa sent i
STU-forlgbet, at en forseettelse under LAB-loven er
uundgaelig, jf. barriererne i afsnit 6.5.

b2

Vi har ikke taenkt strategisk i, at de skal blive
feerdige inden STU afsluttes. Vi fokuserer pa,
hvor parate de er. Vi arbejder individuelt med
de unge, hvor nogle er parate, sa de kan gore
KTS feerdigt i STU’en, imens andre forst er
parate senere og mé afslutte deres forlgb i
Jjobcentret.

JJ

Uddannelsesvejleder fra en kommune

En enkelt partner arbejder med et princip om, at
STU-eleverne farst i det sidste halve ar af STU’en
skal udsluses til KTS, hvor KTS bliver en slags over-

bygning pa STU’en, som finansieres med bevilling fra

LAB-loven.

7
KTS kan indga i STU’en det sidste halve ar
og veere et trinbreet til arbejdsmarkedet. Vi har
meget fokus pa udslusningen i det sidste halve
ari STU’en, hvor de fx kan overga til KTS...
Jeg taeenker kun det sidste halve ar og ikke for.

JJ

Kompetencepartner

Der er partnere, der oplever afbrudte forlgb, fordi der
ikke er lavet en klar aftale med jobcentret om forsaet-
telse. Senest (august 2020) har et jobcenter afbrudt
to forlab®, hvor der ellers har vaeret praecedens for,
at STU-elever forsatte deres KTS-forlab via LAB-
loven.

20 De to afbrudte forlgb teeller ikke med i indevaerende statistik fra 11. august
praesenteret i bilag 6, da det er sket herefter.




6.4 KLAR TIL STARTSs
bidrag til afklaring

Formalet med den virksomhedsrettede del af STU er
bl.a. "at bidrage til at give jobcentret bedre betingel-
ser for at tilretteleegge et godt forlgb i jobcenterregi
efter STU —eller i bedste fald helt undlade at skulle
gennemfere afklaringsforlgb efter STU.”!

Set fra et beskaeftigelses- og uddannelsesperspek-
tiv er det oplagt, at STU-eleverne bliver afklaret sa
meget som muligt pa deres tredrige uddannelse,
sadan at jobcentret kan saette den rette indsats i
gang efter endt STU, og i bedste fald understotte, at
den unge kommer i job- eller uddannelse - sa hurtigt
som muligt efter STU’en. En af de interviewede kom-
munale repraesentanter oplever, at de unge kommer
i ressourceforlgb for yderligere afklaring, hvis de ikke
er afklaret nok pa STU’en.

7
Tit og ofte, nar de unge er faerdige med STU,
har vi brug for afklaring, ellers kommer de pa
ressourceforlgb. Jeg synes tre ar er nok for til
at blive afklaret, sa de slipper for det hos os.
7

Afdelingsleder i et jobcenter

Flere af partnerne giver udtryk for, at korte afklaringer
kan veere gdelaeggende for malgruppen, som har
brug for mere kontinuerlige forlgb i klare og trygge
rammer, hvilket bade STU og KTS giver mulighed for.

KTS udarbejder statusrapporter hver tredje maned,

21 Epinion: STU. Best practice, januar 2019, s. 29

. I vi bager RER

II R

JJ
Man kan afklare meget i lsengere forlob, hvor
de far mod, tillid og tryghed til at vise udfordrin-
ger og barrierer. | stedet for korte forlgb, hvor
man ikke nar malet. De kan ingenting i korte
afklaringer. Der taber de faerdigheder.

7

Kompetencepartner

der kan anvendes i afklaringen af de unge. UU kan
anvende rapporterne i opfglgningen pa uddannelses-
planen, og STU-udbyderen kan anvende dem i kom-
petencepapiret. Endelig kan sagsbehandleren fra
jobcentret anvende dem i det forberedende arbejde
til rehabiliteringsteamet, hvis det kommer pa tale.

7
Vi gor, som vi plejer med statusrapporter,
afklaringsrapport og afsluttende skridt. Eneste
forskel er uddannelsesplanen.
JJ
Kompetencepartner

Mange STU-skoler involverer sagsbehandleren
allerede det fgrste ar pa STU’en, hvor sagsbehand-
leren bliver orienteret om forlgbet. Efterhanden kan
sagsbehandleren involvere sig mere i afklaringen,
sa det sikres, at den malrettes jobcentrets behov for
afklaring. Nar den unge kommer i KTS, involveres
sagsbehandleren hver gang der foretages en afkla-
ring, sa det kan forega i det forberedende arbejde.
Det er ofte UU-vejlederen, der sikrer, at dokumenta-
tionen overgar til sagsbehandleren.

6.5 Barrierer for visitati-
on fra STU til KLAR TIL
START

Traditionelt er KTS et selvstaendigt forlgb, hvor der
skal visiteres fra en kommune eller en anden STU-
institution. Alle de interviewede partnere oplever bar-
rierer hos kommunerne og andre STU-institutioner,
der handler om, at de har sveert ved at afgive de
unge, fordi de ifglge partnerne skal afgive gkonomi
til KTS, som i disse tilfaelde er et eksternt tilbud med
egen gkonomi.

Barrierer for visitation fra STU-
center til KTS

Kompetencepartnerne oplever, at andre STU-insti-
tutioner har sveert ved at afgive deres elever. Der er
erfaringer med konkrete STU-elever, hvor overle-
veringen traekker ud, hvilket ofte betyder, at den kom-
munale unge- eller beskaeftigelsesindsats ma betale
for resten af forlgbet efter LAB-loven. Erfaringen hos
partnerne er, at det vil jobcentret ofte ikke.

b2

En af vores kandidater kom i KTS efter et leenge
ventet gnske. Vi oplevede, at den STU-instituti-
on, han kom fra, havde sveert ved at slippe. Jeg
har en idé om, at det handler om gkonomi, og at
man som STU glemmer, at en STU ikke ngdven-
digvis skal have borgeren i alle tre &r, og at det
er vigtigt at se pa borgerens behov for at komme
videre frem for egen gkonomi.

7
Kompetencepartner

7
Vi far kandidater fra en kommunal STU. Vi far
dem typisk i slutningen af anden eller i starten
af STU’ens tredje ar. Nar vi er i dialog om en
kandidat, gar der typisk tre til fire méneder inden
de kommer. Det er forskelligt, om de nar at blive
feerdige med STU’en, inden de starter i KTS. Sa
har vi en aftale om, at de automatisk overgar til
LAB. Helt naturligt tror jeg, STU’en holder lidt pa
dem, inden vi far dem til et KTS-forlgb. Derfor
bliver jobcentret nadt til at betale den resterende
del af forlgbet. .

7

Kompetencepartner

7
Hver STU er sig selv naermest. Nar man bliver
presset, s& vaerner man om sig selv. Sa glem-
mer man alt om, at KTS kunne vaere godt for
borgeren.
J)
Kompetencepartner
Nogle kompetencepartnere giver udtryk for, at nar de
er konktakt med STU-institutioner, sé er det udeluk-
kende i forbindelse med forlgb efter endt STU, hvor
den kommunale unge- eller beskeeftigelsesindsats
ma betale efter LAB-loven.

7

Vi samarbejder ikke med andre STU-udbyde-
re. De holder pa deres elever. Nar de kontak-
ter KTS, sa er det med henblik pa et forlab
efter STU. Nar man skal afgive gkonomi, sa er
det en barriere.

JJ
Kompetencepartner




Fra kompetencepartnernes egen
STU til KTS

En mulighed er at lade et STU-center have KTS som
en del af tilbuddet, sddan som det er tilfaeldet hos
FONDEN UNGES og Fontanaskolen. Der er ogsa
partnere, som har egen STU, men de anvender
ikke pa interviewtidspunktet (april 2020) KTS som
en del af deres STU-forlgb. De tilbyder kun rene
KTS-forlgb, hvor der visiteres direkte til KTS. Det er
evaluators vurdering, at det bade kan skyldes kultur
og gkonomi. Kultur fordi KTS traditionelt har veeret
et rent forlgb adskilt fra et STU-center. For nogle af
partnerne er det helt nyt at se KTS som en del af
STU’en.

Jkonomien kan ogséa veere en barriere hos partne-
ren, selv om gkonomien forbliver hos partneren. Det
kan bade skyldes, at partneren skal afgive 10 % til
KTS samlede projektarbejde, samt at KTS kan have
en lavere takst end partneren selv.

7

Vi har selv en STU ... Indtil nu har vi kun solgt
STU og KTS hver for sig ... Vi har lovet dem,
at de skal i STU og ikke KTS. Vi har et gkono-
misk tab pa ca. 3000 kr., hvis de skal i KTS.

JJ
Kompetencepartner med egen STU

Der er dog nogle partnere, der beholder differencen
mellem det kommunen betaler og det KTS koster,
med det argument, at de arbejder helhedsorienteret
med den unge.

En tredje barriere kan veere, at partnere skal ansaette
vejledere i virksomheden, hvis de far flere kandidater
end de tre til fire, der kan veere i en virksomhed. Det

kan veere dyrt, hvis virksomheden ikke bliver fyldt op
med kandidater.

b2
Problemet er, at vi skal anseette vejledere, hvis
vi far flere kandidater.

JJ
Kompetencepartner med egen STU

Barrierer fra kommunal ungeindsats
til KTS

De fleste partnere peger pa, at de oplever, at kom-
munerne giver udtryk for, at de selv har de tilbud, der
skal til, fx egen STU. Her angives bade selvopfat-
telse og gkonomi som en barriere. Ofte har kom-
munerne en fast gkonomisk ramme, og hvis der skal
bruges af den til KTS, gar det ud over andre interne
og eksterne tilbud i kommunen.

7
@konomien er en barriere for andre kommu-
ner. De vil gerne have penge til at cirkulere i
eget reqgi. De siger, at det kan vi selv.
JJ

Kompetencepartner

b2
Kommunerne har sveert ved at komme ud over
deres faste aftaler. Nar de géar ud af special-
skole, kommer de i kommunal STU. Det er
sveert at forklare, at KTS kan veere STU. Nar
man taler med dem, der skal visitere, sa mister
de lysten til at afgive deres elever.

7

Kompetencepartner med egen STU

7
Kommunerne oplever det som et nederlag, nar
vi kommer og fortaeller om KTS, og at vi kan fa
dem i job. Vi skal forteelle dem, at vi er et sup-
plement og ikke konkurrenter.

JJ

Kompetencepartner med egen STU

En mulighed, som beskrevet, er at lade kommunerne
have KTS som et internt tilbud. Derved skal kommu-
nen ikke afgive midler (ud over de 10 % til projekt-
ledelse) - og kan lade midlerne cirkulere internt. Et
eksempel herpa er Guldborgsund Kommune, hvor
UU-centret er partner i KTS.




6.6 Perspektivering -
Kan STU tilretteleegges
pa arbejdsmarkedet?

En mere erhvervsrettet STU med
efterfalgende job til eleven

KTS falger slipstrammen med at ggre STU mere
erhvervsrettet og dermed mere forberedende til et
arbejdsliv efter endt STU, hvor de unge ikke skal
afprgves og traenes pa ny i jobcenterregi. Det helt
seerlige er her, at de unge med KTS efterfglgende far
et fast job - og dermed bliver selvforsgrgende.

Der arbejdes overvejende efter princippet "Place
then train”, hvor klargering og udvikling sker pa ar-
bejdsmarkedet, modsat princippet "Train then place”,
hvor klargaring og udvikling sker, far man kommer pa
arbejdsmarkedet.

P& den made udfordrer KTS den almindelige STU-
praksis ved at flytte STU’en fra en uddannelsesinsti-
tution ud pa virksomheder. Det sker ved:

e at have en professionel vejleder tilknyttet, med
daglig tilstedevaerelse pa virksomheden

e at anvende undervisningsmateriale, der medvir-
ker til udvikling af de unges personlige, sociale,
faglige og praktiske kompetencer, der arbejdes
med i uddannelsesplanen

e atanvende et progressionsredskab, der maler
de unges personlige, sociale, faglige og prakti-
ske udvikling. Progressionen kan dermed kan
fglges i uddannelsesplanen og anvendes i det
forberedende arbejde til rehabiliteringsteamet,
hvis der er en dokumenteret nedsat funktions-
evne (arbejdsevne).

Denne tilgang udfordrer bade, hvordan STU-instituti-
onerne og kommunerne teenker undervisning, og det
udfordrer den made STU-institutionerne og kom-
munerne taenker de organisatoriske og gkonomiske
rammer, fordi uddannelsen flyttes ud i en virksom-
hed.

Kan arbejdsmarkedet fungere som
STU - virksomhedsforlagt undervis-
ning?

Det er evaluators indtryk, at det ikke er alle, der er
enige i, at KLART TIL START kan veere et uddannel-
sesforlgb i STU’en. En enkelt partner repraesentere
denne gruppe:

J)
KTS opfylder ikke kravene i STU, fordi STU er
en uddannelse. ... Nar det er en uddannelse,
sa kreever det en uddannelse, en undervis-
ningsplan og faglige undervisere.
7
Kompetencepartner

Uenigheden gar tilsyneladende pa, hvorvidt arbejds-
markedet kan fungere som en ramme for, eller veere
en veesentlig del af en uddannelse — det vil sige en
virksomhedsforlagt STU-uddannelse. Uenigheden
gar ogsa pa, hvordan malet med at skulle kunne
klare sig selv anskues. | beskaeftigelsessystemet
defineres det at kunne klare sig selv som selvforsgr-
gelse - at kunne tjene sine egne penge eller kunne
fungere pa en ordinger uddannelse med SU som
forsgrgelsesgrundlag.

En af de interviewede kommunale repraesentanter
saetter det pa spidsen ved at sige, at malet med
STU’en tilsyneladende ikke er arbejde, men at kunne
klare sig selv:

JJ

Malet med STU synes ikke at veere arbejde,
men at kunne klare sig selv. Vi bliver tit for om-
sorgsfulde overfor unge. Jeg synes beskeefti-
gelse er dannelsesrettet. Hvis de kan klare sig
selv pa arbejdsmarkedet, sé synes jeg, det er
en succes.

7
Afdelingsleder i et jobcenter

Vedkommende forsaetter med at pointere, at det er
sveert at finde praktikker, der farer til job, fordi det
kraever, at den unge ikke blot er i praktik, men uddan-
nes pa virksomheden:

7

Det er sveert at finde praktikker til de unge,
hvor der er job i den anden ende. Vi skal gare
det til en uddannelse at veere i virksomheder.
De unge, der kommer i fleksjob, bliver i ar-
bejde. Det kraever, at vi gar dem trygge, og der
arbejdes med deres kompetencer. De har brug
for en vejleder i virksomheden, der kan hjselpe
med udfordringer. Det har KTS.

7
Afdelingsleder i et jobcenter




En praktikkoordinator, der forbereder STU-elever pa
et KTS forlgb, giver udtryk for, at undervisningen pa
et KTS-forlgb er lige s& gyldig som undervisningen
pa en STU-skole:

7

Det er KTS, der dokumenterer forlgbet. Det
personlige, sociale adfeerdsmaessige kan godt
implementeres pa virksomheden. Det er lige
sé gyldigt som i en skolesituation pa et STU-
center. Der bliver guidet i forhold til adfserd
med kolleger og kunder, mgdestabilitet, ADL

i virksomheden og personlig hygiejne ... Hvis
der noget i det faglige, der hindrer den unge i
at udfgre arbejdet, kan det kombineres med,
at de far nogle timer. Det fagfaglige - dansk og
matematik - er ikke et must. Der er ret meget
elastik i STU. Det vurderes individuelt, hvad
der er vigtigt for, at de kan fa det voksenliv, vi
arbejder henimod.

J)
Praktikkoordinator pa en STU

En partner giver udtryk for, at arbejdsmarkedet er en
god ramme at udvikle STU-eleverne i, fordi arbejds-
markedet udger en virkelig ramme, hvor eleverne
foler sig mindre handicappet, nar de har deres
hverdag blandt ikke-handicappede mennesker pa en
virksomhed. Nar de farst har fundet en tryghed pa
arbejdspladsen, udvikler de sig hurtigt, udtaler han.

7
Nar de kommer vaek fra de paedagogiske
rammer og ligesindede elever, sé foler de
sig mindre handicappede. De vil gerne veere
sé almindelig som mulig. Nar de kommer ud
blandt ikke-handicappede, sa vokser de socialt
og personligt, og de bliver udadvendte ... Det
kraever dog indkgring og opleering at skifte
ramme.

JJ

Praktikkoordinator fra STU-institution

Endelig peger en partner pa, at STU og KTS giver
mulighed for at arbejde langsigtet og kontinuerligt
med de unge. Det er ifalge partneren saerligt vigtigt
for unge med autisme, da korte forlgb kan virke
modsat.

J)

Det er vigtigt med et langsigtet perspektiv for
kommunerne ift. borgerne. Hver gang man
starter op i noget nyt, sa tabes der noget -
seerligt hvis der er ikke en psedagogisk stgtte
som | KTS.

JJ
Kompetencepartner, der har egne STU-elever

Kan erhvervsretning vaere med til at
knytte indsatserne sammen?

Flere af de interviewede partnere og de to kommuna-
le repraesentanter giver udtryk for, at det er vigtigt at
teenke pa, hvad der skal ske far og efter STU’en. De
peger pa, at indsatserne skal knyttes mere sammen
og blive mere malrettet mod job og uddannelse, fx et
job i en KTS-virksomhed.

J)
Indsatserne skal knyttes mere sammen, og
der skal veere en rgd trad fra specialskole til
beskeeftigelsesindsats. Derfor skal vi arbejde
med at ggre STU mere malrettet. Det kan vi
gore ved at visitere direkte til KTS.

7

Afdelingsleder i et jobcenter

STU-elever kommer ifglge partnerne i hgjere grad
end tidligere direkte fra en specialskole. Ifglge flere
af de interviewede, er det oplagt, at de unge i udsko-
lingen kommer i praktik i forskellige virksomheder,
herunder KTS-virksomheder, for at styrke deres valg
af STU-forlgb, som KTS kan veere en del af.

Eksempelvis har en af de interviewede kommuner en
overbygningsskole med en erhvervsrettet linje, hvor
eleverne blandt andet kan komme i KTS-praktik eller
i fritidsjobtreening i Coop-crew?2. Her kan den kom-
munale UU-vejleder identificere hvilke arbejdsfunktio-
ner, eleverne trives i. Det kan vaere springbraettet til
en STU med KTS.

7

Vi har en kommunal overbygningsskole, som
har en erhvervsrettet linje for specialskole-
elever. Der er der meget udadrettet praktik

og brobygning. Nogle af dem kan veere i
malgruppen for KTS ... Hele processen fra de
afslutter specialskole til de afslutter STU skal
veere sa ordineert, virkelighedsnaert og konkret
som muligt ... Det har vaeret en gave for os,
at vi har den uddannelse [KTS] som en del

af paletten. Det er virkelig konkret. Jeg kan
allerede se i udskolingen, hvad det er for nogle
arbejdsfunktioner, de vil arbejde med. Alle de
unge, vi har med at gare, ser jeg p&, om de er
i malgruppen for KTS pé et tidspunkt i deres
forlgb.

J)
Uddannelsesvejleder fra en kommune

22 Coop Crew er et projekt, hvor ungdomsskoler hjeelper udsatte unge til at fa
et fritidsjob i samarbejde med fakta. Se mere her: http:/coopcrew.dk/.



Kan en tidlig erhvervsretning veere
for tidlig?

STU-elever har forskellige aldre, da man kan visite-

res til et STU-tilbud indtil det 25. ar. De interviewede

partnere, som har egen STU, oplever at de unge
bliver yngre og yngre, hvor flere kommer direkte fra
en specialskole. De er meget opmaerksomme pa,
hvorvidt de unge er modne nok til et KTS-forlgb. De

argumenterer for, at der i nogle tilfaelde er brug for, at
KTS ferst kommer efter STU’en, som en slags over-

bygning til STU, hvor forlgbet finansieres efter LAB-

loven. De efterlyser, at der etableres en overbygning

til STU-elever, der har brug for virksomhedsforlagt
undervisning®.

7

Vi oplever, at de bliver yngre og yngre. De
er 16 ar. Sa er det tidligt at leegge sig fast pa
store valg.

7

Kompetencepartner med egen STU

23 https://www.altinget.dk/uddannelse/artikel/aktoerer-unge-med-handicap-
fortjener-bedre-muligheder-for-uddannelse

7

Vi har aktuelt flere elever, der kunne vaere en
del af KTS. Det har en stor betydning, at de er
under 18 ar, og at de har mange udfordringer.
De er reelt 12-13 ar, nar de er 16 ar. Vi far de
unge mennesker, der er allermest udfordret,
oftest direkte fra specialskolen. Derfor er det
ikke alle, der kan na at blive klar til KTS, imens
de er hos os. For en del vil det give mening, at
KTS kommer efter STU.

J)
Kompetencepartner, der har egne STU-elever

Partnerne er ligeledes meget opmaerksomme p3a, at

de ikke pabegynder et KTS-forlgb for tidligt, saledes
at de ikke afslutter forlgbet far det 18. ar.

JJ

Hvis han bliver feerdig far han fylder 18 ér,

er det lidt problematisk, for sa skal han have
en ufrivillig pause indtil han fylder 18 ar. Sa
det skal times, sa de bliver feerdige, nar de er
18 ar. Vi fastholder, de har et retskrav pa 10.
skolear.

JJ
Kompetencepartner (UU-center)

6.7 Anbefalinger til

en mere erhvervsret-
tet STU med KLAR TIL
START som mulighed

Der er et stort potentiale i at erhvervsrette STU’en
ved at integrere KTS, hvor STU-eleven udvikles og
afklares til anseettelse i en virksomhed efter endt
STU-forlgb. P4 den made kan det i hgjere grad

sikres, at STU-elever ikke skal forsaette i nye forlgb i

jobcenterregi.

Evalueringen viser ogs3a, at der er forskellige veje
ind i STU og KTS for de unge. Nogle har brug for at
ga pa en STU-skole farst, imens andre kan starte
direkte i KTS som STU.

Kapitlet beskriver ogsa hvilke udfordringer, der kan
veere i at erhvervsrette STU’en med et koncept
som KTS. Disse udfordringer bliver skitseret i det
fglgende med anbefalinger til henholdsvis KTS sely,
bevilligende myndigheder (kommuner) og det politi-
ske niveau.

Anbefalinger til KLAR TIL START og
dets partnere:

Der er brug for, at KTS-partnerne klaedes pa.
Dels til, hvordan KTS kan integreres i STU’en og
dels til, hvordan de kan indga i et samarbejde
med kommuner og andre STU-institutioner om
dette.

Det er oplagt, at de partnere, der har egen STU-
skole, integrerer KTS i denne. Pa kort sigt er det
en investering, fordi der skal tilknyttes vejledere
til KTS-virksomhederne. Pa langt sigt kan det
veere en gevinst, fordi partnere far flere elever

i og med, kommunerne sparer ressourcer pa
yderligere afklaring og offentlig forsgrgelse.

Der kan veere brug for at indga flere partnerska-
ber med bade STU-institutioner og kommuner,
som kan integrere KTS som et internt tilbud.
Dilemmaet er, at der er 98 kommuner og 234
udbydere af STU?, s& det kan naturligvis ikke
veere med alle, der kan indgas partnerskaber.

24 Epinion for Uondervisningsministeriet: Evaluering af seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse, september 2017.
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Anbefalinger til kommuner og andre
STU-udbydere:

Evaluator anbefaler kommunerne og STU-
udbydere at teenke erhvervslivet endnu mere ind
i treening af livskompetencer - og derigennem
sikre en mere malrettet afklaring, sa eleverne
kommer i job efter endt STU. Det vil i hgj grad
veere ngdvendigt at flytte undervisningen ud pa
virksomheder, hvis det skal lykkes. Det kraever,
at der som i KTS:

o er en professionel vejleder tillnyttet, med dag-
lig tilstedeveerelse pa virksomheden

e anvendes undervisningsmateriale, der med-
virker til udvikling af de unges personlige,
sociale, faglige og praktiske kompetencer, der
arbejdes med i uddannelsesplanen

o at der anvendes et progressionsredskab, som
maler de unges personlige, sociale, faglige
og praktiske udvikling, og som dermed kan
fglges i uddannelsesplanen, og som kan
anvendes i det forberedende arbejde til reha-
biliteringsteamet, hvis der er en dokumenteret
nedsat funktionsevne (arbejdsevne).

o samarbejdes med virksomheder, der er vil-
lige til at anseette eleven efterfglgende, dvs.
virksomheder, som i KTS giver en jobgaranti.
Ellers risikerer eleverne at skulle begynde
forfra pa nye forlab hele tiden.

En méade at gare det pa, er at integrere KLAR
TIK START som et tilbud i kommunen og/el-
ler hos STU-udbyderen. Enten ved at afseette
gkonomi til eksternt kgb af KTS eller til internt
kab, ved at indga partnerskab med KTS. | den
forbindelse er det vaesentligt at sikre, at de
lokale STU-udbydere ikke holder pa elever, der

kan profitere af virksomhedsforlagt undervisning.

Anbefalinger til det politiske niveau

Ifelge Epinions malinger, er det fa STU-elever, der
kommer i job eller uddannelse. Med en erhvervsret-
ning af STU’en kan flere elever komme i beskaefti-
gelse.

Pa lokalt niveau kraever det en politisk stillingta-
gen til og prioritering af, hvad malet med STU’en
er, og hvad de gkonomiske midler skal anven-
des til. KTS kan medbvirke til at understatte disse
prioriteringer, og maske endda medvirke til, at
flere unge far muligheden, dels fordi STU’en ikke
negdvendigvis skal vare tre &r, fgr de unge kan
forserge sig selv - og dels fordi, prisen pa 16900
kr. er relativt lav i STU-sammenhaeng.

P4 nationalt plan er det oplagt at tage en drgf-
telse af, hvad formalet med STU’en er, og hvor-
dan det kan forenes med et erhvervsperspektiv.
| den forbindelse er det veerd at drefte, hvordan
STU’en med fordel i perioder kan forega pa en
virksomhed, sadan som det er tilfeeldet med
KTS.

Nogle elever er sa unge eller sarbare, at det po-
litisk ogsa bar overvejes, om der er brug for en
erhvervsrettet overbygningsuddannelse til STU,
som KTS, sa det undgas, at de unge overgar til
jobcentret, hvor der er begreensede midler til at
lave virksomhedsforlagt undervisning og opkva-
lificering til en malgruppe, der ikke er stand til at
gennemfere FGU eller en ungdomsuddannelse.




Bilag 1:
Kompetencepartnere |
KLAR TIL START

| de fglgende preesenteres de 10 kompetencepart-
nere i KLAR TIL START (KTS), som udbyder KLAR
TIL START i deres lokalomrade:

1.

UUV Praktikpladsen hgrer under Ungdommens
Uddannelses Vejledning Kege Bugt (UUV, som
er forankret i Kege Kommunes Bgrne-og Ud-
dannelsesforvaltning) og samarbejder bade med
virksomheder og jobcentre/ungecentre i Kage,
Stevns, Solrgd og Greve Kommune. UUV Prak-
tikpladsen har to typer af tilbud til unge

o KLAR TIL START

o Praktikforlgb, som er et fleksibelt tilbud, og
som rummer de unge, der har behov for et
individuelt tilrettelagt praktikforlgb.

UU Guldborgsund - den kommunale ungeind-

sats er uddannelsesvejledning for unge under

25 ar, som ogsa tilbyder FGU, STU og KTS.

Autismecenter Vestsjeelland er en offentlig
virksomhed, der er udbyder inden for autisme-
spektret i Danmark henvendt til bade bern, unge
og voksne med autisme og besleegtede proble-
matikker. Autismecenteret har en reekke tilbud
inden for forskellige boformer og aflastning,
undervisning og uddannelse samt radgivning til
familie og parerende.

Tietgen er en uddannelsesinstitution, som ogsa
indgar i forskellige partnerskaber, projekter og
samarbejdsrelationer med virksomheder, myn-
digheder og uddannelsesorienterede netvaerk
og udbydere. Af projekter, der fokuserer pa at
fremme kompetencer i erhvervslivet og i sam-
fundet findes bl.a. Aspit og KTS.

Specialomradet Autisme er Region Midtjyllands
specialiserede tilbud til unge og voksne med
autisme, som tilbyder specialiserede botilbud,
bostattetilbud, beskaeftigelsestilbud, seerligt
tilrettelagte radgivningsforlab, STU og KTS.

AutismeCenter Skive er et kommunalt tilbud

og sammenleegning af botilbuddet Mentor og
dagtilbuddet Idavang, som tilbyder aktivitets- og
samveerstilbud, klubvirksomhed, hjemmestatte
og dggntilbud til borgere med primaer diagnose
indenfor omradet autisme spektrum forstyrrelser,
Aspergers syndrom eller ADHD/ADD.

Autismecenter Nordbo er en selvejende fond -
non profit fond, med formal at forbedre livskva-
litet og herunder behandlings- og levevilkar for
unge og voksne med gennemgribende udvik-
lingsforstyrrelser, fortrinsvis kontaktsvage perso-
ner, herunder personer med Aspergers syndrom.
Autismecenter Nordbo har en reekke indsatser
bl.a. bostatte, STU, mentorstatte, §103 og §104.

Autismecenter Vest er en del af den erhvervs-
drivende og almennyttige fond, Langvadbjerg
Fonden, og leverer ydelser indenfor det autis-
mespecifikke omrade og falgetilstande - til bade
private, offentlige & selvejende institutioner.
Autismecenter Vest afholder kurser og forskel-
lige erhvervsafklaringer indenfor autismespek-
tret, herunder udbydelse af Kompetencecenter
Specialisterne, KTS og Kursus & Radgivningsaf-
delingen.

Fontanaskolen er et STU-tilbud for unge mellem
16-25 ar med bade generelle psykiske udfordrin-
ger og gennemgribende udviklingsforstyrrelser
indenfor autismespektret. Fontanaskolen er en
del af den socialekonomiske forening AlleKan,
som har til formal bade at skabe aktiviteter og
udvikle arbejdspladser for psykisk sarbare men-
nesker. Fontanaskolens STU har genvundet
udbuddet i Kebenhavns Kommune og har ogsa
udbuddet i Nordsjeellands Kommuner og alle
omegnskommunerne.

. FONDEN UNGES er en non-profit fond, der har

til formal er at etablere og gennemfare undervis-
ning og andre tiltag for unge med seerlige behov,
seerligt unge med autisme spektrum forstyrrelse
(ASF) og har tre indsatser herunder:

o UNGES Uddannelsescenter tilbyder seerlig
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), 10.
klasse og mentorforlgb til unge med autisme
spektrum forstyrrelse (ASF) og lignende
seerlige behov.

KLAR TIL START.
Scan How — digitalt hjeelpemiddel til proces-

beskrivelser og vidensdeling seerlig henvendt
til borgere med autisme.

KTS arbejder i gjeblikket pa at etablere et samar-
bejde med to nye kompetencepartnere.




Bilag 2:
Anbefalinger fra
2018-evaluering

Nedenfor gengives anbefalinger fra Cabis afslutning-
sevaluering. Udviklingsgruppen i KLAR TIL START
(KTS) har i 2019 arbejdet med de tre fgrste anbefa-
linger, samt det, der i den fjerde anbefaling handler
om at styrke samarbejdet med kommunerne om
selve forlgbet. Udviklingsgruppen har ikke arbejdet
med det, der handler om efterfglgende anszettelse og
fastholdelse i job.

Anbefalinger til KTS og dets
samarbejdspartnere (2018)

Som beskrevet ovenfor [i 2018-evalueringen] er
KTS’s udfordring samarbejdet med kommunerne,
imens virksomhederne er klar med traeningspladser
og jobs til malgruppen. Pa baggrund af evalueringen
har evaluator derfor udarbejdet en raekke anbefa-
linger til projektets videre samarbejde med kommu-
nerne:

1. Reducér prisen

En manedspris pa 16.900 kr. er tilsyneladende en
hgj pris p4 de kommunale budgetter, pa trods af,

at udgiften kan tjenes hjem relativt hurtigt gennem
reducerede omkostninger til malgruppen. Derfor
anbefales det, at der arbejdes pa at finde midler til en
prisreduktion, sa kommunerne har rad til at betale.

2. Intensiver og systematiser kontakten til
kommunerne

Evaluators gennemgang af samarbejdet med kom-
munerne viser, at samarbejdet er komplekst og
kreever en hgj grad af vedholdhed. De mange og
skiftende relevante akterer i hver enkelt kommune,
de store indbyrdes forskelle i kommunernes opbyg-
ning samt forskellene i KTS-partnernes organisato-
riske relation til kommunerne, gar det vanskeligt at
anbefale én specifik fremgangsmade til at etablere
samarbejde med kommunerne.

Der er tilsyneladende brug for en mere intens og
systematisk kontakt til kommunerne. Konkret foreslas
det, at der Igbende falges op pa partnernes opse-
gende arbejde, hvor der drgftes en strategi for kon-
takt med hver enkelt kommunes relevante afdelinger
samt fastsaettes konkrete mal for samarbejdet med
den enkelte kommune. Det kraever, at der arbej-

des pa at finde yderligere midler til det ops@gende
arbejde i kommunerne.

3. Udarbejd materiale malrettet kommunerne

Partnerne efterlyser materiale med resultater, suc-
cesrater, lokale succeshistorier, og beregninger p3,
hvordan et KTS-forlgb kan ses som en investering,
der i sidste ende giver et kommunalt overskud.

4. Styrk samarbejdet med kommunerne om
kursister i forleb og i ansaettelsen

Det anbefales, at KTS styrker samarbejdet med
kommunerne om de kursister, der er i forlgb, og som
efterfalgende ansaettes. Det kan ske ved at seette fo-
kus pa de udfordringer, kursisterne har, og den statte
og opfelgning, der kan veaere brug for - ogsa ud over
arbejdslivet. Konkret anbefales det, at der udarbej-
des en tjekliste, som kan gennemgas i samarbejdet
med den kommunale sagsbehandler ved opstart,
opfelgning og overgang til job. Seerligt i overgangen
til job kan KTS understgatte det forberedende arbejde
til rehabiliteringsteamet, herunder hvad der kan veere
brug for af stette i jobbet. Og det er vaesentligt at
foretage en forventningsafstemning af, hvem der fgl-
ger op i ansaettelsen. En mulighed er, at KTS indfarer
en mere formel hotline og fx et halvarligt besag pa
ansaettelsesvirksomheden.




Bilag 3: Bilag 4:
Udviklingsgruppens Udviklingsgruppens
kommissorium lgsningsforslag

| det felgende er udviklingsgruppens kommissorium Punkt 2. Udvikling af et eftervaernskoncept, udsked Udviklingsgruppen kom i efteraret 2019 med fire
gengivet. Udviklingsgruppen har arbejdet med projektledelsen i fgrste omgang til 2020. | samrad saet af Igsningsforslag, beskrevet i de fire fglgende
punkt 1. Reduktion af den kommunale udgift og 3. med Stottefonden, har KTS i 2020 valgt at fokusere tabeller:

Formidling af resultater og erfaringer. pa det forsatte arbejde med udbredelse af KTS, hvor-

for udviklingsarbejdet med efterveern ikke er igang-
sat. Realize har brugt alle ressourcer pa ét ar med de UDBRED VIDEN OM AUTISME LASNINGSFORSLAG

to gvrige fokusomrader. Hvem o Kompetencepartnerne udarbejder en samlet strategi

for, hvordan viden om autisme kan udbredes.
FONDEN UNGES og partnerne.
Der udarbejdes materialer, der er nemme at tage

Hvad med til kurser og oplaeg.

Der er en raekke eksempler pa, at udenforstadende
forst segte kommer til at forstd, hvad det vil sige at
have en autismediagnose, nar de mader en af de
unge med autisme. Men foreeldre og unge kan ikke
stille op til foredrag hele tiden. Derfor anbefales det,
at der blandt andet produceres en film, hvor der
Hvorfor uden filter og skaltaler fortelles om livet, hverdagen
og udfordringerne, nar man har en autismediag-
nose. Herunder hvorfor man kan udvikle angst - eller
naesten vaere ved at sla sine foraeldre ihjel, hvis man
ikke bliver mgdt rigtigt.

Viden om autisme bar udbredes, herunder "den
skjulte side”. Hermed menes oplysning om, hvad
det er, der sker, hvis man som et menneske med
autisme ikke bliver mgdt i forhold til de behov og
ressourcer, man har.

Der er for fa, der kender til de reelle udfordrin-
ger med at have en autismediagnose. Det
betyder, at unge med en autismediagnose bliver
sat i situationer, som kan have en negativ effekt
pa deres trivsel og liv. Det betyder ogsa, at der

i den kommunale sektor alt andet lige er et ikke
erkendt behov for tilbud som KTS, hvilket kan nar de ER blevet ansat. Men der mangler forteel-
linger og billeder pa, hvorfor KTS overhovedet er en

negdvendighed, og hvad der kan g& galt, nar menne-
sker med autisme ikke bliver mgdt rigtigt.

Pa KTS’s hjemmeside fremgar en raekke foto med
glade og smilende unge. Dette illustrerer situationen,

veere en af forklaringerne pa den manglende
efterspgrgsel i en raekke kommuner.

Hvordan

FONDEN UNGES og partnerne inviterer til op-
leeg og kurser, som skal vaere med til at udbrede
viden og kendskab til, hvad det vil sige at have
en autismediagnose.




Hvem

FONDENUNGES, partnerne og vejlederne.
Hvad

Med betegnelsen “en professionel samarbejds-
partner” menes dét, der traditionelt set karak-
teriserer en konsulentrolle.

Hvorfor

Fordi det igennem udviklingsarbejdet med KTS-
forlgbet har vist sig, at de kompetencer, som
konsulenter typisk skal mestre for at have en
succesfuld forretning, ogsa er dét, der skal til for
at skabe de gode og vellykkede KTS forlgb.

Hvordan

Som professionel samarbejdspartner skal man
kunne skabe et netveerk; vaere opsggende; forsta
kundens situation og kunne tilpasse sig kundens
behov; saelge opgaver; skabe relationer, pleje
relationer, opbygge tillid, kunne forventningsaf-
stemme, definere opgavers omfang og laengde
samt kunne afrapportere.

Naglen til forankringer ligger hos FONDEN UNGES,
partnerne og vejlederne. Ansvaret for at eendre ud-
viklingen ligger hos dem. Ikke hos kommunerne.

Undga kontakt til nye kommuner via mails. Det
handler i stedet om at skabe relationer og syste-
matisk skabe sit eget netvaerk. Brug derfor de
anledninger, som opleeg og seminar om autisme, til
at fa kontakt og danne relationer til de kommunale
repreesentanter. Forsgg at invitere ejer selv til et
opfglgende made m.v.

Inden mgdet: Undersag kommunens politik og
malsaetninger. P& madet: Sperg ind til og forseg at
forstd kommunens behov. Veer imgdekommende

i forhold til kommunens gnsker, som eksempelvis
kunne vaere behov for gentagelse af et opleeg om
autisme for flere af deres medarbejdere. Se imgde-
kommelsen af gnskerne som en investering pa den
lange bane i forhold til opbygning af relationer.

For at blive gode pa et "salgsmade” skal | pa
forhand - og pa tveers af landet have delt positive
historier om kursister, | har hjulpet. Det skal veere
sadan, at nar en kommune siger: "Vi har denne type
af udfordringer med malgruppen”. Sa skal | vaere
kleedt pa til at kunne give eksempler og svare: "Det
har vi hjulpet andre kommuner med pa den og den
made.”

Nar samarbejdet er i gang: Hvis kommunen gnsker
afrapportering i et andet format - sa ger det. Serg
for, at jeres leverancer passer lige ind i deres sags-
behandling. Hav generelt som mal at "spille sagsbe-
handlerne bedre”.

Hvem

FONDEN UNGES, Udviklingsgruppen og part-
nerne.

Hvad

Der udvikles et trimmet forlgb af KTS.
Hvorfor

| det nuvaerende opkvalificeringsforlgb oplever
KTS’s vejledere, at det er vanskeligt at lave en
ordentlig udredning af kursisterne. En af arsagerne
er, at det nuveerende forlgb er for kort. | denne
korte periode formar nogle kursister at "opretholde
en facade”, sa det umiddelbart ser ud som om, de
kan klare mere end de egentlig kan. Problemet
opstar, nar kursisternes reelle kapacitet farst bliver
tydelig, nar vejlederne har indgaet aftale med kom-
munen.

Det betyder, at KTS nogle gange kommer il at
fremsta som utroveerdig, idet nogle kommuner
oplever, at KTS's indsats kan opleves som “elastik
i metermal”, nar kursisternes forlgb eksempelvis
gentagne gange bliver forleenget.

Hvordan

Udviklingsgruppen udarbejder forslag til et nyt
tilpasset KTS-forlgb.

Udviklingsgruppen udarbejder udkast il tilpasset KTS-
forlgb. Hensigten er, at det nye forlgb imgdekommer
felgende udfordringer:

KTS har ikke nok kendskab til kursisterne, nar de
begynder pa et forlgb.

Vejlederne har ikke ngdvendigvis en struktureret
planlaegning, som de fglger i opleeringen.

Afprgvning kan tage for lang tid, nar man finder et
omrade, hvor kursisten lykkes.

Der kan veere en tendens til, at vejlederne ikke
ngjes med at oplaere kursisterne, men ogsa ger
dem ’rutinerede”.

Vejlederne patager sig nogle gange opgaver i for-
hold til kursisterne, som ikke er en del af forlgbet.
Det forlaenger den samlede opleeringstid.

Der er ikke altid en god nok kommunikation til
kommunerne i forhold til kursisternes progression,
herunder samarbejde om kursisterne.

"Transit-opholdet” - ventetiden i forhold til rehabili-
teringsteamet er med til at forlaenge den samlede
opleeringstid.

Nogle kommuner oplever, at KTS’s forlgb er
“elastik i metermal”. Hermed menes, at forlab
forlaenges og prisen bliver dyrere. Generelt synes
kommunerne, at prisen for forlgbet er for hg;j.




@G DET STRATEGISKE FOKUS LASNINGSFORSLAG

Hvem

FONDEN UNGES og partnerne.

Hvad

Der er brug for at gge det strategiske fokus pa:
salg, partnerkonstruktion, branding og kommuni-
kation.

Hvorfor

| forbindelse med udviklingsarbejdet er det blevet
tydeligt, at den nuvaerende partnerkonstruktion
ikke fungerer efter hensigten, idet det ikke er alle
partnere, der kan sikre aktivitet i alle de kommuner,
som de har ansvaret for.

Hvordan

Der udarbejdes en regional strategi pr. "partnerom-
rade”.

Hensigten er at fa tydeliggjort, hvilke udfordringer,
der er pa det pageeldende partneromrade i forhold
til at udbrede KTS i alle kommuner, herunder at
formulere de rette lgsningsforslag i forhold til at
imgdekomme udfordringerne.

Udviklingsgruppen udarbejder udkast til tilpasset KTS-
forlgb. Hensigten er, at det nye forlgb imgdekommer
felgende udfordringer:

KTS har ikke nok kendskab til kursisterne, nar de
begynder pa et forlgb.

Vejlederne har ikke ngdvendigvis en struktureret
planlaegning, som de fglger i opleeringen.

Afprgvning kan tage for lang tid, nar man finder et
omrade, hvor kursisten lykkes.

Der kan veere en tendens til, at vejlederne ikke
ngjes med at oplaere kursisterne, men ogsa ger
dem “rutinerede”.

Vejlederne patager sig nogle gange opgaver i for-
hold til kursisterne, som ikke er en del af forlgbet.
Det forlaenger den samlede oplaeringstid.

Der er ikke altid en god nok kommunikation til
kommunerne i forhold til kursisternes progression,
herunder samarbejde om kursisterne.

"Transit-opholdet” - ventetiden i forhold til rehabili-
teringsteamet er med til at forleenge den samlede
opleeringstid.

Nogle kommuner oplever, at KTS’s forlgb er
“elastik i metermal”. Hermed menes, at forlab
forlaenges og prisen bliver dyrere. Generelt synes
kommunerne, at prisen for forlgbet er for hgj.

Bilag 5:
Virksomhedernes 09

kandidaternes gevinster
ved KLAR TIL START

| Cabis evaluering fra 2017 var der fokus pa de
gevinster, som kandidater og virksomheder far ud af
KLAR TIL START (KTS). Sammenfatningen gengives
her:

Kandidaterne udtrykker stor taknemmelighed over at
kunne veere en del af en rigtig arbejdsplads:

o De fgler, at livet nu giver mening, fordi de har
noget at sta op til og bidrager med noget, som
andre har brug for. Flere af dem har tidligere folt
sig parkeret uden for samfundet, hvor de ikke
har haft noget meningsfyldt at sta op til.

De fgler sig mindre afheengige og bedre til at
tage vare pa sig selv.

o De ser frem til at tjene deres egne penge.

Virksomhederne udtrykker, at de far en stabil og
kvalificeret arbejdskraft, og at KTS medvirker til at
udvikle en god arbejdspladskultur, som smitter af pa
medarbejdere og kunder:

o Virksomhederne ser kursisterne som potentielle
faste, stabile og loyale medarbejdere, der har
sans for detaljerne, og som er motiverede for at
udfgre daglige og gentagne rutineopgaver.

Virksomhederne giver udtryk for, at kursisterne
er med til at optimere den daglige drift fx gen-
nem trimmede butikker eller lagre, hvor alt star i
sk@nneste orden.

Virksomhederne forteeller, at de far dygtigere
ledere, fordi de udfordres pa deres kommunikati-
ons- og relationskompetencer.

Virksomhederne giver udtryk for, at deltagelsen
i KTS styrker deres virksomheders positionering
pa markedet, fordi de har fokus pa de menne-
skelige ressourcer og den virksomhedskultur,
der er pa de lokationer, som KTS er en del af.
Det gar, ifelge de interviewede virksomheder,
personalet stolte, nar de kan se, at de kan
rumme kursisterne.

Flere af de interviewede faktakunder giver udtryk
for, at de kan maerke, at butikken er rarere

at veere i end andre butikker - og henviser til
stemningen, overskueligheden og ryddeligheden
i butikken.

Laes mere om gevinsterne i midtvejsevalueringen
fra den forrige stetteperiode i afsnit 3, s. 28-37. Du
kan finde evalueringen her: https://www.cabiweb.dk/
media/2156/klar-til-start-midtvejsevalering.pdf




Bilag 6:
Forlgbsdata 2013-2020

Dette bilag fremstiller forlgbsdata fra KTS's Status pa alle kandidater i projektet.
begyndelse i 2013. Data er trukket tre gange: Opgjort 11/8 2020

e  Slutevalueringen for den forrige periode, deek-
kende perioden 1. januar 2013 til 6. maj 2018

Opstartsevalueringen for den nye periode, daek-
kende for perioden 7. maj 2018 til 31. december Fleksjob
201

Midtvejsevalueringen, deekkende for perioden Job med Igntilskud til fgrtidspen-
1. januar til 11. august 2020. sionister

Status pé alle kandidater i projektet Uddannelse

Siden 2013 har 256 kandidater (haft) et forlab.
Heraf er:

Ordineert job

e 140 kommet i job eller uddannelse,

. | alt i job og uddannelse
o 64 er stoppet uden at komme i job eller uddan-

nelse,

Afmelding uden job og uddan-
10 venter pa at blive godkendt til fleksjob, og nelse

41 er stadig i forlgb (pr. 11/8-2020) og én holder

pause fra forlgb. Gennemfart forlgb, men nej til job

Det vil sige, at 75 % enten er job eller uddannelse -
eller i forlab med jobgaranti. Stadig i forleb pa skeeringsdatoen

Afventer godkendelse af fleksjob i
rehabiliteringsteam

Har pause i forlgbet

Antal kandidater i Klar til Start

* Bemaerk. Igangveerende pr. 6. maj 2018 og 31.
december naturligvis ikke teeller med i det samlede
antal pr. 31. december 2019.




Status pa job

| alt er 139 kommet i job efter et KTS forlgb siden
2013. Af dem er 132 stadig i job. Det vil sige, at KTS
har en fastholdelsesprocent pa 95. To har fornyelig
mistet jobbet pga. nedskeeringer. Hvis det lykkes at
fa de to opsagte i job i en ny virksomhed, er fasthol-
delsesprocenten 97.

Fastholdelse i job i hele perioden.
Opgjort 11/8 2020

Forsat i job

Afbrudt job

*To er i uddannelse.

**To er opsagt pga. nedskeeringer i virksomheden.
KTS er ved at genplacere dem. En er flyttet landsdel
og kunne ikke fastholdes i den nye virksomhed.

Status pa afmelding uden job og
uddannelse
56 er afmeldt uden at komme i job og uddannelse.

Af dem er 71 % tilbageviseret pa grund af personlige
udfordringer (AFS).

Arsag til afmelding uden job og uddannelse*

AFS (Ustabilitet, motivation, psy-
kiske vanskeligheder, manglende
kompetencer, adfeerdsproblemer)

Sygdom

Tyveri eller uren straffeattest

@nskede selv at stoppe

Kommune hjemtager kandidat

Tildeles fartidspension uden job

| alt

*Arsagen til afmelding er ikke registreret for syv kan-
didater i den tidlige projektperiode.
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