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1. Introduktion

Nzervaerende rapport praesenterer resultaterne og leverancerne for projektet Ivaerksatterunge.
Rapporten har to dele: en redeggrelse for projektforlgbet og de tilhgrende leverancer samt baggrunden
for indsatsen.

Den anden del beskriver Fonden for Entreprengrskabs forskningsindsats.

2. Baggrund og beskrivelse af projektet

Ivaeerksaetterunge er et valgfag for skolens aldste klasser. | forlgbet arbejder eleverne sammen med andre
partnere — ungdomsklubben, det lokale boligomrade eller helhedsplan - om at iveerkszette aktiviteter og
initiativer, som kan skabe veerdi for andre. Valgfaget har veeret afprgvet over en toarig periode i Aarhus og
tilbydes nu til alle landets skoler. Der er udarbejdet et undervisningsmateriale og en vejledning til, hvordan
samarbejdet mellem skoler og andre kan etableres og gennemfgres.

Formalet med projektet Iveerksaetterunge har veeret at styrke innovation, entreprengrskab og
iveerksaetterkultur i udsatte boligomrader i Aarhus samt at skabe rammerne for, at projektet kan udbredes
til udsatte boligomrader i resten af landet. Projektet understgtter unge i at bryde social og strukturel arv og
blive livsduelige, skonomiske og sociale aktiver i deres boligomrader og i det danske samfund.

Dette er sket gennem:

e Udvikling og gennemfgrelse af et valgfag for 7. — 9. klasse med fokus pa iveerksaetteri.

e Valgfagiskolearene 2018/2019 og 2019/2020 gennemfgrt af 180 unge fra udsatte boligomrader i
Aarhus og 56 unge fra et tilsvarende boligomrade i Slagelse.

e En raekke entreprengrielle projekter i de udsatte boligomrader, hvor de unge er medansvarlige og
traeder ind i rollen som igangsaettere og ivaerksaettere.

o Afholdelse af en messe for alle skoler efter hvert skolear.

e Udvikling af undervisningsmateriale. Materialet er gratis tilgaengeligt for alle.

e Udvikling af en implementeringsvejledning, sa projektet efterfglgende kan kopieres og
implementeres i skoler og udsatte boligomrader i hele landet.

e En undersggelse af Danmarks Evalueringsinstitut EVA, som beskriver elevernes udbytte af
deltagelse i Ivaerksaetterunge.

e |Indevaerende overordnede evalueringsrapport.

Undervisningsmaterialet, implementeringsvejledningen og evalueringsrapporterne, samt film fra messen i
2019 kan hentes pa hjemmesiden: ivaerksaetterunge.dk De fire dokumenter giver til sas mmen det fulde
billede af Iveerksaetterunge, og man vil her kunne se eksempler fra undervisningen, udtalelser fra elever,
leerere og boligsociale medarbejdere, laese om effekterne og elevernes udbytte samt finde hjaelp til,
hvordan man selv kommer i gang med Iveerksaetterunge, uanset om man er fra undervisningsverdenen, fra
det boligsociale omrade eller noget helt tredje.



2.1. Deltagende skoler og fagets struktur

En raekke grundskoler og helhedsplaner i Aarhus blev inviteret til at deltage i Iveerksaetterunge, og ved
starten af skolearet 2018/2019 var der oprettet valghold pa seks skoler under hver deres helhedsplan. Efter
forste ar fravalgte én skole at fortseette med at tilbyde Ivaerksaetterunge til deres elever. Til gengaeld meldte
tre skoler fra Slagelse deres interesse, og i skolearet 2019/2020 deltog saledes otte skoler.

Fzelles for alle skoler og hold har vaeret, at der var en eller flere lzerere og mellem én og tre boligsociale
medarbejdere tilknyttet elevgruppen. Undervisningen har vaeret organiseret pa mange mader, alt
afhaengigt af de lokale forhold og traditioner, men typisk har timerne vaere lagt sammen i blokke, og selve
undervisningen har oftest fundet sted uden for skolens matrikel, eksempelvis under helhedsplanen eller i
ungdomsklubben. Dette har vaeret givtigt for bade elever og voksne, idet aendringen i lokation har faet
motivationen og kreativiteten til at blomstre. Eleverne har oplevet, at lvaerksaetterunge var anderledes end
de fag, som de kendte fra skolen, og dermed fik nogle af eleverne maske en kaerkommen lejlighed til at
bryde nogle af de mgnstre, som de var fanget i. Undervisningen har veeret preeget af mange ekskursioner,
virksomhedsbes@g og andre udadvendte aktiviteter. Ligeledes har mange af skolerne inviteret gaester til at
hjzlpe undervejs, fx med idégenerering og produktudvikling.

Entreprengrskab og innovation er et Igbende, tvaergaende og obligatorisk tema i grundskolen i Danmark,
men ogsa et tema som er nyt for mange laerere, og det var derfor vigtigt for projektet at give de laerere og
boligsociale medarbejdere, som skulle undervise eleverne, den forngdne indsigt i feltet. Alle deltagere fik
saledes tilbudt fem dages opkvalificering i entreprengrskabsundervisning og tilhgrende didaktik. En vigtig
del af kurset var ogsa tid til erfaringsudveksling og planlaegning af eventuelle aktiviteter skoler og
helhedsplaner imellem.

Det stod skolerne og helhedsplanerne frit, hvorledes de ville planlaegge undervisningen, sa laenge de var
klar til at preesentere elevernes arbejde pa en messe ved skolearets afslutning. Messen blev afholdt centralt
i Aarhus, og alle skoler sendte hold. Pa messen blev elevernes produkter og idéer bedgmt af en reekke
eksterne dommere, som kom fra bade undervisningsverdenen og erhvervslivet. Messen gav elever og
leerere et konkret mal at arbejde henimod, og det var tydeligt, at konkurrenceelementet havde vaeret
motiverende. Elevernes produkter blev bedgmt ud fra en raekke kriterier, som tog udgangspunkt i malene
for valgfaget Ivaerksaetterunge. Bedgmmelseskriterier og mal for faget findes pa ivaerksaetterunge.dk

2.2.Ar 2 og COVID-19

Efter det fgrste ar med valgholdet lvaerksaetterunge valgte en af skolerne at traekke sig, da man ikke kunne
finde lzerere til at drive valgholdet. | mellemtiden havde projektet faet en vis opmaerksomhed andre steder
i landet, og en helhedsplan fra Slagelse kommune henvendte sig. Det fgrte til, at laerere og ledere fra tre
skoler samt en raekke boligsociale medarbejdere fik tre dages opkvalificering, og fra august 2019 oprettedes
Iveerksaetterunge pa de tre skoler, hvor 56 elever kunne begynde arbejdet. Elever og lzerere fra Slagelse har
ogsa bidraget med data til forskningen bag Iveerksaetterunge.

| Aarhus var nu fem skoler og helhedsplaner ligeledes klar til det sidste ar med Iveerkszetterunge — nu med
egne erfaringer fra det foregaende ar, og det var ud fra reaktioner fra lzerere og boligsociale medarbejdere
tydeligt, hvor centralt samarbejdet mellem skolen og helhedsplanen havde vaeret for projektet. Det betgd
naturligvis, at der var flere voksne til stede i undervisningen, men endnu vigtigere var det, at eleverne
oplevede, at de lige pludselig fik adgang til nogle andre erfaringer og en anden faglighed end de/den, som
de kendte fra mange ars skolegang. Nar eleverne skulle planlaegge deres projekter og udvikle deres idéer,



var det afggrende, at de kunne fa hjaelp og inspiration fra mange sider. Et hurtigt blik pa elevernes arbejde
viser, hvordan deres kreativitet blomstrede:

e Etrgr af klaede til mobil omkleedning pa stranden.

e Etklapbord til klassen, som ggr, at eleverne kan variere deres arbejdsstilling.

e En musikfestival med diversitet, planlagt og udfert af unge.

e Udsmykning af en gangtunnel, hvor skolen og lokalsamfundet arbejdede sammen, og eleverne selv
skaffede ekstra midler.

e Entransportabel og oppustelig skraldespand.

Desveerre led mange af projekterne en krank skaebne, da COVID-19 ramte skolerne. Man prioriterede den
almindelige fagraekke, og al undervisning i valgfagene blev stoppet. Det lykkedes dog inden sommerferien
at fa stablet en mindre messe pa benene. Her kunne tre hold fra tre skoler udendgrs prasentere deres
projekter, og ikke mindst kunne Ivaerksaetterunge fa en behgrig afslutning. Arbejdet med skolerne og
helhedsplanerne sluttede med skolearet 2019/2020, og adspurgt har skolerne fra bade Slagelse og Aarhus
svaret, at de under de rette omstaendigheder gerne vil oprette et valgfag som Ivaerksaetterunge.

2.3. Opfalgende aktiviteter

Der var allerede i projektets tidlige fase en stor interesse fra andre dele af landet, og Ivaerksaetterunge har
veeret formidlet pa bl.a. KL's Integrationstraef 2018 pa Nyborg Strand, pa den arlige Skolemesse, pa
Danmarks Laeringsfestival, Den Boligsociale Arskonference i 2019, oplaeg pa konference om
entreprengrskab i udsatte boligomrader arrangeret af Teknologisk Institut, september 2020, oplaeg pa
Boligsocial Bazar september 2020 samt afholdelse af et webinar i december 2020. lvaerksaetterunge vil
desuden vaere pa programmet pa relevante messer og konferencer for skole- og den boligsociale verden i
2021 - med de usikkerheder, som COVID-19 giver, in mente. Dette har blandt andet medfgrt, at en skole i
Kokkedal i efteraret 2020 oprettede et Iveerksaetterunge-valghold i samarbejde med den lokale
helhedsplan. Fonden for Entreprengrskab fglger arbejdet pa skolen op med tilbud om Igbende sparring. En
enkelt af de aarhusianske skoler, har valgt at viderefgre Ivaerksaetterunge i skoledret 2020-21, dog som del
af det obligatoriske valghold i Handvaerk og Design.

Formidling og udvikling er blandt Fonden for Entreprengrskabs kerneopgaver, og lveerksaetterunge vil
fremover veere et fast tilbud til skoler og boligomrader, ligesom der vil blive udbudt opkvalificeringsforlgb
til laerere med udgangspunkt i erfaringerne fra lveerksaetterunge.

Iveerksaetterunge er udteenkt og beskrevet i et samarbejde mellem Fonden for Entreprengrskab og Det
Boligsociale Fzellessekretariat i Aarhus. Projektet opnaede stgtte fra Den A.P. Mgllerske Stgttefond i 2017.
Projektet udlgb med udgangen af 2020.

2.4.Realiserede mal og maltal

Mal og maltal Realiserede

200 elever over 2 ar 176 i Aarhus og 56 i Slagelse

8 skoler og tilhgrende helhedsplaner 6 i Aarhus og 3 i Slagelse




Efteruddannelsesforlgb for leerere og
medarbejdere

Afholdt over 5 dage i februar og marts i 2018. Et
kortere forlgb over 3 dage i Slagelse i april 2019.36
deltagerei alt.

Udvikling af vejledninger og mal for faget

Udarbejdet, beskrevet og delt med skoler og
omrader pa uddannelsesforlgbet.

Messe for elever

Afholdt i 2019 samt i mindre udgave i 2020.

Efteruddannelsestilbud

Afholdt som webinar december 2020.

Udvikling af undervisningsmateriale til skoler pa
baggrund af Ivaerksaetterunge.

Faerdig i august 2020 og taget i brug pa Kokkedal
skole.

Ekstern undersggelse

Leveret af Danmarks Evalueringsinstitut EVA i juni
2020

Implementeringsevaluering

December 2020

Overordnet evalueringsrapport

December 2020

Formidling af resultater mv.

F@rste kvartal 2021. Vi planlaegger en samlet
presseindsats og skal finde det rette tidspunkt, sa
Iveerksaetterunge far den fortjente
opmarksomhed.

Afholdelse af konference

Det er vores vurdering, at det vil skabe mere
opmarksomhed at f3 taletid og plads til oplaeg pa
etablerede konferencer. Iveerksaetterunge har
saledes vaere formidlet ved flere lejligheder som
beskrevet ovenfor.

Sikring af viden og data

Alle dokumenter og leverancer bliver placeret pa
hjemmesiden: ivaerksaetterunge.dk




3. Hvordan pavirker lveerksaetterunge eleverne?

Vores udgangspunkt for projektet var, at entreprengrskabsundervisning kan vaere en szerligt motiverende
undervisningsmetode for unge i udsatte boligomrader. Vi mener, at handlingsorienteret didaktik med fokus
pa kreativitet og vaerdiskabelse i grupper, i teet samarbejde med lokale boligsociale indsatser, fremmer
entreprengrielle livskompetencer og giver skoletraette elever mulighed for at opleve en anderledes tilgang
til skolearbejdet. Vores undersggelsesspgrgsmal var at vurdere, om et valgfag udformet som
Iveerksaetterunge ville udvikle elevernes tiltro til egne entreprengrielle evner, deres syn pa
entreprengrskab, deres ambitioner om at forfglge en karriere som selvstaendig samt deres
skoleengagement og motivation. Som sekundaert undersggelsesspgrgsmal undersggte vi desuden, hvordan
lererne oplevede at undervise i valgfaget. For at undersgge, om undervisningen havde givet de gnskede
effekter, evaluerede vi projektet gennem bade kvalitative og kvantitative metoder. | denne rapport
praesenterer vi resultaterne af disse undersggelser.

3.1. Overordnede resultater

Der er blevet brugt forskellige metodetilgange til at undersgge, hvilken indflydelse undervisning i valgfaget
”lveerksaetterunge” har haft pa eleverne. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) gennemfgrte en kvalitativ
interviewundersggelse, og Fonden for Entreprengrskab foretog en spgrgeskemaundersggelse samt en
komplementerende undersggelse baseret pa elevernes egne refleksioner. Disse tre undersggelser har haft
forskelligt fokus. Vi har dog for mange af de aspekter, vi undersggte, kunnet krydsteste, om resultaterne
var de samme uanset hvilken undersggelsesmetode vi anvendte. Overordnet bakker undersggelserne op
om fglgende resultater af at deltage i valgfaget lvaerkszetterunge:

1) Eleverne har faet en signifikant® stgrre tillid til egne enteprengrielle evner, isaer evner til at teenke
kreativt, handtere usikkerhed, planleegge, og praesentere foran andre.

2) Eleverne har faet en signifikant mere positiv opfattelse af deres entreprengrielle selvbillede.

3) Eleverne oplever deres laerere som mere stgttende, opmuntrende og forstaende.

4) Eleverne oplever, at de har laert nye sider hos sig selv at kende, og de fgler, at de har stor gavn af
de kompetencer, som de har udviklet i valgfaget, og at de vil kunne bruge disse i andre skolefag.

EVAs kvalitative undersggelse fokuserede ogsa pa leerernes oplevelse, og deres analyse viser, at:

5) Leererne oplever undervisningsmetoderne som anderledes og inspirerende, og som noget de kan
og vil bruge i andre fag.

6) De synes dog, iszer i det f@grste ar, at de har savnet konkret vejledning, og at de ikke har veeret
tilstreekkeligt godt kleedt pa til at motivere eleverne i deres entreprengrielle projekter.

7) Personalet i de boligsociale organisationer har spillet en afggrende rolle i valgfaget, da de har
bidraget med kundskaber, erfaringer og netveerk.

" Hver gang vi skriver at et resultat er "signifikant”, mener vi at vi med 95% sikkerhed kan sige at forskellen er statistik signifikant.



Analysen af den kvalitative data viser ogsa, at eleverne over en bred front har oplevet valgfaget som
inspirerende og motiverende, hvilket har fgrt til gget skoleengagement. Dog viser de kvantitative
resultater, at der generelt set ikke er nogen effekt pa skoleengagement, men det ser ud til at:

8) Valgfaget iseer har veeret inspirerende for drenge. Sammenlignet med piger har drenge gget deres
skoleengagement betydeligt.

Interviews med laerere viser, at de oplevede at veere meget bedre i stand til at planlaegge og undervise pa
valgfagets andet ar. Desvaerre havde COVID-19 pandemien den effekt, at eleverne ikke havde valgfaget
skoledret 2019/2020 ud, og langt de fleste deltog ikke i den afsluttende messe. Det har derfor ikke vaeret
muligt at lave en ordentlig test af forskellen mellem erfarne og uerfarne lzerere, i forhold til hvilken
indflydelse de havde pa eleverne.

Resultaterne af vores effektundersggelser har blandt andet fgrt til, at Fonden for Entreprengrskab har
udviklet et detaljeret undervisningsmateriale? til faget. Dette undervisningsmateriale har fokus pa at ggre
det sa nemt som muligt for laerere at danne sig et overblik over undervisningsstrukturen, laeremalene,
hvordan man arbejder med eksterne partnere samt konkrete undervisningsmetoder og gvelser.
Undersggelserne i projektet Iveerksaetterunge har fokuseret pa unge fra udsatte boligomrader, men
resultaterne viser, at valgfaget og dets entreprengrielle undervisningsmetoder kan bruges til en bredere
malgruppe og komme flere slags elever og undervisere til gavn. Fokusset i undervisningsmaterialet afspejler
dette.

3.2. Rapportens struktur

Fokus i vores effektevaluering er pa den refleksive spgrgeskemaundersggelse, som blev foretaget ved
slutningen af forlgbets fgrste (2018/2019) og andet (2019/2020) ar. Denne analyse vil blive
komplementeret af resultater fra vores undersggelse, der er baseret pa elevernes selv-interviews, samt
EVAs interviewundersggelse af elever og laerere. Uddybninger og mere detaljerede praesentationer af EVAs
undersggelse kan findes i EVAs egen rapport om projektet3, og en oversigt over analysen af elevernes selv-
interviews findes som bilag i Appendiks. Teksten er inddelt i fem dele: Baggrund, Metoder, Resultater,
Diskussion, Sammenfatning og fremtidige udsigter.

4. Baggrund

Sammenlignet med andre lande er Danmark karakteriseret ved lav gkonomisk ulighed og relativ hgj social
mobilitet (OECD, 2018). Ligesom resten af verden fglger Danmark dog den globale trend, at flere lavt
uddannede personer i Igbet af de sidste artier har faet svaerere ved at finde arbejde (Brynjolfsson &
McAfee, 2014; Den Sociale Kapitalfond, 2018). En undersggelse foretaget af DEA (2020) viser et stigende
uddannelsesniveau blandt unge i Danmark. | 2006 var det saledes knap en tredjedel af danske 35-39-arige,
der havde en videregaende uddannelse, hvor det i 2018 var knap hver anden. Andelen af 35-39-arige med
en lang videregdende uddannelse er steget fra knap hver tiende for 15 ar siden til hver femte i dag (DEA,
2020). Men studiet viser ogsa, at udviklingen har vaeret meget forskellig for unge i ulige sociogkonomiske
grupper. Karaktersnittet for unge fra lavindkomstfamilier var saledes 5,8, mens det for unge fra

2 Titel pd undervisningsmateriale samt link til webplads
3 Titel pd EVAs rapport samt link til webplads



topindkomstfamilier 13 pa 8,4 i 2016. Dette svarer til en forskel pa 2,6 point. | starten af 00’erne 1a denne
forskel pa 2,1 point. Isaer har drenge fra ressourcesvage hjem haft problemer med at fglge med i
udviklingen. Der er flere drenge i denne gruppe, der ender uden en uddannelse i dag end for 15 ar siden,
hvorimod udviklingen er modsat, nar det gaelder piger (DEA, 2020; se ogsa Leijnse, 2017; OECD, 2015).

Ifglge Schumpeter har entreprengrskab en vigtig rolle at spille i dynamiske samfund, idet det er en made,
hvorpa man kan omfordele ressourcer og give muligheder for at bryde mgnstre og klasseskel (Landstrom,
2005). Dette kan virke inspirerende pa det segment af unge, der ikke fgler, at det traditionelle system giver
dem gode muligheder og fremtidsudsigter. Desveerre viser studier, at den sociogkonomiske baggrund
spiller en stor rolle for, om man bliver succesfuld som ivaerkseetter. En undersggelse af amerikanske
innovatgrer foretaget af Bell et al. (2017) viser saledes, at sandsynligheden for at blive innovatgr var 10
gange hgjere for bgrn, der var vokset op i den @gverste 1% topindkomstfamilier, end for bgrn fra familier
med en gkonomisk indkomst under middel. Bell et al.’s forklaring var, at bgrn fra rige familier eksponeres
mere for innovation og entreprengrskab end andre bgrn, og at de oplever en anden socialisering end bgrn
fra lavere indkomstgrupper, idet specifik humankapital overfgres fra hgjindkomstforzldre til deres bgrn,
som ogsa har bedre adgang til rollemodeller, mentorer og netvaerk.

Omradet man vokser op i har ifglge Bell et al. (2017) ogsa stor betydning. Unge, der vokser op i et nabolag
med en hgj forekomst af iveerksaetteri og innovation, har stgrre sandsynlighed for selv at blive innovatgrer
som voksen. Et tydeligt tegn pa nabolagets indflydelse var, at innovatgrer typisk patenterede indenfor
samme sektor som innovatgrer i det nabolag de voksede op i, selv hvis de flyttede til et omrade med en
helt anden specialisering.

Skolen og uddannelsessystemet har dog en vigtig rolle at spille, og jo tidligere indsatserne sker, desto stgrre
effekt har de (Cunha & Heckman, 2007). Flere undersggelser har vist, at entreprengrskabsundervisning kan
fremme entreprengrielle kompetencer og give de unge tillid til deres egne evner til at forfglge en karriere
som ivaerksaetter (se fx Elert et al., 2015; Huber et al., 2015; Moberg, 2014a).
Entreprengrskabsundervisning har dog ikke kun indflydelse pa entreprengrielle evner, men har ogsa vist sig
at fore til stgrre skolegleede og studiemotivation (Moberg, 2014b; Moberg et al., 2015). Forskningen viser
desuden, at entreprengrskabsundervisning isaer er effektiv for personer fra minoritetsgrupper (Lyons &
Zhang, 2017, 2018) og personer med ikke-akademisk familiebaggrund (Moberg et al., 2015; Streicher et al.,
2019). Det giver altsa god mening at tilbyde unge fra udsatte boligomrader entreprengrskabsundervisning.
Fokus pa praktiske og handlingsrettede opgaver, der udfordrer flere talenter og giver eleverne ejerskab
over processen, bidrager til gget engagement hos eleverne (Newmann, 1991; Wentzel & Brophy, 2014).
Nar dette desuden kombineres med en staerk kobling til nabolaget og til lokale organisationer, der bidrager
med eksponering, rollemodeller og netveaerk, er det sandsynligt, at de unge vil kunne se muligheder for
social mobilitet og fa gjnene op for undervisningens betydning. Dette kan medvirke til, at de unge i hgjere
grad veelger at kanalisere deres energi i en positiv retning i stedet for at komme ind i en negativ spiral, der
desveerre ofte starter i en tidlig alder (Wentzel & Brophy, 2014).

4.1.Iverksatterunge

Iveerkseetterunge er udviklet af Fonden for Entreprengrskab i et samarbejde med Det Boligsociale
Faellessekretariat i Aarhus og gennemfgrt som pilotprojekt i perioden 2017-2020 med finansiering fra den
A.P. Mgllerske Stpttefond. Valgfaget har til formal at styrke innovation, entreprengrskab og
iveerksaetterkultur i udsatte boligomrader i Aarhus og udvikle entreprengrielle kompetencer hos de
deltagende elever. Valgfaget var i udgangspunktet tiltzenkt elever, der er udfordret i den almindelige



undervisning, men det har vist sig at vaere en bredere gruppe af elever, der har taget faget. Valgfaget er
blevet afholdt i mindre elevhold og med flere lzerere. Skolerne har ogsa faet ekstra ressourcer, som har
kunnet bruges pa lokaler, udflugter, snacks og teamtgj.

Den lokale forankring, lokale rollemodeller, adgang til netveerk, og fornemmelse af ejerskab har stor
betydning for unges karrieremal (Bell et al., 2017; Wentzel & Brophy, 2014), og derfor har de boligsociale
medarbejdere en vigtig rolle at spille. Valgfagets struktur er baseret pa en entreprengriel tilgang til
undervisningen (Rasmussen & Moberg, 2016). For at skabe studiemotivation og skoleengagement er
undervisningen fokuseret pa fire elementer: 1) Give autentiske opgaver, 2) Szette forskellige talenter i spil
(ikke kun boglige evner), 3) Give eleverne ejerskab over processen, og 4) Samarbejde (se Newman, 1993).
For at sikre, at disse mere abne processer fungerer, er det ofte vigtigt, at eleverne har et slutmal at straebe
efter. Alle elever, der deltager i valgfaget, har derfor mulighed for at deltage i en entreprengrskabsmesse
ved fagets afslutning.

5. Metoder

Fokus i vores undersggelse har vaeret at undersgge, hvordan deltagelse i lvaerksaetterunge pavirker elevers
udvikling af “entreprengriel self-efficacy”, som star for tiltroen til egne entreprengrielle evner samt til at
kunne agere entreprengrielt i flere forskellige sammenhange. Endvidere har der veeret fokus pa at
undersgge, om entreprengrskabsundervisning med sin handlingsorienterede didaktik og elevcentrerede
paedagogiske tilgang kan gge elevernes studiemotivation og skoleengagement samt relation til deres
leerere. Vi har brugt tre forskellige metodetilgange til at belyse disse komplekse spgrgsmal: 1) kvalitative
interviews, 2) refleksive selv-interviews, og 3) et retrospektivt spgrgeskema. Denne rapports resultater
kommer til at traekke pa alle disse metoder, idet de komplementerer hinanden og belyser forskellige sider
af de sp@rgsmal, vi er interesserede i i vores undersggelse.

Valgfaget blev gennemfgrt i to runder (skoledrene 2018/2019 og 2019/2020). Dette gav os muligheder for
at undersgge, hvordan bade uerfarne og erfarne laerere underviser i faget. Desvaerre har COVID-19
pandemien i stor udstrakning pavirket bade undervisning og dataindsamling i Igbet af 2020. Det er derfor
vanskeligt at sammenligne resultaterne af de to skolear. Heldigvis blev data til den kvalitative undersggelse
indsamlet i Igbet af efteraret 2019, med opf@lgende interviews i januar 2020, dvs. i en periode, hvor COVID-
19 pandemien ikke pavirkede dansk skoleundervisning.

5.1.Kvalitative interviews

En kvalitativ undersggelse blev gennemfgrt af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). Vi gnskede at fa et
dybere, snarere end et bredere, indblik i, hvordan elever og lzerere oplevede faget, og besluttede derfor, at
fokus for den kvalitative undersggelse skulle veere pa tre skoler. For at udveelge de mest passende skoler
lavede EVA telefoninterviews med seks deltagende skoler i Aarhus. Derefter udvalgte de tre skoler, hvor de
gennemfgrte vi 15 kvalitative interviews med laerere og elever. Eleverne, der var blevet udvalgt af laererne,
blev interviewet parvist. Interviewene blev gennemfgrt i perioden november 2019 til januar 2020. For at
tegne et billede af Ivaerksaetterunges samlede forlgb rummer interviewene med leererne bade perspektiver
pa valgfagets f@grste og andet gennemlgb. Fokus i denne undersggelse har vaeret elevernes udbytte af
valgfaget, men laerernes oplevelse af undervisningsforlgbet er ogsa blevet behandlet.



5.2. Refleksive selv-interviews

Et mal med underspgelsesmetoden refleksive selv-interviews var, at den ville passe ind med undervisningen
og bidrage til lseringsprocessen pa en naturlig made snarere end at blive oplevet som en ekstra opgave, der
kun blev gennemfgrt for at evaluere forlgbet. Refleksions-logbgger (se fx Hagg, 2017, 2020) er en metode,
der med succes har indsamlet interessant empirisk data pa deltageres laeringsprocesser, og samtidig har
stpttet og bakket op om denne. Idet refleksion kraever treening, og deltagerne i forlgbet var unge og af
forskellig modenhed, besluttede vi at bruge en enklere version af refleksions-logbogs-metoden.

Eleverne blev bedt om at lave et interview med sig selv efter at have afsluttet valgfaget. Interview-
spgrgsmalene fokuserede pa deres tanker i forhold til iveerksaetteri, hvilke kompetencer de betragtede som
vigtige for at fa succes som iveerksaetter, og hvordan de havde oplevet undervisningsforlgbet. Eleverne
optog interviewet med deres egen mobiltelefon. Desveerre oplevede mange elever, at denne gvelse
udstillede dem pa en made de ikke var komfortable med. | anden runde fik eleverne derfor lov til at besvare
spgrgsmalene pa skrift, hvilket desveerre fgrte til mindre udfgrlige besvarelser. Analysen fokuserede p3,
hvordan valgfaget havde andret elevernes opfattelse af ivaerksaetteri, og hvordan dette pavirkede deres
tanker om en fremtidig karriere. Vi undersggte ogsa, hvordan valgfaget pavirkede elevernes
studiemotivation, og hvordan dette generelt pavirkede deres skolegang. Se Appendiks for spgrgeramme
samt eksempler pa elevernes besvarelser pa spgrgsmalene.

5.3. Retrospektivt sp@rgeskema

I slutningen af valgfaget uddelte vi et spgrgeskema, der fokuserer pa, hvordan eleverne har &endret deres
tiltro til egne entreprengrielle evner, deres intentioner om at forfglge en karriere som selvstaendig, samt
deres studiemotivation, skoleengagement og relation til deres leerere. Spgrgeskemaet var retrospektivt.
Det vil sige, eleverne fgrst blev bedt om at taenke tilbage pa starten af skoledret og vurdere deres
daveerende niveau; og dernaest at vurdere hvilket niveau, de mente at ligge pa nu, hvor de havde afsluttet
forlgbet. Pa denne made kunne vi male respondenternes subjektive vurdering af egen udvikling.

Studier har vist, at nar fokus er pa at male ikke-kognitive kompetencer sasom holdninger, overbevisninger
og opfattelser af feerdigheder og kompetencer, er et retrospektivt design at foretraekke fremfor en
traditionel far/efter underspgelse (Little et al., 2020). Grunden til dette er, at mange deltagere i
uddannelsesundersggelser oplever et sakaldt “besvarelses-skift bias” (response shift bias) (Drennan &
Hyde, 2008): Det er sveert at vurdere, hvor kompetent man fgler sig i evner man ikke kender seerligt godt,
hvilket typisk bevirker, at deltagere i uddannelseseksperimenter overvurderer deres eget
kompetenceniveau (Bray et al., 1984; Howard, 1980; Howard & Dailey, 1979; Howard et al., 1979; Little et
al. 2020; Moberg, 2014, 2020). Det der typisk sker er, at deltagerne bruger en anden referenceramme i
"f@r-tests” og ”efter-tests” (Nieuwkerk & Sprangers, 2009), og det resulterer i, at man ikke fanger den
"reelle effekt” (Biernat & Manis, 1994; Howard, 1980; Oort, 2005). Grunden kan vzere, at deltagerne enten
a&ndrer forstaelse af konstruktionen, der males (rekonceptualisering), eller af hvem, de sammenligner sig
med (genkalibrering) (Schwartz & Sprangers, 2000; Sprangers & Schwartz, 2000; Sprangers et al., 1999).

Et andet problem med "fgr-tests” er, at de ofte males pa en begraenset skala, hvorfor
udviklingsmulighederne er begraensede for dem, der fra starten angiver en hgj score (ceiling effects)
(Moberg, 2020). Udover dette er der ogsa praktiske problemer med at sgrge for, at “fgr-testen” udleveres
pa samme tidspunkt og f@r deltagerne har pabegyndt deres undervisning, samt at "fgr-tests” matches
korrekt med “efter-tests” (Moberg, 2020).



Det retrospektive spgrgeskemadesign indeholder dog problemer i forhold til hukommelsesbias og
selvudviklingsbias (Campbell, 1979). Bias betyder, at resultatet kan blive forvraenget fx pga.
forudindtagethed. Det var derfor vigtigt at inkludere en kontrolgruppe. Tre skoler i Slagelse, der havde
valgfaget i 2019/2020, fik uddelt spgrgeskemaet i slutningen af forarssemesteret 2019. Disse elever
fungerede som en "ren" kontrolgruppe. Desvzerre fik vi ikke engageret en kontrolgruppe i Igbet af skolear
2019/2020, hvilket viste sig vaere uheldigt under COVID-19 pandemien. Kontrolgruppen spiller nemlig en
vigtig rolle i forhold til at opleve de samme eksterne haendelser som undersggelsesgruppen. Det at
undersggelsesgruppen oplevede pandemien, men kontrolgruppen ikke gjorde, gjorde dem saledes sveere at
sammenligne.

Fra skolerne i Aarhus blev i alt 42 spgrgeskemaer indsamlet fra elever, der deltog i Iveerksaetterunge
2018/2019, og 35 fra elever, der deltog i lvaerksaetterunge 2019/2020. Fra de tre skoler i Slagelse, der
fungerede som kontrolgruppe i 2018/2019, blev der indsamlet 44 spgrgeskemaer. Og 21 spgrgeskemaer
blev indsamlet 2019/2020, imens de deltog i samme undervisning som skolerne der indgik i projektet
Ivaerksaetterunge. Besvarelsesprocenten var altsa 41,5%, idet der samlet set deltog 180 elever fra skolerne i
Arhus og 56 elever fra skolerne i Slagelse. Vi har desvaerre ikke tal pa, hvor mange elever der blev kontaktet
for at deltage i kontrolgruppen, men tallet svarer til det antal elever der blev kontaktet for at indga i
undersggelsesgruppen pa skolerne i Slagelse 2019/2020. En detaljeret praesentation af skolernes
besvarelsesgrad preesenteres i Appendiks. Desvaerre har vi ikke haft mulighed for at gennemfgre tests for at
undersgge, om der er en konsekvent forskel mellem elever, der deltog i undersggelsen, og elever, der ikke
deltog.

Da vi er interesseret i at undersgge de overordnede resultater af undervisning i valgfaget — og dette er
vanskeligt hvis antallet af respondenter er lille - har vi, nar andet ikke er naevnt, inkluderet alle elever, der
deltog i valgfaget Ivaerksaetterunge, som eksperimentgruppe. Dette udggr en gruppe pa 98 respondenter.
Vi gennemfgrte tests baseret pa demografiske vaerdier og pa f@r-veerdierne af vores
undersggelsessp@grgsmal. Dette gjorde vi for at undersgge, om eleverne i kontrolgruppen kunne
sammenlignes med eleverne i eksperimentgruppen. Den eneste forskel mellem grupperne var, at der i
eksperimentgruppen var flere elever fra familier med et andet sprog end dansk som fgrste sprog.
Derudover var der ingen forskel. Idet der ikke var nogen betydelige forskelle mellem grupperne i deres fgr-
veerdier for de undersggelsesspgrgsmal vi malte pa, vurderede vi at det var en funktionel kontrolgruppe at
sammenligne resultater med. En detaljeret oversigt over datasaettet og tests findes i Appendiks.

Antallet af spgrgsmal i spgrgeskemaet er begraenset, fordi det var vigtigt for vores analysemetoder, at de
ikke ville udggre en hgj belastning for deltagerne. Ud af de 12 dimensioner, vi maler pa, males fire derfor
med ét spgrgsmal, syv med to spgrgsmal, og én med tre spgrgsmal. Dette har resulteret i, at den interne
validitet for vores dimensioner er relativt lav (dog acceptabel for de fleste dimensioner). Spgrgsmalene blev
malt pa en skala fra 1 til 6 (hvoraf 1=fuldstaendig uenig og 6=fuldstaendig enig). Tabel 1 viser de 12
dimensioner og deres Cronbach’s alfa (CA) vaerdier, som blev brugt til at teste deres interne validitet
(tommelfingerreglen er, at konstruktionen har en acceptabel intern validitet, hvis CA er >0.70, se fx
Nunnally, 1978).

Dimension Antal spgrgsmal CA-start CA-slut
Kreativitet 2 0,60 0,78
Vedholdenhed 3 0,79 0,77
Prasentationsevner 1 n/a n/a
Planlaegning 1 n/a n/a
Handtering af usikkerhed 1 n/a n/a




Teamarbejde 2 0,74 0,79
Entreprengrielle intentioner 2 0,81 0,86
Startup-evner 2 0,68 0,67
Studiemotivation 2 0,69 0,61
Skoleengagement 2 0,81 0,74
Oplevet lererstptte 2 0,81 0,78
Entreprengriel selvbillede 1 n/a n/a

Tabel 1: Dimensionernes struktur og interne validitet.

For at undersgge, hvordan eleverne havde andret deres oplevede kompetenceniveau pa disse
dimensioner, udregnede vi en forandringsveaerdi ved at fratraekke deres oplevede niveau i starten af
skoledret (basislinje) fra deres oplevede niveau i slutningen af skolearet (efter-vaerdien). For at undersgge,
om elever i undersggelsesgruppen havde sndret sig signifikant sammenlignet med kontrolgruppen, brugte
vi regressionstests og inkluderede gruppetilhgrsforhold som en binaer variabel. Bagefter standardiserede vi
alle veerdier for at ggre fortolkningen af resultaterne nemmere (middelvaerdien=0, standardafvigelse=1).

6. Resultater

| det felgende praesenterer vi resultaterne af vores analyser. Fokus har vaeret pa at undersgge elevernes
udbytte af valgfaget, dvs. i hvilken udstraekning de har aendret 1) deres tiltro til egne entreprengrielle evner
og kompetencer, 2) deres syn pa entreprengrskab, og 3) deres oplevelse af skolegangen. Vi vil diskutere,
hvordan de forskellige metoder giver forskelligt indblik i valgfagets pavirkning, samt hvorfor de nogle gange
viser forskellige resultater.

6.1.Tiltro til egne entreprengrielle evner

For at undersgge, hvordan eleverne har andret deres tiltro til egne entreprengrielle evner, har vi fokuseret
pa kompetencerne: ”"Kreativitet”, "Vedholdenhed”, ”Praesentationsevner”, ”Planlaegning”, "Handtering af
usikkerhed” og "Teamarbejde”. For at kontrollere for “ceiling effects”, dvs. det at elever med et hgjt niveau
i basislinje-vaerdier (fgr-veerdier) ikke har mulighed for at aendre sig i samme udstraekning som andre,
inkluderede vi ogsa basislinje-vaerdier i regressionen. Vi inkluderede desuden “kgn” (hvor kvinde=0 og
mand=1) som selvstaendig variabel og som interaktionsvariabel for at undersgge, om deltagelse i valgfaget

pavirkede drenge og piger forskelligt. | Tabel 2 praesenteres resultaterne af denne analyse®.

Kreativitet Vedholdenhed Praesentations Planlaegning Handtering af Teamarbejde
evner usikkerhed
Forskel | P- Forskel | P- Forskel | P- Forskel | P- Forskel | P- Forskel | P-
veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi

v 0,475 0,004 | 0,108 0,485 | 0,424 0,008 | 0,313 0,045 | 0,417 0,01 0,101 0,54
Kgn 0,188 0,209 | 0,047 0,746 | 0,250 0,086 | -0,051 | 0,722 | 0,143 0,337 | 0,070 0,645
Baselinje -0,419 | 0,000 -0,536 0,000 -0,478 | 0,000 -0,515 | 0,000 -0,450 | 0,000 -0,445 | 0,000
Interaktion | g 039 0,905 | 0,140 0,653 | 0,179 0,576 | -0,026 | 0,933 | 0,115 0,722 | 0,101 0,76
*P-veerdier <0,05 regner vi som statistisksignifikante

* Resultaterne praesenteres uden inklusion af ken som en interaktionsvariabel. Kun resultatet af selve interaktionsvariablen er praesenteret som et resultat i
interaktionstesten.



Tabel 2: Valgfagets indflydelse pa elevernes tiltro til egne entreprengrielle evner.

Som vi kan se i Tabel 2 har Ivaerksatterunge en signifikant positiv indflydelse pa elevernes tillid til egne
kreative evner, praesentationsevner, planleegning og handtering af usikkerhed. Effekterne er ret store (fra
en tredjedel til en halv standardafvigelse), hvilket viser, at der er tale om en praktisk og maerkbar forskel
mellem grupperne. Valgfaget ser ud til at fungere lige sa godt for drenge som for piger, idet vi ikke kan
identificere en signifikant forskel mellem kgnnene.

Elevernes selv-interviews bakker op om disse resultater. Resultaterne fra selv-interviewene viser saledes
tydeligt, at programmet iseer havde pavirket deres evner til at arbejde med innovative idéer, deres mod til
at praesentere foran andre, og deres mod til at kontakte og tale med andre. Resultaterne divergerer dog
ogsa noget. | elevernes selv-interviews udtrykte mange saledes, at de havde laert meget om at arbejde
sammen med andre i en gruppe, men meget fa fokuserede pa, hvad de havde leert om planlagning og
strukturering af projektarbejde (se Appendiks).

Resultaterne af den kvalitative interview-undersggelse fremhaevede ogsa, at eleverne var meget tilfredse
med at laere om sociale og personlige kompetencer, der kan bruges i flere kontekster, bade hvad angar
uddannelse, arbejdsmarked og fritid. Analysen viser, at eleverne iseer fik styrket deres kommunikations-,
praesentations- og samarbejdsevner. Her afviger resultaterne baseret pa de kvalitative analyser altsa igen
fra den kvantitative analyse, hvad angar valgfagets indflydelse pa elevernes oplevede evner til at arbejde i
et team.

En forklaring pa, hvorfor vi ikke kan se en forskel mellem grupperne i dimensionen “teamarbejde”, kan
veere, at gruppearbejde er en almindelig undervisningsmetode i det danske skolesystem, hvilket ggr, at
ogsa eleverne i kontrolgruppen vil udvikle deres tiltro til egne evner til at arbejde i teams. | selv-interviews-
undersggelsen fremgik det dog, at mange elever oplevede gruppearbejdet som meget frustrerende, idet
det var sveert at enes om, hvilken idé de ville arbejde med. Den kvantitative analyse bakker op om dette
resultat, idet den viser, at der er hgj varians for teamwork i besvarelserne fra elever i
undersggelsesgruppen (se Appendiks).

6.2. Motivation, Engagement og Leererstgtte

Resultaterne af vores sp@grgeskemaundersggelse bakker ikke op om vores antagelse om at deltagelse i
Iveerksaetterunge gger de unges studiemotivation og skoleengagement i hgjere udstraekning end almindelig
skoleundervisning. Det skal dog papeges, at forskellen i studiemotivation er teet pa at veere signifikant, og at
eleverne oplevede, at deres lzerere var blevet mere stgttende. | Tabel 3 praesenteres resultaterne af vores
analyse.

Skoleengagement Studiemotivation Oplevet lererstgtte

Forskel P-veerdi Forskel P-veerdi Forskel P-veerdi
V) -0,015 0,921 0,236 0,15 0,382 0,024
Kgn 0,126 0,356 0,022 0,888 0,203 0,192
Baselinje -0,597 0,000 -0,454 0,000 -0,412 0,000
Interaktion 0,353 0,229 0,138 0,676 0,201 0,555

Tabel 3: Valgfagets indflydelse pa elevernes skoleengagement, studiemotivation og oplevede leererstgtte.

Disse resultater er noget uventede, idet oplevet lzererstgtte typisk haenger staerkt sammen med elevers
studiemotivation og skoleengagement (se fx Moberg, 2014b). Resultaterne af vores undersggelse, der
baserede sig pa elevernes selv-interviews, var, at eleverne havde oplevet arbejdet med valgfaget som



meget motiverende og engagerende, og de oplevede at de kompetencer de treenede i Iveerksaetterunge
ville have indflydelse pa andre fag og pa deres videre skolegang. Den kvalitative undersggelse gav ogsa
tydelige resultater, nemlig at, idet eleverne fik gje pa nye kompetencer hos sig selv, fik de forstaerket deres
tro pa egne evner og deres tiltro til at kunne handtere udfordringer, hvilket yderligere motiverede dem til
at engagere sig i undervisningen. Interviewene med eleverne viste, at dette gjaldt uafhaengigt af elevernes
faglige og sociale udgangspunkt. Resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen viser dog, at det ser ud til, at
drenge rykker mere i deres skoleengagement end piger. For at undersgge, om dette var tilfeeldet i
Iveerkseetterunge, lavede vi en separat t-test, der kun inkluderede elever i undersggelsesgruppen. Denne
test viste, at lvaerksaetterunge havde en betydelig st@grre indflydelse pa drenges skoleengagement end pa
pigers. Drenge rykkede naesten en halv standardafvigelse mere end piger i denne dimension (forskel=0,471,
p-vaerdi=0,019). Det ser altsa ud til, at valgfaget opfylder sit formal, idet undersggelser har vist, at det oftest
er drenge, der har problemer med skolegangen (Leijnse, 2017; OECD, 2015)°.

6.3. Entreprengriel identitet

Eleverne skulle svare p3, i hvor hgj grad de identificerede sig som ivaerksaettere, om de oplevede at have de
rette kompetencer til at starte en virksomhed, og om de havde intentioner om at forfglge en karriere som
selvsteendig. | lveerksaetterunge var der ikke direkte fokus pa at give eleverne kundskaber om
virksomhedsstart eller om at blive selvstaendig. Derimod var der mere fokus pa at fa dannet en bred
forstaelse af entreprengrskab som en livskompetence, der kan bruges i mange forskellige sammenhange.
Alligevel kan det at gennemga et entreprengrielt forlgb, som eleverne gjorde i valgfaget, have en pavirkning
pa deres valg af karriere samt deres entreprengrielle selvopfattelse. Vores analyse, som praesenteres i
Tabel 4, viser, at valgfaget kun havde en indflydelse pa entreprengriel identitet.

Entreprengriel identitet Entreprengrielle intentioner Startup-evner

Forskel P-veerdi Forskel P-veerdi Forskel P-veerdi
U 0,363 0,021 0,118 0,504 0,178 0,295
Kon 0,209 0,148 0,225 0,171 0,254 0,108
Baselinje - 0,487 0,000 -0,285 0,001 -0,347 0,000
Interaktion 0,080 0,797 -0,029 0,936 0,125 0,714

Tabel 4: Valgfagets indflydelse pa elevernes entreprengrielle identitet.

Resultaterne af de kvalitative undersggelser er pa linje med resultaterne i Tabel 4. | elevernes selv-
interviews fremgar det tydeligt, at eleverne anser en karriere som selvstaendig for at veaere noget, der er
vanskeligt og vil kraeve meget hardt arbejde. Alligevel fgler de, at de kompetencer de har faet i valgfaget vil
veere dem til stor gavn, hvis de i fremtiden skulle fa idéer, som de ville have lyst til at realisere. Elevernes
svar i de kvalitative interviews viser, at de lektioner, de har set pa Lgvens Hule eller tilsvarende
videomateriale, har givet dem stor respekt for iveerksaetteri og en forstaelse for, hvor nyttigt det er, men
ogsa at det er meget kraevende. Den entreprengrielle identitet, som de dog har faet opbygget, handler
derfor i hovedsagen om, at de har faet en forstaelse for, at entreprengrielle kompetencer er kompetencer
der kan bruges i mange sammenhaenge.

® Forskellen mellem undersggelsesgruppen og kontrolgruppen er dog for lille til, at denne effekt kan blive signifikant i en sammenligning mellem grupperne. Det kan
altsa ses som et interessant resultat, at drenge rykker mere end piger, men nar det geelder valgfagets indflydelse pa elevernes skoleengagement som helhed ser
det ikke ud til at have haft det forventede resultat.



6.4. Omverdensrelation

Spergeskemaundersggelsen fokuserede ikke pa elevernes oplevelse af deres kontakt med boligsociale
organisationer. Dette var dog en vigtig del af valgfaget. Kontakter, netveerk og engagement i det lokale
samfund har stor pavirkning pa elevens selvbillede og syn pa fremtidige muligheder. Kontakt med lokale
aktgrer gger desuden oplevelsen af medborgerskab og den demokratiske dannelse. Den kvalitative
undersggelse viste, at medarbejdere fra de boligsociale organisationer havde en vigtig rolle at spille i
valgfagets undervisning. Pa nogle af skolerne var det medarbejderne fra de boligsociale organisationer, der
underviste i de entreprengrielle processer og bidrog med at skaffe kontakter til eleverne. Deres
omradekendskab var vigtigt for at forankre elevernes entreprengrielle projekter i det lokale miljg. De
bidrog saledes med en specialviden, som mange larere manglede.

De boligsociale organisationers involvering blev set som noget positivt af eleverne, idet det fremmede
oplevelsen af, at valgfaget var noget andet end traditionel undervisning, og det aendrede pa de normale
elev- og lzererroller. At bevaege sig udenfor skolens mure og benytte sig af de boligsociale organisationers
lokaler bidrog til, at eleverne oplevede deres entreprengrielle projekter som mere autentiske og virkelige.
Dette fik dem til at fgle sig mere voksne, og de tog deres arbejde mere alvorligt. Samtidig var disse ture
udenfor skolen med til at styrke elevernes sociale feellesskaber.

Den afsluttende entreprengrskabsmesse fungerede som en drivkraft hos eleverne, idet de opfattede deres
projekter som ikke blot skoleopgaver, men som rigtige projekter i den "virkelige verden”. Messen var ogsa
et synligt mal, som eleverne kunne arbejde henimod.

6.5. Undervisernes oplevelse af valgfaget

Interviewene med laerere viste, at mange oplevede fagets struktur som diffus og ikke fglte de havde
tilstraekkelig viden om laeringsmal. Leererne havde begranset kendskab til valgfagets laeseplan, som kun
havde indirekte betydning for undervisningen. Det var vanskeligt, iszer i det fgrste ar, at finde en
undervisningsstruktur, der bade passede dem og deres elever. Laererne fglte, at de havde haft sveert ved at
motivere eleverne til at engagere sig i deres entreprengrielle projekter, men at involveringen af de
boligsociale medarbejdere havde haft en stor betydning. Laererne havde desuden veeret usikre i deres
identitet som entreprengrskabslaerere, idet de selv identificerede sig som f@rst og fremmest fx dansk-, tysk-
og matematiklaerer, og ogsa mente, at eleverne sa dem sadan. Det har saledes vaeret af stor betydning for
leererne at kunne traekke pa de boligsociale organisationers medarbejdere, idet disse kunne bidrage med
ekspertise og troveerdighed. Leererne fremhaevede, at det var af stor betydning for eleverne, at meget af
undervisningen foregik udenfor skolen. Her var det ofte de boligsociale organisationernes lokaler, som de
fik lov at bruge.

Leererne mener, at de var klart bedre kleedt pa til at varetage undervisningen i Igbet af valgfagets andet
gennemlgb. Ligesom eleverne kan ogsa leererne se nytten af entreprengrielle kompetencer i flere fag, og de
oplever, at deres elever har benyttet sig af disse kompetencer ogsa udenfor valgfaget, iseer i opgaver, der
kraever evner indenfor kommunikation og praesentation foran andre. Laererne har desuden selv anvendt
undervisningsmetoder fra valgfaget, fx idégenereringsgvelser, i andre fag.

7. Diskussion



Resultaterne viser, at Iveerksaetterunge har haft en tydelig indflydelse pa de elever, der har deltaget. Dette
pa trods af vanskelighederne med at give leerere, der har begraenset erfaring med
entreprengrskabsundervisning, ansvar for undervisning af valgfaget - hvilket skete det f@rste ar - og en for
tidlig afslutning af undervisningen pa grund af COVID-19 pandemien i det andet ar. Resultaterne af vores
miksede metodetilgang viser, at eleverne gger deres tiltro til egne evner til at agere entreprengrielt, isaer
deres evner til at praesentere foran andre, samt deres evner til at finde pa og identificere gode idéer. At fa
mulighed for at vise og blive vurderet ud fra andre evner og talenter end de rent boglige har gjort, at leerere
og andre klassekammerater har kunnet se en del af eleverne i et nyt lys. Dette har givet eleverne et nyt syn
pa deres leerere, som de har oplevet som mere stgttende, og har gget deres selvtillid. Denne selvtillid tager
de med sig ind i andre fag, hvor de kan bruge de nyerhvervede kompetencer fra lvaerksatterunge.

Den kvalitative undersggelse viste, at eleverne, uanset akademisk talent og baggrund, blev mere
motiverede og engagerede i deres skolearbejde. Spprgeskemaundersggelsen viste dog, at drenge oplevede
en mere positiv eendring i deres skoleengagement end piger. Et af projektets mal var at teste, om
entreprengrskabsundervisning kunne bruges som en effektiv made at gge udsatte elevers engagement i
deres skolegang. Idet drenge, sammenlignet med piger, er mere udfordrede af skolearbejdet, kan dette
resultat give en indikation p3a, at projektets hypotese var korrekt.

Fokus i valgfaget har ikke vaeret at give eleverne entreprengrielle kundskaber sasom viden om
forretningsmodeller og gkonomi, men snarere at fremme entreprengrielle feerdigheder, der kan bruges i
flere livssammenhaenge. Et vigtigt mal for programmet var at give eleverne en bredere opfattelse af
entreprengrskab som noget der sker i flere sammenhaenge og altsa ikke som noget, der begraenser sig til
virksomhedsopstart. Dette ser ud til at veere lykkedes. Hverken de kvantitative eller de kvalitative resultater
peger henimod, at eleverne fik hgjere tilbgjelighed til at ville forfglge en karriere som selvstaendig. Eleverne
gav saledes udtryk for, at de havde faet en gget forstaelse for ivaerksaetterens funktion og livsverden, men
mange opfattede, at dette ville kraeve mere hardt arbejde end de havde forestillet sig fgr de deltog i
valgfaget. Det er derfor ikke overraskende, at de ikke fik mere positive entreprengrielle intentioner eller
ggede deres tiltro til egne evner til at starte virksomhed. Resultaterne viser dog, at de i betydelig grad
2ndrede deres entreprengrielle selvbillede, dvs. at de efter deltagelse i valgfaget opfattede sig selv som i
hgjere grad i stand til at vaere entreprengrer.

Interviews med laererne viste, at de fandt det vanskeligt at undervise i faget, og at de i Igbet af det fgrste ar
ikke fglte sig tilstraekkeligt godt klzedt pa til at motivere og engagere eleverne i deres entreprengrielle
projekter. Leererne gav udtryk for, at de savnede tydelige instruktioner, og at de oplevede, at laeseplanen
kun kunne bruges i begraenset omfang. De oplevede ogsa, at de manglede trovaerdighed, idet de ikke var
eksperter p3, eller havde erfaring med, ivaerksaetteri. Leerernes Igsning pa dette var at traekke pa
medarbejderne fra de boligsociale organisationer og bruge deres ekspertise, netveerk og erfaring. Man kan
dog forestille sig, at et detaljeret undervisningsmateriale i hgj grad ville kunne bidrage til, at laererne
nemmere vil kunne implementere faget, selv hvis de har begraenset erfaring med
entreprengrskabsundervisning. Dette vil ogsa ggre dem mindre afhaengig af andre “hjzaelpelsereres”
ekspertise.

8. Sammenfatning og fremtidige udsigter

| denne rapport er resultaterne af elevers og lzereres udbytte af deltagelse i valgfaget Iveerksaetterunge
blevet praesenteret. Tre forskellige undersggelsesmetoder er blevet anvendt: Kvalitative interviews med
elever og lerere, refleksive selv-interviews af elever, og en refleksiv spgrgeskemaunderspgelse.



Resultaterne viser, at eleverne har udviklet deres tiltro til egne entreprengrielle evner sasom kreativitet,
handtering af usikkerhed, og praesentationsevner. Resultaterne viser ogsa, at eleverne har udviklet deres
entreprengrielle identitet, deres opfattelse af underviserne som mere stgttende, og, for drengenes
vedkommende, et st@grre skoleengagement. Interviews med lzerere peger dog pa et par problemer med
valgfaget. Laererne opfattede ikke, at de i Igbet af det fgrste ar var klaedt tilstreekkelig godt pa til at
undervise i faget. De kunne ikke helt gennemskue den udviklede laeseplans funktion, og de oplevede de
entreprengrielle undervisningsmetoder som meget forskellige fra traditionelle undervisningsmetoder, og
som noget de var uvante med. Medarbejderne fra de boligsociale organisationer spillede derfor en vigtig
rolle som "medlzerere”.

Et aspekt, der viste sig have stor betydning, var den afsluttende iveerksaettermesse. Denne gav eleverne
motivation til at arbejde med deres projekter, og de fglte at opgaven blev mere autentisk, fordi de skulle
fremvise og have deres arbejde vurderet af eksterne personer. Deltagelse i projektet har givet flere
gkonomiske ressourcer til undervisningen, hvilket har kunnet bruges, bl.a. til snacks og holdtrgjer til
eleverne, samt til flere laerere og faerre elever. Det har ogsa medfgrt, at de deltagende laerere har kunnet
deltage i treeningsforlgb i entreprengrskabspaedagogik. Laererne har desuden haft stor gavn af at
samarbejde med, og involvere, medarbejdere fra de boligsociale organisationer. For at kunne fortszaette
valgfaget er det ngdvendig at finde Igsninger pa, hvordan undervisningen skal foretages uden disse ekstra
ressourcer. Fonden for Entreprengrskab afholder hvert ar i november en entreprengrskabsmesse, hvor
elever pa alle niveauer af uddannelsessystemet er velkomne til at deltage i en
entreprengrskabskonkurrence. Denne vil kunne fungere som et alternativ til den messe, der blev
arrangeret i regi af projektet. Et struktureret undervisningsmateriale er blevet udviklet, hvilket kan
forventes at ggre laerernes fgrste implementering af valgfaget mindre vanskelig, idet den indeholder en
detaljeret laereplan samt forventede laeringsmal. Dette materiale indeholder desuden instruktioner og tips
til, hvordan man arbejder med, og involverer, eksterne partnere i undervisningen. At laererne har adgang til
traening er dog et vigtigt aspekt. COVID-19 pandemien har ikke medfgrt mange gode ting, men én positiv
effekt af den medfglgende nedlukning for fysiske mg@der er, at mange undervisningstilbud nu findes
tilgeengeligt online. Det vil derfor fremover vaere muligt for undervisere med meget fa ressourcer at
opkvalificere sig i entreprengrskabspaedagogik og undervisningsmetoder.
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APPENDIKS

Antal elever pa valghold

Antal elever pa valghold

Skole Omrade 2018-19 2019 -20

Tilst skole Langkaerparken 6/10 10/12
Sendervangskolen Viby syd 17/42 14/14
Bakkegardskolen Trigeparken 5/16 3/9
Tovshgjskolen Gellerup 9/9 4/12
Ellekaerskolen Bispehaven 1/15 4/27
Rosenvangskolen Praestevangen 4/14

Totalt Aarhus 42/106 35/70
Broskolen Slagelse 12/16
Nymarkskolen Slagelse 16
Marievang Slagelse 9/24
Totalt Slagelse 44/XX* 21/56

*De 44 respondenter, der fungerer som kontrolgruppe, tilhgrer de tre skoler i Slagelse. Desvaerre har vi ikke adgang til tal pa,

hvor mange elever der fik mulighed for at besvare spgrgeskemaet, men det svarer til tallet for 2019/2020, dvs. ca. 56.

Tabel 1A: Antal deltagere og komplette besvarelser fra de deltagende skoler.

videregaende uddannelse.

Dimension Undersggelses | Kontrol | Forskel | P-vaerdi
gruppe gruppe
Kreativitet 3,735 3,750 | -0,015 0,933
Vedholdenhed 3,850 3,932 | -0,085 0,685
Praesentationsevner 3,714 3,591 0,123 0,553
Planlaegning 3,765 3,864 | -0,098 0,675
Handtering af usikkerhed 3,969 3,932 0,038 0,868
Teamwork 4,24 4,25 | -0,010 0,964
Startup-evner 3,046 3,159 | -0,113 0,593
Entreprengriel identitet* 35,418 37,205 | -1,786 0,681
Entreprengrielle intentioner 2,638 2,807 | -0,169 0,507
Studiemotivation 3,999 3,807 0,188 0,394
Skoleengagement 4,852 4,796 0,057 0,794
Oplevet lererstptte 4,174 3,852 0,321 0,142
Kgn (andel drenge)** 49% 55% -6% 0,540
Andel med en eller to foraeldre, der har taget en 61% 57% 4% 0,620




som fg@rste sprog.

Andel med en eller to foraeldre, der har startet en 34% 23% 11% 0,189
virksomhed.

Andel, der har gaet en klasse om. 9% 11% -2% 0,687
Andel, der har familie med et andet sprog end danske 66% 23% 43% 0,000

*Entreprengriel identitet maltes fra 0-100.
**Chi-square tests blev brugt for binsere variabler.

Tabel 2A: Tests af initial forskel mellem undersggelsesgruppe og kontrolgruppe.




Spgrgeskema

Kere elever

Iveerksatterunge er slut, og vi vil gerne stille jer nogle spargsmal om faget og hvad I faet ud af det. I skal
bare tage jer god tid til at besvare spgrgsmalene. Der er ingen rigtige eller forkerte svar. Giv det svar, der

beskriver dig bedst.
Vi gleeder os til at modtage din besvarelse.

1. Hvilken skole gar du pa?

2. Nar du teenker pa ordet "iveerksatter”, hvor meget synes du sa, at ordet passer pa dig?

a. Fer du deltog i lveerksaetterunge (0-100%):

b. Efter du deltog i Iveerksaetterunge (0-100%):

Jeg er god til at... For Efter
1= Fuldstaendigt uenig / 6=Fuldstaendigt enig jeg deltogii Jeg deltogi
Ivaerksaetterunge | Iveerksaetterunge
Al. vaelge den bedste idé nar jeg har flere at vaelge mellem 123 456|123 456
A2. finde frem til hvordan nye ideer kan bruges og veere tilnytte |1 2 3 4 5 6 |1 2 3 45 6
A3. opna de mal, som jeg saetter for mig selv 123 456|123 45€6
A4. ggre de opgaver faerdige, som jeg er begyndt p3, selvomjeg |1 2 3 4 56 |1 2 3 45 6
er treet af dem
A5. ggre andre mennesker begejstrede for mine ideer 123 456|123 4586
A6. lave planen for et projekt eller en opgave 123 456|123 456
A7. acceptere og klare, at der sker pludselige forandringereller |1 2 3 4 56 |1 2 3 456
overraskelser
A8. arbejde sammen med mange forskellige mennesker 123 456|123 456
A9. deltage aktiv, nar jeg arbejder i et team 123 4561|123 456
A10. lzere af udfordrende og svaere opgaver 123 456|123 456




B1. Jeg teenker tit pa at starte min egen virksomhed 123 456|123 456

B2. Det er mit mal at blive iveerksaetter 123 456|123 456
B3. starte min egen virksomhed 123 456|123 456

B4. klare de udfordringer, som man mgder som ivaerksaetter (fx
risici og et stort antal arbejdstimer) 123 456|123 456

B5. Jeg stiller spgrgsmal i skoletimerne, fordi jeg gerne vil lzere

nye ting 123 456|123 4586
B6. jeg laver mine skoleopgaver for at lzere om ting, der

interesserer mig 123 456 (123 456
B7. Jeg har det godt med mig selv, nar jeg er i skole 123 456 (123 456
B8. Det er vigtigt for mig at klare mig godt i skolen 123 456|123 456
B9. Jeg er serigs omkring min uddannelse 123 456 (123 456
C1. lytter til mine ideer 123 456 123 456
C2. opmuntrer mig 123 456 123 456

D1. Hvilket ar er du fgdt?
D2. Kgn | Dreng/Pige




D3. Er der nogen i din familie, der har et andet sprog som deres | Jeg/Mor/Far/Sekende/Nej, ingen
f@rste sprog?

D4. Har nogen af dine forzeldre taget en videregdende Ja/Nej
uddannelse? (pa universitet eller lignende)

D5. Har nogen af dine foraeldre startet en virksomhed? Ja/Nej

D6. Er du nogensinde gaet en klasse om? Ja/Nej

Selv-interviews — spgrgsmal

Naevn to ting som du er god til.
Fortzel om valgfaget har levet op til dine forventninger.
Har du blevet bedre til det du gerne ville?

1)
2)
3)
4) Forteel hvad du har leert i dette valgfag og om det er noget du vil kunne bruge fremmerettet.
)
)
)

Ul

Hvad har varet godt i dette fag, og hvad har varet hardt og sveert?
Hvad skal en iveerksaetter kunne?
Tror du, at iveerksaetteri kan vaere noget for dig i fremtiden?

N O

Eksempler pa besvarelser i selv-interviewsen

Tema Citat

1 ”[...] man ska’ ku’ tale frit og fortzelle ens fglelser og meninger, og sa skal man ikke vaere bange for at lave fejl, eller prgve noget nyt,
for hvis man skal vide om det man laver er rigtigt eller godt, sa ska’ man ogsa prgve det fgrst. Du kan ikke bare sddan tro at det er
det rigtige at lave, uden at prgve det. Sa det, at vaere en god iveerksaetter det er at ku’ turde at springe ud i tingene.”

1 ”[...] tgr tage chancer og Igbe en risiko hvis den er stor. Vedkommende skal ogsa vaere fantasifuld og virkelig selvsikker, for man kan
ik’ bare lade et nederlag vaere enden pa det arbejde du har brugt pa at starte din virksomhed.”

1 ”[...] man ska’ ku’ tale frit og fortaelle ens fglelser og meninger, og sa skal man ikke vaere bange for at lave fejl, eller prgve noget nyt,
for hvis man skal vide om det man laver er rigtigt eller godt, sa ska’ man ogsa prgve det fgrst. Du kan ikke bare sadan tro at det er
det rigtige at lave, uden at prgve det. Sa det, at vaere en god ivaerksaetter det er at ku’ turde at springe ud i tingene.”

”

1 ”[...] ku’ turde sige tingene og ik’ san’ holde sin.. idéer inde i hjertet fordi alle har idéer, alle ka’ taenke og alle ka’ veere ivaerksaetter..”

2 ”[...] selve iveerksaetteri det ikke noget for mig, men det der ska’.. det der er bagved ivaerksaetteri, altsa alt det der.. [...] som man ik’

’n

ser det er noget for mig, det.. det ka’ jeg rigtig godt Ii’.

2 "|veerkseetteri, selve iveerksaetteri/virksomhed.. jeg synes ik’ det er noget for mig. Med det at ku’ taenke pa en idé, producere det..
ghh.. reproducere.. altsd @ndre noget ved det, finde behovene, logoet, tegn alt hvad der ska’ til for at ku’ lave en virksomhed, eller
iveerksaet, eller ivaerksaetteri. Det synes jeg er rigtig godt og.. det er helt sikkert min type arbejde at lave. Men jeg er bare ik’ sa helt
vild med den del at.. hvor man skal san’ komme ud med det.”

2 “[...] altsa jeg ved ikke om jeg har det alene, altsa alle de ting der kraeves for det.. alene.. men altsa.. da.. nu kunne jeg godt for jeg
havde mit hold at arbejde sammen med, sa det var let nok at arbejde sammen. Men alene det en meget sveer ting at ggre [...]”

2 ”[...] jeg ved ikke helt om ivaerksaetteri det sddan rent ku’ vaere noget for mig.. fordi selvom det, det er faktisk et rigtig go’ emne at
arbejde i, men det er sadan lidt at.. jeg er sadan en teknisk en.. og det er san’.. jeg ved ik’ san’.. jeg kan Ii’ at arbejde med teknisk
ting.. jeg kan ikke i’ san’ arbejde med traeer og alt.. det, det jeg ik’.. ka’ li’ at arbejde med.”

3 ”Det har veeret hardt at arbejde med det her, fordi at vi blev bare sat ind i en gruppe, hvor vi.. hvor det var vi skulle vaelge hvad det
var vi ville lave, og sa var det ogsd meget svaert at komme pa en idé og finde et produkt, eller bare noget som vi skulle lave igennem
det her.”

3 “[...] da vi sa sku’ finde pa vores eget sa sku’ det ligesom hgre ind under vores lokalsamfund.. at det sku’ bidrage til det, og det synes

jeg var rigtig sveert og finde noget hvor det var under nogle bestemte rammer. Jeg tror det havde vaeret nemmere hvis det bare var
frit, og sa bliver man simpelthen bare sa traet nar man skal ind til valgfaget, og jeg har ikke san’ mega meget lyst til det, og op til




konkurrencen var det ik’ sa meget det der med at nu skal vi arbejde pa vores idéer, for den her er rigtig go’, men det var mere.. nu

oo

ska’ vi veere klar til konkurrencen sa nu skal det vaere san’ lidt lappel@sningsagtigt.. og det ku’ jeg ikke rigtig Ii’.

3 “[...] det hele er meget uoverskueligt, jeg kan godt li’ det der med.. okay du skal finde pa en idé, men der ligger sd meget bag det.. og
lig’ en.. eller san’ finde pa en idé, der er alt muligt med gkonomi og sa skal man ansgge om nogen penge og ditten og datten, det er
meget uoverskueligt for mig..”

3 ”[...] altsa en stor del af at veere ivaerksaetter handler jo ogsa om san’.. alt det der med gkonomien det spiller sa stor en rolle i det
hele. Sa det egentlig bare det vi har snakket mest om, og vi har arbejdet mest pa..”

4 ”[...] nogen gange der gar alting bare ned.. men.. altsa.. hvis du virkelig arbejder hardt for det og virkelig tror pa det sa kan du udrette
noget i din fremtid og i nutiden.. altsa det er ikke noget bare det.. og da jeg begyndte pa holdet der var jeg mega nervgs, altsa helt..
og nu er min nervgsitet bare blevet meget mindre og min selvsikkerhed den er boostet meget mere og nu der fgler jeg bare at nar
man gar pa et.. nar man arbejder som ivaerksaetter eller har det som valgfag der er man med til at udrette noget.”

4 ”Det har vaeret med til at booste min selvsikkerhed, og nar jeg nu gar i 9 klasse, og jeg har vaeret igennem hele det her projekt og alle
udfordringerne der har veeret med det og alle nederlagene, og nu fgler jeg at jeg ikke er bange for at sidde over for en censor i hvad..
en ti, tyve minutter og bare snakke med dem. Altsa fgr i tiden der var jeg sku lidt nervgs over det. Men nu tror jeg sku ikke jeg er.”

4 "Hvis nu jeg har fremlaeggelser for, sa kan jeg.. hvis nu jeg skal op foran tavlen og fortelle noget om det, om det fremlaeggelse, san’
jeg ik’ bliver san’ nervgs og hvis nogen i klassehjgrnet griner sa skal jeg ik’ tro at det er mig.”

4 ”Vi har ogsa lzert at vaere mere aktive, du ved vi plejer altid at vaere meget traette om morgenen, og sa laver de de der aktiviteter og
sadan noget, som vi bliver friske ved, og vi sidder ikke hele tiden ned og, pa stolen og laver skriver sadan noget, vi bevaeger os rigtig
meget sadan, er meget aktiv. Og det er ogsd meget sjovt hvis man er.. bevaeger sig. For sa.. sover man.. kan man ikke sove i timen..

far man hele tiden.. man skal hele tiden op og std, op og sta, op og sta.”

4 ”Det jeg sa har leert i projektet, det er samarbejde, uenigheder og kreativitet. Vi har bade teenkt ud af boksen, og ind af boksen. Hen
af projektet sa har vi fundet pa en masse kreative idéer vi kan tilfgje til projektet. Det har bade skabt uenigheder, og enigheder. Og
det har faet mig til at samarbejde bedre med andre mennesker jeg ikke kender.”

4 ”Jeg kan tale mere frit og jeg kan stole mere pa andre folk, og se hvad de har at tilbyde og.. og sa bare at ku’ springe ud i noget ny..
prgve noget nyt. Det har jeg.. det har jeg hundrede procent.. leert her. Og det vil jeg ogsa tage med mig resten af skole og
efterskolearet..”

Tema 1: En entreprengr er kreativ, har en hgj niveau af selvtillid og tillid til sine evner.
Tema 2: lvaerkszetteri er sveert.

Tema 3: For meget fokus pG gkonomi kan mindske motivationen

Tema 4: At fd arbejde praktisk og opnd resultater er motiverende

Tabel 3A: Citater fra eleverne om deres laeringsproces.



