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Opsamling og perspektivering

1. OPSAMLING OG PERSPEKTIVERING

Paadagogernes praksis og rolle i skolen er styrket, og paedagogerne oplever i hgjere
grad, at de bidrager pé lige fod med laererne i varetagelsen af folkeskolens kerneop-
gave. Det styrker elevernes ikke-kognitive kompetencer og resultater i dansk.

S&dan lyder den overordnede konklusion i Rambglls evaluering af projektet, "kompetenceudvik-
ling af paedagoger i skolen - til gavn for bgrns leering og trivsel”, der er gennemfgrt af KL og BUPL
med finansiering fra A.P. Mgller Fonden. Som led i projektet har 1.874 psedagoger faet et massivt
kompetencelgft, og det har skabt positive resultater for bade skoler, fagprofessionelle og elever.

Padagogerne er tilfredse med Pzedagogernes viden om didaktik, P=dagogemne oplever, at

forlebet, der opleves som relevant faglige selvtillid og rolleforstaelse er omsaetningen af deres nye viden

for deres paedagogiske praksis. styrket. Paadagogemes praksis i og kompetencer styrker elevernes

Mange anvender ogsa deres nye forhold til differentiering, feedback og ikke-kognitive kompetencer.

viden og kompetencer til dagligt, varieret undervisning er ikke aendret, Kompetenceudviklingen har skabt

bl.a. til at begrunde deres praksis ligesom at samarbejdet med lzereme positive effekter p3 elevernes

overfor |aererkellegaer. overordnet set ikke er forbedret som faglige resultater i dansk. Der er
folge af kompetenceudviklingen. ikke effekt pa elevernes trivsel

eller resultater i matematik.

Evalueringen viser, at stgrstedelen af paedagogerne har veeret motiveret for at deltage i kompe-
tenceudviklingen og for at anvende deres nye viden og kompetencer efterfglgende. Det er posi-
tivt, da der er taet sammenhang mellem paedagogernes motivation og deres tilfredshed med
og vidensudbytte af forlgbet samt deres oplevelse af, at kompetenceudviklingen er relevant for
deres padagogiske praksis. Derudover oplever peedagogerne isaer, at kompetenceudviklingen er
relevant og anvendelig, nar indholdet matcher den elevgruppe, som paedagogerne arbejder med
til dagligt, og ndr paedagogerne selv har haft indflydelse pd valget af kompetenceudvikling.

Kompetenceudviklingsforlgbet har derudover styrket psedagogernes viden om laering, didaktik
og dannelse. Pedagogerne har dermed opnaet et stgrre indblik i og viden om det faglige begrebs-
apparat, der anvendes i skolens laeringsmiljger. Vidensudbyttet er stgrst for de paedagoger, der
oplever, at deres leder aktivt understgtter og viser interesse for deres udbytte af forlgbet.

Syv ud af 10 padagoger anvender deres nye viden pa ugentlig basis eller hyppigere et halvt
r efter kompetenceudviklingen. Evalueringen viser, at paedagogerne er mere tilbgjelige til at an-
vende deres nye viden og kompetencer, hvis ledelsen prioriterer tid til, at psedagogerne kan dele
deres nye viden med kollegaer, og ndr paedagogerne undervejs i kompetenceudviklingen har haft
mulighed for at gve sig pa at omsaette deres nye viden, redskaber og kompetencer i praksis.

Padagogernes anvender isaer deres nye viden i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af undervis-
ningsaktiviteter, til fagligt at begrunde metoder og indholdsmaessige valg overfor ledelse og kolle-
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Opsamling og perspektivering

gaer og til at formulere lzeringsmal for eleverne. Paedagogernes praksis i forhold til differentie-
ring, feedback og varierede laeringsmiljger er derimod ikke styrket som fglge af kompetence-
udviklingsforlgbet.

Kompetenceudviklingen har styrket paedagogernes faglige selvtillid, og peedagogerne er blevet
mere sikre pa deres rolle i skolen. Flere paedagoger oplever sdledes, at deres lzererkollegaer i
hgjere grad lytter til og anerkender deres faglige indspark, og det giver paedagoger et selvtillids-
boost. Imidlertid resulterer det ikke umiddelbart i en overordnet forbedring af det tvaerfaglige
samarbejde mellem larerne og padagogerne.

Padagogerne oplever, at omsaetningen af deres nye viden og kompetencer i praksis styrker ele-
vernes ikke-kognitive kompetencer. Kompetenceudviklingen har desuden positive effekter pa
elevernes resultater i dansk. Imidlertid har kompetenceudviklingen (endnu) ikke forbedret ele-
vernes trivsel og faglige resultater i matematik. Flere skoleledere forventer dog, at paedagogernes
styrkede praksis pa sigt ogsa vil gge elevernes trivsel og faglige resultater i gvrige fag.

N&r evalueringens resultater perspektiveres til folkeskolens praksis pa et mere overordnet
niveau, er saerligt tre pointer vaerd at fremhaeve og tage med videre i kommende indsatser for at
styrke paedagogernes rolle i skolen og udvikle psedagogisk praksis:

» Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen er en gevinst
N&r peedagogerne rustes til at varetage deres nye rolle i skolen, skaber det bade faglige
og personlige gevinster for eleverne. Eleverne bliver mere laeringsparate og far et storre
fagligt udbytte af undervisningen. Tilretteleegges det hensigtsmaessigt, kan det vaere en
god investering at kompetenceudvikle padagoger i skolen.

» Kompetenceudvikling er kun startskuddet til paedagogisk udvikling
Kompetenceudvikling endrer ikke praksis i sig selv, men under de rigtige betingelser kan
kompetenceudvikling fungere som startskuddet til en kontinuerlig udvikling af paedagogisk
praksis, der gavner skolen som helhed, de fagprofessionelle og eleverne. Det kraever dog,
at der investeres mindst ligesd mange ressourcer i at omsaette og fastholde ny viden og
nye kompetencer i praksis som i selve kompetenceudviklingsforigbet. Ellers risikeres det,
at ellers veltilrettelagte og méalrettede kompetenceudviklingsforlgb ikke skaber tilstraekke-
lig veerdi i skolens praksis.

> Det tvaerfaglige samarbejde kan styrkes endnu mere
Evalueringen viser, at det tvaerfaglige samarbejde stadig er sveert, og at der fortsat er et
potentiale for at arbejde méalrettet med at bygge bro mellem de forskellige fagligheder i
folkeskolen. Det kraever et vedvarende ledelsesmaessigt fokus, og det kraever gvelse, s
der i endnu hgjere grad etableres et konstruktivt samarbejde om kerneopgaven mellem
padagogerne og leererne til gavn for elevernes lzering, trivsel og dannelse.
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Indledning

INDLEDNING

Et af de centrale elementer i folkeskolereformen fra 2014 er paedagogernes nye og forsteaerkede
rolle. Der er ca. 15.000 paedagoger i folkeskolen, og med reformen andres deres rolle betydeligt.
Fra primeert at varetage opgaver i skolernes fritidstilbud skal paeedagogerne i stigende grad indga i
og understgtte skolens kerneopgave. Paedagogerne skal i taet samarbejde med laererne bidrage til
elevernes laering, udvikling og trivsel. Det stiller nye krav til paadagogernes kompetencer og
forudsaetter, at paadagogerne rustes til at understgtte folkeskolens brede formalsparagraf, inklusi-
onsindsatsen og reformens malsaetninger, badde nar paedagogerne arbejder alene, og nar de indgar
i et tveaerfagligt samarbejde med lzerere.

P& den baggrund har KL og BUPL igangsat projektet, “kompetenceudvikling af paedagoger i skolen
- til gavn for bgrns laering og trivsel”. A.P. Mgller Fonden har bevilget 21 mio. kr. til projektet, der
er gennemfgrt i perioden 2016 — 2019 i et samarbejde mellem KL, BUPL, en raekke professionshgj-
skoler og 43 kommuner.

Rambgll Management Consulting (Rambgll) har evalueret projektet pd vegne af A.P. Mgller Fonden.
Neaervaerende rapport indeholder den afsluttende evaluering af projektet.

2.1 Om projektet

Som led i projektet har 1.874 paedagoger fra 314 forskellige folkeskoler modtaget kompeten-
ceudvikling med henblik pd at styrke psedagogernes kompetencer til at arbejde med bgrn og unges
laering, udvikling og trivsel, bl.a. i et tvaerfagligt samarbejde med leererne. Kompetenceudviklingen
er gennemfgrt af seks professionshgjskoler som et modul i peedagogisk diplomuddannelse i fire
halvarlige rul med start i efteraret 20161,

Modulet, “Peedagogfaglighed og laereprocesser”, er baseret pa 40 timers undervisning og har bl.a.
fokus pa temaer som didaktik, laering og dannelse, inklusion og trivsel, malstyret laering, tvaer-
faglighed og paedagog- og laererfaglighed.

Forlgbet er bygget op omkring en vekselvirkning mellem teoretisk baseret undervisning og pseda-
gogernes arbejde med undersggelse og udvikling af egen praksis. Mellem undervisningsgangene
har paedagogerne derfor skulle Igse en reekke praksisopgaver med henblik pd at omsaette deres
nye viden i egen praksis og i samarbejdet med laerere og andre padagoger.

Som en del af forlgbet har paedagogerne desuden skulle indga en uddannelsesaftale med deres
nermeste leder. Uddannelsesaftalen er taeenkt som en handleplan, der kan benyttes i dialogen
mellem paadagogen og naermeste leder om paedagogernes udbytte af forlgbet samt den organisa-
toriske laering, implementering og forankring af ny viden og nye kompetencer i praksis.

Forud for kompetenceudviklingsforigbet er der desuden afviklet et kick off-seminar med deltagelse
af peedagogerne og deres naermeste leder med henblik pa at sikre forventningsafstemning omkring
forlgbet. Som afslutning p& kompetenceudviklingsforlgbet er der endvidere afholdt en fzelles imple-
menteringsdag for deltagende paadagoger, deres kollegaer og ledere for at understgtte fastholdel-
sen af ny viden og nye kompetencer i praksis.

Endelig har KL og BUPL gennemfgrt forankringsseminarer for skoleledere og forvaltningsreprassen-
tanter. P& seminarerne har ledere, chefer og evt. gvrige medarbejdere kunne udveksle og drgfte
erfaringer med forankring, spredning og omsaetning af viden i praksis indenfor og pa tvaers af
de deltagende kommuner og skoler. Der er afholdt i alt fire forankringsseminarer.

1 Se mere p8 www,kl.dk
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2.2 Om evalueringen

Indledning

Evalueringen er gennemfgrt som en kombineret virknings- og effektevaluering, der traekker pd en
lang reekke kvantitative og kvalitative datakilder, der kort praesenteres i figuren nedenfor.

=

Spergeskemaundersggelser

« For-, efter- og opfolgningsmaling
blandt alle paedagoger

« For- og efterméling blandt ledere

« For- og eftermdling af elevernes
ikke-kognitive kompetencer

Registerdata
Nationale test i dansk og matematik
Den obligatoriske trivselsmaling

Baggrundskarakteristika som fx ken
0g sociogkonomiske baggrund.

Skolernes karaktergennemsnit ved

0e®
i

Interviews

» Interviews med paadagoger,
laerere og ledere pa otte
skoler

+ Telefoninterviews med
paedagoger

+ Interviews med kommunale

folkeskolens afgangsprover tovholdere

Evalueringens datagrundlag anvendes samlet set til at besvare falgende evalueringsspgrgsmal:

1. Hvorvidt og i hvilken grad har kompetenceudviklingsforigbet styrket peedagogernes faglig-
hed og kompetencer til at indga i skolens lzeringsmiljger med laererne, og hvilke faktorer
kan forklare resultaterne?

2. Hvorvidt og i hvilken grad har kompetenceudviklingsforlgbet haft effekter pa elevers ikke-
kognitive kompetencer, trivsel og faglige kompetencer, og hvilke faktorer kan forklare even-
tuelle effekter?

Transferteorien har fungeret som teoretisk ramme for evalueringen, og som afseet for udviklin-
gen af alle dataindsamlingsredskaber?. Transferteorien handler kort fortalt om de forhold fgr, un-
der og efter kompetenceudvikling, der potentielt understgtter, at ny viden og kompetencer fra fx
kompetenceudviklingsforlgb overfgres til og anvendes i praksis.

Fgr kompetenceudviklingen drejer det sig bl.a. om deltagernes motivation for at deltage i kompe-
tenceudviklingen, og om deltagerne oplever, at kompetenceudviklingens indhold er anvendelig i
daglig praksis. Under kompetenceudviklingen drejer det sig fx om, at ledere og kollegaer udviser
interesse for kompetenceudviklingens indhold, og om der er mulighed for lgbende at afprgve ny
viden og nye kompetencer i praksis. Efter kompetenceudviklingsforlgbet handler det bl.a. om le-
delsens opbakning til, at ny viden og nye kompetencer fastholdes i praksis, og om der er mulig-
hed for at sparre med kollegaer, der ogsa har deltaget i kompetenceudviklingen.
Spgrgeskemaundersggelserne blandt paedagogerne fgr, umiddelbart efter og ca. et halvt ar efter
kompetenceudviklingen belyser centrale dele af transferteorien, og nedenfor henvises der Igbende
til faktorer, der fremmer og heemmer transfer.

2 Wahlgren, B. (2009): Transfer mellem uddannelse og arbejde, Nationalt Center for Kompetenceudvikling
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Indledning

Evalueringens analyser er gennemfgrt ved hjaelp af en raekke forskellige metoder. I evalueringen
anvender vi bade simple frekvensanalyser samt statistiske varians- og regressionsanalyser for at
undersgge evalueringens primaere undersggelsesspgrgsmal. Forud for regressionsanalyserne er der
desuden etableret en indsats- og sammenligningsgruppe ved hjzlp af en propensity score
matching-strategi. Det er muligt at laese mere om evalueringens datagrundlag, analysestrategier,
metoder og supplerende resultater i metodenotatet, der fungerer som tillaeg til rapporten.

2.3 Leaesevejledning

Foruden opsamlingen og indeveerende indledning indeholder rapporten tre kapitler, der fglger lo-
gikken i forandringskaeden fra kompetenceudviklingens gennemfgrelse og anvendelse af ny viden
og nye kompetencer i praksis til de resultater og effekter for fagprofessionelle og elever, som pae-
dagogernes deltagelse i kompetenceudviklingen er med til at skabe.

e Kapitel 3 prasenterer saledes
paedagogernes motivation for, er-
faringer med og udbytte af kom-
petenceudviklingen, herunder pae-
dagogernes tilfredshed med forlg-
bet.

e I kapitel 4 undersgges det, om

padagogerne anvender deres nye Anvendelse og omszetning i -
viden og nye kompetencer i prak- praksis N o
sis, hvordan og under hvilke betin- De umiddeibare virkninger af N 4

kompetenceudviklingen for TR
gelser. p=dagogemes anvendelse og

omsastning af ny viden | praksis

e Kapitel 5 indeholder analyser af
de resultater og effekter, som
kompetenceudviklingen har skabt

Resultater og effekter for

) - p=dagoger og elever
for paedagogerne i form af fx faglig Virkninger for paedagogernes viden,
selvtillid og for elevernes ikke- selvtiilid og praksis sdvel som effekt pd
kognitive kompetencer, trivsel og ““’emé";‘a?;kﬁ'g;“(ﬁtgi‘m B

faglige resultater.

Resultaterne indenfor og pa tvaers af de

tre kapitler haenger taet sammen og styrker gensidigt hinanden. Peedagogernes motivation for at
deltage i og anvende deres nye viden og kompetencer fra kompetenceudviklingen har fx bade be-
tydning for paedagogernes udbytte af og tilfredshed med forlgbet (kapitel 3), og om paedagogerne
omseetter ny viden i paedagogisk praksis (kapitel 4) til gavn for elevernes ikke-kognitive kompeten-
cer og faglige resultater (kapitel 5). Derfor bgr evalueringens resultater lzeses i sammenhaeng.

Rapporten indeholder derudover fire bokse, hvori evalueringens resultater perspektiveres til
praksis. Med afszet i evalueringens resultater og med inspiration fra paedagogisk forskning har vi
udarbejdet en raekke gode rad til, hvad man bl.a. kan ggre for, at paedagoger og andre medarbej-
dere far mest muligt ud af kompetenceudvikling, s& kompetenceudviklingsindsatser bdde gavner
skolen som helhed, de fagprofessionelle og ikke mindst eleverne.
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Relevans, tilfredshed og vidensudbytte

3. RELEVANS, TILFREDSHED OG VIDENSUDBYTTE

Tilfredsheden med kompetenceudviklingen er hgj blandt deltagerne, der peger p& viden
om laering, didaktik og dannelse som det primaere udbytte. Oplevelsen af udbytte er saer-
ligt stort for deltagere, der pa forhdnd er motiverede, og som bakkes op af deres ledere.

N&r paedagoger i skolen modtager kompetenceudvikling, styrker det deres praksis. Sadan lyder
konklusionen, ndr paadagogerne deler deres oplevelse af relevansen af, tilfredsheden med og vi-
densudbyttet af kompetenceudviklingen.

7 ud
af 10

Storstedelen af padagogerne har .. er tilfredse med kompetence- Stor arbejdsmaengde og manglende
vaeret motiveret for at deltage og for udviklingen og vurderer samtidig, at hensyntagen til deltagemes

at anvende det, som de har laert péd forlobet har vaeret relevant for deres forudseetninger mindsker
kompetenceudviklingsforlobet, padagegiske praksis, tilfredsheden med forlpbet

Dette kapitel belyser pesedagogernes oplevede relevans af, tilfredshed med og vidensudbytte af selve
kompetenceudviklingsforlgbet. Peedagogernes oplevelser er kortlagt ved hjzelp af en spgrgeskema-
undersggelse samt interviews.

I et transferperspektiv relaterer kapitlets resultater sig til forhold fgr, under og umiddelbart efter
kompetenceudviklingsforlgbet, der pavirker potentialet og sandsynligheden for, at ny viden og nye
kompetencer pd sigt omsaettes i paedagogisk praksis til gavn for bgrns leering og udvikling. Det
drejer sig bl.a. om motivation for at deltage i kompetenceudviklingen, oplevet anvendelighed af
forlgbets indhold i daglig praksis og forstdelse af forlgbets indhold.

3.1 Motivation har stor betydning for relevans, tilfredshed og udbytte

Stgrstedelen af psedagogerne har veeret motiveret for at deltage i kompetenceudviklingen, li-
gesom de er motiveret for i praksis at anvende den viden og de kompetencer, som de har faet
med sig fra kompetenceudviklingsforlgbet.

Paedagogernes motivation pavirker deres oplevede relevans af, tilfredshed med og vidensud-
bytte af kompetenceudviklingen.

AFSNITTETS

-4
w
™=
r4
=
o
o
(a]
w
>
(©)
I

Transferforskningen peger pd, at deltagernes motivation for at deltage i kompetenceudvikling har
stor betydning for, om ny viden og nye kompetencer overfgres til deres daglige praksis efter kom-
petenceudvikling.
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Relevans, tilfredshed og vidensudbytte

Som det fremgdr af figuren nedenfor, har langt de fleste paedagoger bade vaeret motiveret for at
deltage i kompetenceudviklingen, ligesom at paedagogerne er motiveret for i praksis at anvende
det, som de har lzert pd kompetenceudviklingsforlgbet. Der er sdledes gode forudsaetninger for
transfer af viden og kompetencer fra kompetenceudviklingsforlgbet til paedagogernes praksis.

Figur 3-1: Andel af psedagoger, der er motiveret for at deltage i forlgbet og for at anvende det, som de har lzert

27%

3%

3%

2% 2% 2%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(slet ikke (meget
motiveret) = Motivation for deltagelse B Motivation for anvendelse motiveret)

Note: N=1062 (motivation for deltagelse) & N=677 (motivation for anvendelse). Spgrgsmalene angar paedagogernes motiva-
tion. Spergsmalsformulering 1: Hvor motiveret er du samlet set for at deltage i PD-modulet? Datakilde: Fermaling blandt pae-
dagoger. Spgrgsmalsformulering 2: Hvor motiveret er du samlet set for at anvende det, som du har lzert i dit kompetenceud-
viklingsforlgb? Datakilde: Opfglgningsmaling blandt paedagoger.

Indevaerende evaluering viser, at motivation bade pavirker peedagogernes oplevelse af relevans,
tilfredshed med og udbytte af kompetenceudviklingsforigbet:

> For det fgrste er der en statistisk signifikant, positiv sammenhang mellem pzedagogernes
motivation for at deltage i kompetenceudviklingen og oplevelse af relevans samt tilfreds-
hed med kompetenceudviklingsforigbet. Peedagogerne er mere tilfredse og oplever i hgjere
grad kompetenceudviklingsforlgbet som relevant, ndr de er motiveret for at deltage i kom-
petenceudviklingen. Det vidner op, at forlgbet i hgj grad har levet op til paedagogernes
forventninger, da deltagere, som er meget motiverede for kompetenceudvikling, ofte ogsa
har hgje forventninger til kompetenceudviklingens form og indhold.

» For det andet er der en signifikant, positiv sammenhaeng mellem paedagogernes motiva-
tion for at anvende ny viden og nye kompetencer i praksis og udviklingen i paedago-
gernes viden. Jo mere motiverede paedagogerne er for at anvende deres nye viden, jo stgrre
udbytte far de af forlgbet i form af viden om leering, didaktik og dannelse (og omvendt).

Evalueringen viser, at der er en sammenhang mellem paadagogernes motivation, og om paedago-
gerne selv har haft indflydelse p& deres deltagelse i kompetenceudviklingsforlgbet. Blandt pae-
dagoger, som enten er blevet spurgt af deres leder, eller selv har opsggt deres leder for at blive
tilmeldt kompetenceudviklingsforlgbet, angiver 70 pct., at de har vaeret meget motiverede for at
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Relevans, tilfredshed og vidensudbytte

deltage i forlgbet. Blandt paedagoger, der ikke er taget med pa rad, angiver kun 38 pct., at de har
veeret meget motiverede for at deltage i forlgbet.

I den forbindelse viser transferforskningen ogsa, at deltagere i kompetenceudvikling selv skal op-
leve et behov for at lzere det, der undervises i, hvis det skal opleves som relevant og anvendeligt.
Hvis deltageren har en klar opfattelse af, at laeringen har en potentiel positiv indflydelse pa kvali-
teten af det arbejde, han eller hun udfgrer til dagligt, er deltageren ogs8 mere tilbgjelig til at over-
fagre viden og kompetencer fra kompetenceudviklingsforlgbet til egen praksis.

Resultatet foder s8ledes ind i den eksisterende transferforskning, som netop understreger, at med-
inddragelse styrker deltagernes motivation og deres oplevelse af, at kompetenceudviklingens ind-
hold er relevant for egen praksis, der igen styrker deltagernes tilfredshed med og anvendelse af ny
viden og nye kompetencer efterfglgende. Sammenhangen mellem motivation og anvendelse ud-
foldes yderligere i afsnit 4.2.

3.2 Padagogerne er tilfredse og oplever forlgbet som relevant

Syv ud af 10 padagoger vurderer, at kompetenceudviklingens indhold og pensum i hgj eller
E meget hgj grad er relevant for deres praksis og for de elever, de arbejder med til dagligt.
G s
E 3 Syv ud af 10 paedagoger er i hgj eller meget hgj grad tilfredse med kompetenceudviklingsfor-
'.: o Igbet, og otte ud af 10 paedagoger ville takke ja, hvis de fik tilbud om at deltage i kompeten-
% a ceudviklingsforlgbet igen.
L >
<0 _ . . :
T Stor arbejdsmangde og manglende hensyntagen til paeedagogernes forudsaetninger mindsker
tilffredsheden med forlgbet.

Kompetenceudvikling skal opleves som umiddelbart relevant og anvendelig af modtagerne. Det er
en forudsaetning for, at den er virkningsfuld, og at viden fra forlgbet kan overfgres til deltagernes
praksis. Det er derfor positivt, at paedagogerne i evalueringens spgrgeskemaundersggelse giver
udtryk for, at de generelt set oplever kompetenceudviklingsforigbet som relevant.

Som det fremgar af figuren herunder, angiver syv ud af 10 paedagoger, at de i hgj eller meget hgj
grad er tilfredse med kompetenceudviklingsforlgbet, og de vurderer samtidig, at undervisningens
indhold og pensum er relevant for deres praksis og for den elevgruppe, som de arbejder med til
dagligt. Selvom hovedparten sdledes er tilfredse med kompetenceudviklingen og samtidig vurderer,
at kompetenceudviklingsforlgbet har veeret relevant, er der stadig forskel p& paedagogernes ople-
velse af forlgbet. Der er fx 0gsa ca. en tiendedel af paedagogerne, der vurderer, at undervisningens
indhold og pensum kun i lav eller meget lav grad er relevant for deres praksis og for deres elev-

gruppe.
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Figur 3-2: Andel af paedagoger, der oplever, at kompetenceudviklingens indhold og pensum er relevant for praksis

I hvilken grad mener du, at
undervisningens indhold var relevant i 2% [/ 20% 57% 15%
forhold til din praksis?
I hvilken grad er du samlet set tilfreds 0 o 0 o
med kompetenceudviklingsforlgbet? 1% g 23% 9% Pt
I hvilken grad mener du, at
litteraturen var relevant i forhold til din 2%WA%  23% 53% 15%
praksis?
I hvilken grad passer
kompetenceudviklingsforlgbets indhold 4% L 21% 53% 13%
til den elevgruppe, du arbejder med?

m] meget lav grad ®1I lav grad © Hverken i hgj eller lav grad " I hgj grad mI meget hgj grad

Figuren vidner dog overordnet om, at kompetenceudviklingsforlgbet generelt har levet op til paeda-
gogernes forventninger, og otte ud af 10 paedagoger vil da ogsd takke ja til kompetenceudviklings-
forlgbet, hvis de fik tilbuddet igen. Evalueringen viser, at forskellige forhold pavirker paedagogernes
tilfredshed med kompetenceudviklingsforigbet, og om paedagogerne oplever, at kompetenceudvik-
lingen er relevant for deres praksis pa skolen:

> For det fgrste spiller det en vigtig rolle for peedagogernes oplevelse af relevans, at kompeten-
ceudviklingen passer til den elevgruppe, de arbejder med til dagligt. Hvis paedagogerne vur-
derer, at kompetenceudviklingens indhold matcher deres elevgruppe, oplever padagogerne i
hgjere grad, at kompetenceudviklingen er relevant for deres praksis. Det er sarligt paadagoger,
som til dagligt arbejder med elever med saerlige behov, der oplever, at kompetenceudviklingen
ikke matcher deres elevgruppe.

» For det andet spiller arbejdsmangden under kompetenceudviklingsforlgbet en rolle for pae-
dagogernes samlede tilfredshed. Oplever paedagogerne, at arbejdsmaengden ved at deltage i
kompetenceudviklingen er for hgj, er deres tilfredshed med kompetenceudviklingsforlgbet ogsa
mindre. Seerligt paeadagoger med laesevanskeligheder giver udtryk for, at arbejdsmaengden har
veeret for hgj. Det understreger, at differentiering, hvor man tager hgjde for og matcher
paedagogernes forudsaetninger for at deltage i forlgbet, er vigtig for paedagogernes tilfredshed.

Som det fremgar af figuren nedenfor, oplever paedagogerne generelt, at det har veeret kraevende
at deltage i kompetenceudviklingsforigbet.
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Figur 3-3: Paedagogernes oplevelse af arbejdspres og differentiering af kompetenceudviklingsforigbet

I hvilken grad mener du, at
undervisningen tog hgjde for dine 4%

0, 0, 0, 0,
forudsaetninger for at gennemfgre 12% 40% 38% 6%
uddannelsen?
I hvilken grad mener du, at
kompetenceudviklingsforlgbets 6% 23% 37% 319% 4%

generelle arbejdsmaengde var
passende?

I hvilken grad er du tilfreds med
antallet af sider, du skulle lzese i Igbet 7% 34% 32% 24% 3%
af kompetenceudviklingsforlgbet?

m] meget lav grad ®mI lav grad © Hverken i hgj eller lav grad ' I hgj grad ®1 meget hgj grad

At det har vaeret kraevende at deltage i forlsbet, kommer ogsa til udtryk i interviews, hvor paeda-
gogerne giver udtryk for, at det har vaeret hardt at “veere tilbage pa skolebaenken”. Flere af under-
viserne pa kompetenceudviklingsforlgbet har stillet lseseguides til r&dighed for at hjselpe psedago-
gerne med laesningen, ligesom at mange af skolerne ogsa har afsat timer til paedagogernes forbe-
redelse. Alligevel peger flere af paadagogerne p3, at

pensum bade har veaeret omfattende og sveert. Det “

alder ikke mindst de paadagoger, der har leesevan- N

g . r ! P goger rhar v Jeg fik lidt en mavepuster med al
skeligheder.

det pensum og laesning. Og da jeg

Som det fremgz‘ir af figuren nedenfor, har over halv- leeste, var der en masse teori og et

delen af paedagogerne brugt mellem tre til seks timer sprog, som jeg ?Iet ik_ke kunne
pr. uge pd at laese pensum forud for undervisningen  |®@se. Det bgvler vi stadig med. Der
og omkring en femtedel har brugt mellem syv og 10  har generelt vaeret en masse mate-

timer pr. uge. Det tyder altsd p8, at det har vaeret riale, som var sveert at ga til
kraevende for paadagogerne at deltage i kompetence-
udviklingen.
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Figur 3-4: Paedagogernes gennemsnitlige forberedelsestid pr. uge

44%
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Paedagogerne har ogsd brugt tid pa andre aktiviteter end laesning for at forberede sig til undervis-
ningen. De har bl.a. skulle lave praksisopgaver imellem undervisningsgangene, ligesom flere af
paedagoger har deltaget i studiegrupper. Der har altsa vaeret betydelig forberedelsestid forbun-
det med paedagogernes deltagelse i kompetenceudviklingen. For nogle paedagoger har det medfgrt
en lavere tilfredshed med forlgbet.

Transferforskningen peger pd, at udbyttet af kompetenceudvikling blandt andet afhaenger af, om
deltagerne i kompetenceudviklingsforligbet har tiltro til egne evner og muligheder for at gennemfgre
forlgbet. Det er derfor vigtigt, at krav og mal i kompetenceudviklingsforlgbet er hgje men samtidig
0gsa realistiske. Hvis krav og mal ikke er realistiske, kan motivationen for og dermed udbyttet af
kompetenceudviklingen falde blandt deltagerne.

Denne evaluering viser imidlertid, at der ikke er en statistisk signifikant sammenhaeng mellem pae-
dagogernes forberedelsestid og deres vidensudbytte. Selvom det har veeret kraevende for padago-
ger at deltage i forlgbet, er der ikke noget, der tyder pa, at arbejdsmaengden har vaeret sa hgj, at
det har mindsket paedagogernes udbytte af kompetenceudviklingsforigbet.

I forhold til indholdet af kompetenceudviklingen peger paedagogerne isser pa, at viden om pasda-
gog- og leaererfaglighed er anvendelig i deres paedagogiske praksis. Det indikerer, at indholdet
imgdekommer et behov for at styrke padagogernes faglighed og kompetencer til i samarbejde med
laererne om at indgd i og understgtte skolens laeringsmiljger.

Rambgll - Evaluering af kompetenceudvikling af paedagoger i skolen - til gavn for bgrns laering og trivsel 11/34



Relevans, tilfredshed og vidensudbytte

Figur 3-5: Andele af padagoger, der oplever, at specifikke indholdsmaessige temaer er relevant for egen praksis

Paedagog- og leererfaglighed 64%

Leeringsteori 60%

Didaktisk teori 59%
Tveerfaglighed,
forudsaetninger for 57%

samarbejde

Dannelsesteori 52%

Evalueringsteori og -metoder 40%

Praksisopgaverne 35%

Andet 5%

Note: N=589. Spgrgsmalsformulering: Er der dele af forlgbet, der har vaeret szerligt anvendelige i din paedagogiske praksis?
(saet gerne flere krydser). Spgrgsmalet er kun stillet til de paedagoger, der har svaret hverken i hgj eller lav grad, i hgj grad
eller i meget hgj grad til spargsmalet “I hvilken grad har du anvendt den viden og de kompetencer, som du har faet med dig
fra kompetenceforigbet i din konkrete paedagogiske praksis siden kompetenceforigbets afslutning?” Datakilde:
Opfglgningsmaling blandt paedagoger.

Det er derudover veerd at bemaerke, at kun 35 pct. af psedagogerne angiver, at kompetenceudvik-
lingens praksisopgaver er anvendelige i deres paedagogiske praksis. Da praksisopgaverne er
taenkt som en central gvebane for at stgtte omsaetningen af ny viden til praksis, er det en udfordring
for projektet. Det kan dog ikke konkluderes entydigt ud fra evalueringen, at kompetenceudviklingen
generelt har haft en svag kobling mellem teori og praksis. I interviews efterspgrger flere paedagoger
en klarere kobling, fx via flere praksiseksempler, men andre fremhaever omvendt koblingen mellem
teori og praksis som et positivt element ved kompetenceudviklingsforlgbet.

En mulig forklaring pa de forskellige opfattelser af kom-

“ petenceudviklingens kobling mellem teori og praksis

Opgaverne var fine og gav god kan veere, at kompetenceudviklingen er blevet gen-
mening, men der manglende tid til  hemfort af forskellige professionshgjskoler og undervi-
at udfgre dem. sere, og at kommunerne har haft mulighed for at tone

deres forlgb til lokale behov og forhold. Det kan betyde,

at der har vaeret forskel pd, hvor praksisrettet kompe-
tenceudviklingen har vaeret pa tvaers af professionshgjskoler og kommuner. En anden mulig forkla-
ring kan veere, at paedagogerne har haft forskellige rammer for at arbejde med praksisopgaverne
mellem undervisningsdagene. Pa nogle skoler har skolelederne fx taget skemamaessige hensyn til
paedagogernes muligheder for at gennemfgre praksisopgaver mellem undervisningsgangene, mens
det ikke er tilfeldet p& andre skoler.
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3.3 Pzdagogerne har fiet mere viden om laering, didaktik og dannelse

Kompetenceudviklingsforlgbet har styrket paedagogernes viden om lzering, didaktik og dan-
nelse. Paedagogerne har dermed opnéet et stgrre indblik i og viden om det faglige begrebsap-

parat, der anvendes i skolens laeringsmiljger.

Vidensudbyttet er stgrst for de paedagoger, der i hgj grad oplever, at deres leder aktivt under-

AFSNITTETS

stgtter paedagogernes deltagelse og efterfglgende viser interesse for peedagogernes udbytte af
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kompetenceudviklingsforlgbet.

Det fremgar af figuren nedenfor, at kompetenceudviklingen har medfgrt en signifikant positiv ud-
vikling i paedagogernes viden om laering, didaktik og dannelse. Szerligt paedagogernes viden
om didaktik styrkes som fglge af kompetenceudviklingsforlgbet. Peedagogerne har dermed opndet
et stgrre indblik i og viden om det faglige begrebsapparat, der anvendes i skolens laeringsmiljger.

Flere af paedagogerne fortzeller ogsa i interviewene, at de har faet mere viden om centrale begreber
som feedback, dannelse og laering, og at de bruger den viden til at kvalificere, underbygge og
begrunde deres paedagogiske praksis med afsaet i fx laeringsteori.

Figur 3-6: Udvikling i paeedagogernes viden om lzering, didaktik og dannelse mellem fgr-, efter- og opfelgningsmalingen.

Indeks for
padagogernes viden

I hvilken grad kan du definere,
hvad dannelse er?

I hvilken grad kender du

centrale faglige begreber, der
relaterer sig til dannelse?

I hvilken grad kan du e

definere, hvad didaktik er?

faglige begreber, der relaterer sig
til didaktik?

I hvilken grad kan du
definere, hvad leering er?

I hvilken grad kender du
centrale faglige begreber, @ 4
der relaterer sig til lsering?

» Fgrmaling » Eftermaling * Opfelgningsmaling O Signifikant

I hvilken grad kender du centrale @

Note: N=448. Indekset bestdr af de seks items om paedagogernes viden, som ogsa indgar i figuren. Der males pa en skala fra
1-5, hvor 5 er et udtryk for den bedst mulige samlede vidensscore, og 1 angiver den lavest mulige vidensscore. Den mgrkebld
kant angiver en statistisk signifikant forskel (p<0,05) mellem fgrmaling og opfglgningsmaling. Datakilde: Fgor-, efter- og op-
felgningsmaling blandt paedagoger.

Foruden paedagogernes motivation peger evalueringen pa szerligt ét forhold, der pavirker paedago-
gernes vidensudbytte af kompetenceudviklingsforigbet:

> Ledelsens understgttelse af padagogernes deltagelse i kompetenceudviklingen spiller
en central rolle for udviklingen i paeedagogernes viden om lzering, didaktik og dannelse. Nar
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paedagoger i hgj grad oplever, at deres leder har vist interesse for deres udbytte og praksis,
far paedagogerne tilsvarende mere ud af at deltage i kompetenceudviklingsforlgbet.

Evalueringen viser ogsa, at der sker en lille tilbagegang i “
paadagogernes viden om laering, didaktik og dannelse over Laering er blevet en stgrre del
tid. Det indikerer, at det kan veere sveert for paedagogerne at af vores arbejde, s& det har
fastholde deres nye viden og nye kompetencer i praksis, nar vaeret godt at fa teoretisk viden
hverdagen melder sig. Om det er tilfaeldet, undersgges naer- omkring lring.

mere i naeste kapitel, der handler om anvendelse og omseet-
ning af nye kompetencer i praksis.

HVORDAN SIKRER I SOM KOMMUNE EN RELEVANT, UDBYT-
TERIG OG ANVENDELIG KOMPETENCEUDVIKLING?

Succeskriteriet for et godt kompetenceudviklingsforlgb er, at indholdet er relevant for deltagerne, og at
deltagerne kan anvende det, de har laert, i deres egen praksis. Ifglge transferteori kraever det, at kom-
petenceudviklingens indhold matcher anvendelsessituationen og indeholder Igsninger p& nogle af de ud-
fordringer, som de fagprofessionelle stdr med til hverdag. Nar de store linjer for kompetenceudviklings-
forlgbets form og indhold tegnes i dialog mellem fx professionshgjskoler, kommuner og skoler, er det
derfor vigtigt at tage udgangspunkt i en grundig analyse af lokale behov og udfordringer.

Evalueringen indikerer derudover, at I som kommune kan ggre en raekke ting for at gge relevansen og
anvendeligheden af efteruddannelse, nar I bestiller og tilrettelaegger kompetenceudvikling i dialog med
jeres leverandgrer. Som kommune kan I bl.a. stille fglgende krav til jeres leverandgrer:

» Tilpas kompetenceudviklingen til anvendelsessituationen
Paedagogerne oplever iszer, at kompetenceudviklingen er relevant og anvendelig, nar det pas-
ser til den elevgruppe, de arbejder med til dagligt. Derfor er det ikke ngdvendigvis en effektiv
strategi at give alle medarbejdere det samme forlgb. I stedet kan I med fordel igangseette lo-
kalt tilpassede forlgb, der tager hgjde for medarbejdernes undervisningsopgaver og elever.

> SIa& bro mellem teori og praksis
Omkring en femtedel af pesedagogerne oplever, at det er svaert at omsaette teori fra kompeten-
ceudviklingsforlgbet til konkret undervisning og psedagogisk praksis. Derfor bgr praksis taenkes
mere aktivt ind i undervisningen p& kompetenceudviklingsforigb. Det kan fx ske via rollespil el-
ler ved at tage udgangspunkt i deltagernes egne eksempler i undervisningen.

» Understgt afprgvning i praksis
Paedagogerne er mere tilbgjelige til at anvende deres nye viden og kompetencer, nar de har
muligheder for Igbende at afprgve nye tilgange og redskaber i egen praksis. Imidlertid er det
kun ca. hver tredje psedagog, der oplever, at praksisopgaverne er anvendelige. Derfor er der
behov for at understgtte praksisafprgvningen med andre metoder, fx supervision, co-teaching
eller gennembrudsmetoden.

Find bl.a. mere inspiration her:
Wahlgren (2009): Transfer mellem uddannelse og arbejde
EVA (2013): Strategier for leereres og paedagogers kompetenceudvikling

. J
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HVORDAN KAN DU SOM SKOLELEDER I PRAKSIS STYRKE
PADAGOGERNES UDBYTTE AF KOMPETENCEUDVIKLING?

Som skoleleder spiller du en central rolle i forhold til at sikre, at dine medarbejdere far mest muligt ud
af kompetenceudvikling, og dermed at kompetenceudviklingsindsatser gavner bade skolen som helhed
og jeres elever. Det ved vi fra forskning, og det viser denne evaluering ogsa.

Med afsaet i resultaterne og med inspiration fra den padagogiske forskning kan du som leder bl.a. be-
nytte dig af nedenstdende greb til at styrke paedagogernes udbytte af kompetenceudviklingsforlgb:

> Involvér medarbejderne i valg af kompetenceudviklingsforigb
N&r medarbejderne selv har indflydelse p3 valg af kompetenceudvikling, styrker det paedago-
gernes motivation for og tilfredshed med kompetenceudvikling. Kompetenceudviklingen opleves
0gsd som mere relevant, og det gger sandsynligheden for, at medarbejderne anvender deres
nye viden og kompetencer i praksis efter kompetenceudviklingen.

> Sgrg for, at kompetenceudviklingen matcher behov og elevgruppe
Paedagogerne oplever, at kompetenceudviklingsforlgb er mest relevant, nar det passer til den
elevgruppe, de arbejder med til dagligt. Det ggr det nemmere for psedagogerne at gve sig i at
bruge deres nye viden og nye kompetencer til dagligt, og det gavner deres faglige selvtillid.

> Stgt de medarbejdere, der har behov for det
Det kan veere kraevende at komme “tilbage pa skolebaenken” igen. Det geelder ikke mindst for
medarbejdere, der fx har laesevanskeligheder, eller som ikke har deltaget i kompetenceudvik-
ling lzenge. De medarbejdere kan have brug for ekstra stgtte for at fa det optimale udbytte af
kompetenceudvikling. Det kan fx vaere i form af sparring eller ekstra forberedelsestid.

> Etablér ‘'gvebaner’ i medarbejdernes daglige praksis
N&r medarbejderne har tid og rum til at gve sig pd at omsaette ny viden og nye kompetencer i
praksis, prgve sig frem og har mulighed for at begd og leere af fejl i et trygt rum, styrker det
deres udbytte og anvendelse af kompetenceudvikling.

> Gor fastholdelse af ny viden, kompetencer og praksis til et feelles mal
Pzedagogerne anvender i hgjere grad deres nye viden og nye kompetencer i praksis, nar det er
et strategisk fokus for ledelsen. Ggr derfor fastholdelse af ny viden til et feelles mal for teamet
eller for hele skolen, selvom alle ikke har deltaget i kompetenceudviklingsforigb.

Find bl.a. mere inspiration her:

Rambgll (2017): Hvordan styrkes lzerernes engagement og professionelle ansvar?
DCU og Rambgll (2014): Pzaedagogisk ledelse

- J
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Anvendelse og omseetning i praksis

ANVENDELSE OG OMSATNING I PRAKSIS

Paadagogerne anvender i hgj grad ny viden og nye kompetencer i konkret paedagogisk
praksis, der bl.a. omsaettes i en mere teoretisk funderet tilrettelaeggelse og gennemfgrsel
af undervisningsaktiviteter. Peedagogerne bruger i hgjere grad faglige begreber til at ar-
gumentere for valg af metoder og indhold over for ledelse og kollegaer.

Padagoger anvender og omsaetter i hgj grad deres nye viden og nye kompetencer i deres daglige
praksis. Sdledes lyder konklusionen i indevaerende kapitel, der stiller skarpt p&, hvorvidt, hvordan
og under hvilke betingelser psedagogerne anvender viden og kompetencer fra kompetenceudvik-
lingsforlgbet, ndr de planlaegger og gennemfgrer undervisningsaktiviteter i samarbejde med deres
laerer- og paedagogkollegaer.

7 ud
af 10

anvender viden og kompetencer fra Padagogeme omsatter deres nye viden Padagogerne er mere tilbejelige til at
kompetenceudvikiingsforiobet pd ugentiig 0g kompetencer | en mere teoretisk fun- anvende deres vidensudbytte, hvis de er
basis elier hyppigere. deret tilrettel==ggelse og gennemforsel af motiverede, og hvis ledelsen prioriterer
undervisningen samt | en oget brug af tid tll, at paedagogeme kan dele deres
faglige begreber | dialoger med ledelse og nye viden med kollegaer,
kollegaer.

I et transferperspektiv relaterer kapitlets resultater sig til forhold under og efter kompetenceudvik-
lingsforlgbet, der pavirker peedagogernes muligheder for at anvende og forankre ny viden og nye
kompetencer i konkret paedagogisk praksis til gavn for bgrns lsering og udvikling. Det drejer sig
bl.a. om paedagogernes motivation for at anvende ny viden og nye kompetencer i praksis og ledel-
sens opbakning til, at paedagogerne arbejder med at udvikle deres praksis pa egen hand og i teet
samarbejde med ledelse og kollegaer. Peedagogernes og ledernes oplevelser er i indeveerende ka-
pitel kortlagt ved hjaelp af en spgrgeskemaundersggelse samt interviews.

4.1 Pa=dagogerne anvender deres nye viden og kompetencer i praksis

~\
(-4
7)) w
= E Seks ud af 10 paedagoger angiver umiddelbart efter kompetenceudviklingen, at de i hgj eller
""_J s meget hgj grad anvender deres nye viden og kompetencer i deres psedagogiske praksis.
=y
% a Et halvt &r efter kompetenceudviklingsforlgbet anvender 7 ud af 10 paedagoger deres nye vi-
> den p& ugentlig basis eller hyppigere.
<0
I
J

Skal kompetenceudviklingen pa sigt styrke elevernes laering, udvikling og trivsel, er det afggrende,
at de deltagende pzedagoger anvender og omsazetter deres nye viden og nye kompetencer i den
paedagogiske praksis. Det er derfor positivt, at peedagogerne i evalueringens spgrgeskemaunder-
sggelse giver udtryk for, at de i hgj grad anvender ny viden og nye kompetencer i konkret pseda-
gogisk praksis.
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Som det fremgar af figuren nedenfor, svarer seks ud af 10 psedagoger umiddelbart efter kompe-
tenceudviklingen, at de i hgj eller meget hgj grad anvender deres nye viden og nye kompetencer i
praksis. Kun omkring en tiendedel af paedagogerne angiver, at de i lav eller meget lav grad anven-
der viden og kompetencer fra forlgbet i deres praksis. Det vidner om, at det i hgj grad er lykkes at
skabe transfer fra kompetenceudviklingen til konkret paedagogisk praksis.

Figur 4-1: Peedagogernes anvendelse af ny viden og kompetencer

I hvilken grad har du anvendt den viden og de kompetencer, som du har fet
med dig fra kompetenceforlgbet i din konkrete paedagogiske praksis?

Eftermaling (n=852) PLY 40 30% 52% 10%

Opfalgningsmaling (n=677) k3% 10% 38% 44% 5%

m] meget lav grad ®Ilav grad  Hverken i hgjeller lav grad "I hgj grad ®m1 meget hgj grad

Note: Spgrgsmalene angar paedagogernes vurdering af anvendelse af kompetenceudviklingsforlgbet. Spgrgsmalsformulering:
I hvilken grad gor nedenstdende udsagn sig gaeldende? Datakilde: Efter- og opfslgningsmaling blandt paedagoger.

Padagogernes anvendelse af viden og kompetencer fra kompetenceudviklingen falder dog en smule
over tid. Der er sdledes kun fem ud af 10 paedagoger, der et halvt ar efter kompetenceudviklingen
fortsat vurderer, at de i hgj eller meget hgj grad anvender den viden og de kompetencer, som de
har fdet med sig fra kompetenceudviklingsforlgbet i deres psedagogiske praksis.

Reelt er der dog tale om et meget beskedent fald i psedagogernes anvendelse af deres nye viden
og kompetencer. Som det fremgar af figuren nedenfor, svarer syv ud af 10 paedagoger, at de et

halvt ar efter kompetenceudviklingen fortsat anvender viden og kompetencer fra forlgbet pa ugent-
lig basis eller hyppigere.

Figur 4-2: Hyppighed i anvendelsen af ny viden og nye kompetencer

Dagligt 42%

Et par gange om ugen

En gang om ugen

Et par gange om
mé&neden

En gang om maneden

Andet

Note: N=677. Spegrgsmalsformulering: Hvor ofte anvender du den viden og de kompetencer, som du har fdet med dig fra
kompetenceforigbet i din paedagogiske praksis? Datakilde: Opfslgningsmaling blandt paedagoger.
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Der er hele fire ud af 10 padagoger, der dagligt anvender den viden og de kompetencer, som de
har faet med sig fra kompetenceudviklingsforlgbet i deres paedagogiske praksis. Derudover svarer
to ud af 10 paedagoger, at de anvender deres nye viden og kompetencer i praksis et par gange om
ugen. Evalueringen peger derfor samlet set pa, at paedagogerne i vid udstraekning er lykkes med
at fastholde og omseette deres nye viden og nye kompetencer i praksis.

Selvom en stor del af paedagogerne angiver, at de bade i hgj grad og relativt hyppigt anvender
viden og kompetencer fra forlgbet, er der ogsa forskelle paedagogerne imellem. I afsnittet nedenfor
undersgger vi, hvad der kan forklare forskellene i paedagogernes anvendelse af viden og kompe-
tencer fra kompetenceudviklingsforigbet.

4.2 Motivation og ledelsesunderstgttelse forklarer forskelle i anvendelse

Padagogerne er mere tilbgjelige til at anvende deres nye viden og kompetencer, hvis de er
motiverede, og hvis ledelsen prioriterer tid til, at paedagogerne kan dele deres nye viden med
kollegaer.

N&r paedagogerne oplever, at de har haft mulighed for at afprgve deres nye viden og nye
kompetencer i praksis, anvender de ogsa i hgjere grad deres nye viden og kompetencer.

AFSNITTETS

Lederne kan styrke padagogernes oplevelse af ledelsesunderstgttelse via Igbende feedback
o0g ved at szette et strategisk fokus p& fastholdelse og forankring af viden og kompetencer.
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Evalueringen viser, at der er flere faktorer, som kan forklare forskellene i peedagogernes anvendelse
af den viden og de kompetencer, de har faet med sig fra kompetenceudviklingsforlgbet:

» Paedagogernes motivation for at anvende deres nye viden og kompetencer.
» Paedagogernes mulighed for at afprgve kompetenceudviklingsforlgbets indhold i praksis.

» Lederens understgttelse af peedagogernes omsaetning af viden i praksis.

Padagogernes motivation har en signifikant positiv betydning for psedagogernes anvendelse af
viden og kompetencer fra kompetenceudviklingsforlgbet. Hvis psedagoger er motiverede for at an-
vende deres nye viden og oplever, at kompetenceudviklingens indhold er relevant for deres elev-
gruppe, anvender de i hgjere grad den opkvalificering, som de har faet med sig fra kompetenceud-
viklingsforlgbet i deres daglige paedagogiske praksis.

Det harmonerer godt med viden fra transferforskningen, der netop understreger, at omsaetning af
ny viden og nye kompetencer afhanger af, at kompetenceudviklingen indholdsmaessigt og metodisk
forholder sig til anvendelsessituationen (i det her tilfaelde malgruppen), og at deltagerne pa kom-
petenceudviklingsforlgbet er motiverede for at omsaette ny viden og redskaber i egen praksis.
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Derudover er psedagogerne mere tilbgjelige til at anvende deres nye viden og kompetencer, hvis
de Igbende har haft mulighed for at afprgve kompetenceudviklingsforlgbets indhold i praksis. Nar
paedagogerne oplever, at de har haft gode muligheder for at gve sig i at bruge nye tilgange og

“ redskaber undervejs i forlgbet, anvender de ogsa i hgjere
grad deres nye viden og kompetencer et halvt ar efter

Det er vigtigt, at gryden holdes i forlgbets afslutning.
kog. Jeg tror, det er en fordel, at
vi bliver ved med at have folk af-  Transferforskningen peger pa, at opbakning fra kolle-
sted, fordi s& far man det ogsé gaer er et af de elementer, som kan vaere med til at
hele tiden selv op at vende. skabe et godt transfermiljg. I interviews giver seerligt le-

derne udtryk for, at omsaetningen af paedagogernes nye

viden og kompetencer styrkes, i takt med at flere paedagoger p& skolen gennemfgrer kompetence-
udviklingen. Det er sdledes positivt for omsaetningen af kompetenceudviklingens indhold i praksis,
hvis flere paedagoger pd samme skole far et kompetencelgft. I interviews fremhaever flere paeda-
goger 0gsa, at det har vaeret med til at fastholde fokus p& kompetenceudviklingen over tid. Evalu-
eringen viser imidlertid, at der ikke er en statistisk signifikant sammenhang mellem padagogernes
generelle anvendelse af indhold og redskaber fra kompetenceudviklingsforlgbet og deres oplevelse
af stgtte fra peedagog- og lzererkollegaer.

44

Til gengeeld viser evalueringen, at ledelsesunderstgt-
telse har en statistisk signifikant, positiv betydning for
graden af anvendelse. Jo mere padagogerne oplever, at
deres leder understgtter dem i at omsaette ny viden i prak-
sis, desto mere anvender paedagogerne den viden til dag-
lig. Der er en raekke ledelsesgreb, som i saerlig grad med-
fgrer, at paedagogerne oplever, at deres ledere bakker

Flere og flere psedagoger har faet
modulet, og det bliver tydeligere
og tydeligere, at det har en effekt.
Jo flere paedagoger, der har ud-
dannelse, jo bedre er det.

dem op i at anvende deres nye viden og kompetencer i praksis:

>

For det fgrste er feedback fra ledelsen vigtig. Peedagogerne oplever i hgjere grad, at le-
delsen understgtter dem i omsaetningen af deres nye viden og kompetencer, ndr lederne
angiver, at de giver padagogerne Igbende feedback.

For det andet kan lederne gge psedagogernes oplevelse af ledelsesunderstgttelse ved at
saette fokus pa forankringen af paedagogernes nye viden og kompetencer pa et strategisk
niveau. Det kan eksempelvis foregd ved, at fokus pa fastholdelse og forankring af paeda-
gogernes vidensudbytte indgar som et faelles mal for hele teamet eller hele afdelingen.

Det har modsat en negativ betydning for paedagogernes fastholdelse af viden, nar ledelsen
har fokus pa forankring pa et individuelt niveau, fx ved at spgrge ind til paedagogernes
anvendelse af deres nye viden i forbindelse med MUS-samtaler. Hvis omsaetningen af pae-
dagogernes viden og kompetencer bliver gjort til et individuelt anliggende fremfor et feelles
ansvar i teamet, mindsker det sdledes paedagogernes fastholdelse af viden i praksis.

Fire ud af 10 paedagoger angiver desuden, at det har vaeret en barriere for deres omsaetning af
kompetenceudviklingens indhold, at lederne ikke har udarbejdet en konkret handleplan for, hvor-
dan ny viden og nye kompetencer fastholdes i praksis3. Tre ud af 10 paedagoger vurderer ogsa, at
deres leder ikke har prioriteret tid til, at de kan dele deres nye viden og kompetencer med deres

3 Senere i projektet blev der pd baggrund af bl.a. evaluering stillet krav om, at b&de kommuner og skoler skulle udarbejde en konkret implemente-

ringsplan. I hvilket omfang det er sket, og hvad det har betydet for paedagogernes muligheder for at forankre ny viden i praksis er desvaerre ikke

muligt at undersgge med det tilgeengelige datagrundlag.
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kollegaer, mens knap en fjerdedel af paedagogerne oplever, at deres team ikke har haft overskud
til at modtage nye inputs, og at det har vaeret sveert at omseette teori til paedagogisk praksis.

At ikke alle paedagoger har haft mulighed for at sparre og videndele med deres kollegaer om kom-
petenceudviklingsforigbet, har en negativ betydning for paedagogernes anvendelse af deres nye
kompetencer i praksis. Evalueringen viser, at paadagogerne i hgjere grad omsaetter deres nye viden
og kompetencer til daglig, nar de oplever, at ledelsen prioriterer tid til, at de kan dele deres
vidensudbytte med kollegaer.

Der er dog en tredjedel af paedagogerne, som svarer, at der ikke har vaeret barrierer forbundet med
at omsaette deres nye viden i praksis. Det indikerer, at mange skoler har formdet at skabe et
transfermiljg, der understgtter peedagogernes mulighed for at anvende og omszette deres nye viden
og nye kompetencer i deres paedagogiske praksis.

4.3 Pa=dagogerne omszetter deres viden pa flere mader

Paedagogerne omsaetter deres nye viden i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af undervis-
ningsaktiviteter, til fagligt at begrunde metoder og indholdsmaessige valg overfor ledelse og
kollegaer og til at formulere lzeringsmal.

Paedagogerne er mere tilbgjelige til at arbejde med lzeringsmal, hvis de oplever, at de har haft
mulighed for at afprgve kompetenceudviklingsforlgbets indhold og redskaber i praksis.

AFSNITTETS
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Paedagogernes praksis i forhold til differentiering, feedback og varierede laeringsmiljger er ikke
blevet sendret som fglge af kompetenceudviklingsforlgbet.

J

Kompetenceudviklingen af paedagogerne har medfgrt en signifikant, positiv udvikling i paedagoger-

nes anvendelse af viden om laering, didaktik og dannelse i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen

af undervisningsaktiviteter. Det er seerligt pae-

‘6 dagogernes anvendelse af viden om didaktik, der

styrkes som fglge af kompetenceudviklingsforlg-

bet. Peedagogerne omsaetter dermed deres nye vi-

den og kompetencer i en mere teoretisk funde-

ret tilrettelaeggelse og gennemfgrsel af undervis-
ningen pa skolen.

Min dansklaerer, som jeg har et taet
samarbejde med, siger, at hun kan
maerke, at jeg er blevet mere bevidst
om, hvad jeg laver. Mere konsekvent
og klar i spyttet om, hvad jeg kan. Jeg
kan saette ord pa det, jeg laver, men

jeg laver det samme I interviews forteeller flere paadagoger samtidig, at

kompetenceudviklingsforlgbet ikke har medfgrt

omfattende andringer af deres daglige praksis. De
oplever i stedet, at kompetenceudviklingen har styrket deres bevidsthed om egen praksis, og at
de derfor er bedre rustet til at indgd i det tvaerfaglige samarbejde med lzererne.
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Figur 4-3: Udviklingen i peedagogernes anvendelse af teoretisk viden i tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af undervisning

Indeks for

padagogernes
anvendelse af viden

Jeg anvender teoretisk viden
om leering i tilrettelaeggelsen og

gennemfgrelsen af mine
undervisningsaktiviteter

Jeg anvender teoretisk viden
om didaktik i tilrettelaeggelsen

og gennemfgrelsen af mine
undervisningsaktiviteter

Jeg anvender teoretisk viden om
dannelse i tilrettelaeggelsen og

gennemfgrelsen af mine
undervisningsaktiviteter

© 06 0 O

Fermaling * Efterméling  * Opfelgningsmaling O Signifikant

Som det ogsa fremgar af figuren nedenfor, bruger paedagogerne deres nye viden og kompetencer
til i hgjere grad at argumentere for metoder og indholdsmaessige valg i undervisningen over-

14

Man har mere lyst til at bringe ting
pa& banen overfor lererne. Man er
ikke pd usikker grund. Det er ikke
kun vores rolle, der er til diskussion.
Det er ogsa lzerernes.

for ledelse, kollegaer og foraldre. Dette geelder i
seerlig hgj grad, nar peedagogerne har faglige drgf-
telser med deres ledelse og kollegaer og i mindre
grad i peedagogernes dialoger med elevernes forzel-
dre. Det vidner om, at kompetenceudviklingsforlgbet
har styrket paedagogernes evne til at indga i samar-
bejde med skoleledelse og leerere om elevernes lze-
ring, trivsel og udvikling.
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Figur 4-4: Udviklingen i peedagogernes anvendelse af faglige begreber

Indeks for

padagogernes
anvendelse af

faglige begreber

Jeg ggr brug af faglige
begreber til at argumentere
for metoder og
indholdsmaessige valg
overfor min ledelse og
kolleger

Jeg ggr brug af faglige

begreber til at argumentere

for metoder og E— —e
indholdsmaessige valg

overfor foraeldre

Farmaling Eftermaling * Opfelgningsmaling 0 Signifikant

Evalueringen viser, at paedagogerne oplever en stgrre udvikling i deres brug af faglige begreber til
argumentation overfor ledelse, kollegaer og foraeldre, ndr deres leererkollegaer spgrger interes-
seret ind til deres nye viden og kompetencer. Det tyder pa, at det tvaerfaglige samarbejde kan
veere med til at styrke paedagogernes anvendelse af deres nye viden i praksis.

Som det fremgar af figuren nedenfor, er der sket en signifikant, positiv udvikling i paedagogernes

samlede arbejde med laeringsmal. Paedagogerne er dermed blevet bedre til at arbejde med lee-
ringsmal som fglge af kompetenceudviklingen, om end der er tale om en relativ beskeden udvikling.
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Figur 4-5: Udviklingen i paedagogernes arbejde med laeringsmal, differentiering og feedback

Indeks for
paedagogernes e
arbejde med

leeringsmal

Jeg formulerer

laeringsmal for
eleverne i forlgb °
med fokus pa det
sociale og trivsel

Jeg formulerer

laeringsmal for
eleverne i forlgb, der
indgdr som en del af

undervisningen i
specifikke fag

Jeg gennemfgrer
differentierede

lerings- og 4
trivselsaktiviteter,

der afspejler det
enkelte barns niveau

Jeg giver eleverne
feedback pa deres indsats
og deres udbytte af

aktiviteter/undervisning

Fermaling Eftermaling # Opfglgningsmaling O Signifikant

Det er fgrst og fremmest paedagogernes praksis med at formulere laeringsmal for elever i speci-
fikke fag, som er blevet styrket. Der er modsat ikke sket nogen udvikling i peedagogernes praksis
med at formulere laeringsmal, der har fokus pa elevernes sociale kompetencer og trivsel. Det
hanger dog sammen med, at padagogerne allerede forud for kompetenceudviklingsforigbet havde
en staerk praksis i forhold til at opstille sociale og trivselsmaessige mal for eleverne.

Evalueringen viser i forlaengelse heraf, at paedagogerne er mere tilbgjelige til at arbejde med lae-
ringsmal, hvis de oplever, at de har haft mulighed for at afprgve kompetenceudviklingsforlgbets
indhold og redskaber i praksis.

Kompetenceudviklingsforlgbet har derimod ikke sendret paedagogernes praksis omkring differen-
tiering og feedback. Pedagogerne oplever ikke, at de er blevet signifikant bedre til at gennemfgre
differentierede lzerings- og trivselsaktiviteter, der afspejler det enkelte barns niveau, ligesom at
kompetenceudviklingen ikke har andret padagogernes praksis i forhold til at give eleverne feed-
back i undervisningen.

Endelig viser evalueringen, at kompetenceudviklingen ikke har medfgrt en vedvarende positiv a&n-

dring i paedagogernes praksis i forhold til deres arbejde med at tilretteleegge varierede laerings-
miljger og arbejde med forskellige tilgange til laering i undervisningen.
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Resultaterne i dette kapitel vidner samlet set om, at paedagogerne i nogen udstraekning er lykkes
med at omsaette og forankre den viden og de kompetencer, som de har fdet med sig fra kompe-
tenceudviklingsforigbet i deres padagogiske praksis. Det kommer seerligt til udtryk ved en gget
brug af faglige begreber om lzering, didaktik og dannelse savel som en stgrre tilbgjelighed til at
arbejde med laeringsmal i undervisningen. Det naeste kapitel undersgger, om andringerne i paeda-
gogernes praksis 0gsa skaber resultater og effekter for psedagogernes og eleverne pa lang sigt.
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®

HVORDAN KAN DU SOM SKOLELEDER STYRKE FORANKRING ® ; [ )
AF VIDEN I PADAGOGISK PRAKSIS OVER TID? '-‘

Evalueringen viser, at paedagogernes anvendelse af deres nye viden og kompetencer falder over tid. Nar
hverdagens travlhed melder sig, kan kompetenceudviklingen nemt glide i baggrunden og blive glemt.
Det kan mindske de faglige og paedagogiske gevinster ved at investere i efteruddannelse.

Skal jeres skole have det maksimale ud af kompetenceudviklingsforlgb, kraever det, at du som leder
stgtter op om, at kompetenceudvikling bliver en lgftestang til kontinuerlig udvikling af paedagogisk prak-
sis. Det forudsaetter bl.a. et skarpt og vedvarende strategisk fokus pd omsaetning af viden i praksis.

Du kan som leder bl.a. benytte dig af nedenstdende greb til at understgtte omsaetning og fastholdelsen
af dine medarbejderes nye viden og kompetencer i paadagogisk praksis over tid:

> Saet omsaetning af viden pa dagsordenen
Det er vigtigt, at omsaetning af ny viden i praksis ikke bliver et individuelt ansvar for den en-
kelte peedagog. Det er et strategisk anliggende for hele skolen. Omsaetning af kompetenceud-
viklingen kan derfor med fordel vaere et fast punkt pa dagsordenen til team- eller afdelingsmg-
der eller p& paedagogiske dage.

» Giv lgbende feedback og sparring
Paedagogerne anvender iszer deres nye viden og kompetencer, ndr de oplever, at du som leder
stgtter op om deres faglige udvikling. Derfor er det vigtigt, at du Igbende giver dine medarbej-
dere feedback og sparrer med dem om, hvordan de kan omsaette kompetenceudvikling i pseda-
gogisk praksis.

» Lav en handleplan for, hvordan ny viden fastholdes i praksis
At omsaette viden til praksis sker ikke af sig selv. Det kraever en systematisk indsats. Derfor er
det en god ide at lave en klar handleplan for, hvordan I pa jeres skole arbejder med at forankre
paedagogernes nye viden. Planen kan fx indeholde lzeringsmal, provehandlinger og aftaler om
opfglgning og evaluering.

> Prioritér videndeling blandt skolens padagogisk personale
Gode rammer for videndeling er afggrende, ndr kompetenceudvikling skal omsaettes i praksis.
Det gger bl.a. paedagogernes muligheder for at fa sparring i det daglige, nér kollegaerne har et
godt indblik i den viden, som paedagogerne har med hjem fra kompetenceudviklingen.

> Send flere medarbejdere pad det samme kompetenceudviklingsforigb
Det kan bade give mere energi og vaere med til at fastholde fokus, hvis flere medarbejdere del-
tager pa det samme kompetenceudviklingsforlgb. Det kan ogsa skabe gode muligheder for, at
paedagogerne i feellesskab kan gve sig i at omsaette viden i praksis, fx i et professionelt lze-
ringsfaellesskab.

Find bl.a. mere inspiration her:

Wahlgren (2013): Transfer i VEU - Tolv faktorer der sikrer, at man anvender det, man lserer
Albers m.fl. (2015): Implementering - fra viden til praksis p& bgrne- og ungeomradet

- J
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EFFEKTER FOR FAGPROFESSIONELLE OG ELEVER

Kompetenceudviklingen har styrket paadagogernes faglige selvtillid og forstdelse af egen
rolle i skolen, mens samarbejdet mellem laerere og paadagoger ikke umiddelbart har aan-
dret sig. Kompetenceudviklingen har ogs& medfgrt positive resultater for de elever, som
paedagogerne arbejder med til dagligt. Bdde elevernes ikke-kognitive kompetencer og
deres leesefaglighed er styrket som fglge af kompetenceudviklingen.

Kompetenceudvikling af psedagoger i skolen medfgrer bdde positive resultater for paedagogerne
selv og for de elever, som paedagogerne arbejder med til dagligt. Det er den primaere konklusion i
indevaerende kapitel.

3

Paedagogermes faglige selvtillid og De elever, som paedagogerne arbejder Elevernes faglighed i matematik og
rolleforstdelse er blevet styrket efter med til daglig, er blevet bedre til at trivsel er uaendret, ligesom at |aerer-
kompetenceudviklingsforiobet. lzese, ligesom at forlobet ifolge paedagog-samarbejdet heller ikke er

padagogeme har styrket elevernes blevet styrket som folge af forlobet.
ikke-kognitive kompetencer.

I kapitlet undersgger vi, hvilke resultater kompetenceudviklingen og de efterfglgende andringer i
paedagogisk praksis skaber for psedagogerne, det tvaerprofessionelle samarbejde i skolen og de
elever, som paedagogerne arbejder med til daglig.

Padagogernes oplevelser er kortlagt ved hjeelp af en spgrgeskemaundersggelse samt interviews.
Elevernes ikke-kognitive kompetencer er malt ved hjzelp af Child Trend4, som deltagende paedago-
ger har udfyldt fgr og efter kompetenceudviklingsforlgbet for tre tilfeeldigt udvalgte elever. Elever-
nes trivsel og faglighed er undersggt gennem henholdsvis den obligatoriske nationale trivselsmaling
og de obligatoriske nationale test i dansk (laesning) og matematik. De statistiske analyser og me-
todiske valg bag effektevalueringen er beskrevet mere detaljeret i rapportens metodenotat.

4 Se Child Trends (2014): Measuring Elementary School Students' Social and Emotional Skills: Providing Educators with Tools to Measure and Moni-
tor Social and Emotional Skills that Lead to Academic Success
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5.1 P=dagogernes faglige selvtillid og rolleforstaelse er styrket

\
Paedagogernes faglige selvtillid og rolleforstaelse er styrket som fglge af kompetenceudvik-
lingsforlgbet, om end der sker en lille tilbagegang over tid.

-4

7)) [17]

= E Padagogerne giver udtryk for, at deres leererkollegaer i hgjere grad lytter til og anerkender

E 5 deres faglige indspark, hvilket giver paedagogerne et fagligt boost.

Ea

% a Pzedagogerne fgler sig mere sikre i deres rolle, ndr deres paedagogkollegaer (der ikke har vee-

: S ret pa kursus) viser interesse for det, som paedagogerne har lzert.

I
Kompetenceudviklingen af paedagogerne har overordnet set ikke styrket det tvaerfaglige sam-
arbejde mellem lzerere og psedagoger.
J/

Transferforskningen peger pa, at der er en sammenhang mellem tiltro til egne evner og transfer
mellem kompetenceudvikling og arbejdspladsen. Det kraever sdledes faglig selvtillid, hvis psedago-
gerne skal veaere i stand til at overfgre og fastholde ny viden og nye kompetencer fra kompetence-
udviklingsforigbet til deres daglige praksis.

Som det fremgar af figuren herunder, har der vaeret en signifikant, positiv udvikling i paedagogernes
faglige selvtillid efter kompetenceudviklingsforlgbet. Paedagogerne har dermed opn3et stgrre faglig
selvtillid i deres mgde med elever, foraeldre og leerere samt i undervisningen generelt som fglge
af kompetenceudviklingsforlgbet, om end der er tale om en relativ beskeden udvikling. Psedago-
gerne har derudover mest selvtillid i mgdet med eleverne, hvorimod de har mindst selvtillid i deres
mgde med leererne.

Figur 5-1: Indekseret udvikling i peedagogernes faglige selvtillid mellem fgr-, efter- og opfglgningsmalingen.

Indeks for
padagogernes
faglige selvtillid

Jeg har generelt

faglig selvtillid som
paedagog i

undervisningen

Jeg har faglig
selvtillid i mit mgde
med eleverne

Jeg har faglig
selvtillid i mit mgde
med foraeldrene

Jeg har faglig
selvtillid i mit mgde
med leererne

» Fgrmaling » Efterméling * Opfelgningsmaling O Signifikant

Note: N=439-448. N varierer, fordi at ‘ved ikke’-svar er taget ud af analysen. Indekset bestdr af fire items om paedagogernes
faglige selvtillid. Der males pa en skala fra 1-5, hvor 5 er et udtryk for den bedst mulige samlede score for paedagogernes
faglige selvtillid, og 1 angiver den lavest mulige samlede score for paedagogernes faglige selvtillid. Den mgrkebld kant angiver
en statistisk signifikant forskel (p<0,05) mellem formaling og opfelgningsmaling. Datakilde: For-, efter- og opfalgningsmaling
blandt paedagoger.
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(14

Men det har da givet en faglig ballast
og selvsikkerhed. Vi har en positiv
rolle i skolen, og der er en grund til,
at vi er her. Det er det bedste for bgr-
nene. Min faglige selvtillid er styrket

Effekter for fagprofessionelle og elever

Evalueringen viser imidlertid, at der sker en lille til-
bagegang i paedagogernes faglige selvtillid over tid.
Det indikerer, at paedagogerne oplever et selvtil-
lidsboost kort efter kompetenceudviklingsforigbet,
som kan vaere vanskelig at fastholde, ndr de vender
tilbage til hverdagen pa skolen.

Paedagogernes faglige selvtillid styrkes iszer, nar
padagogerne oplever, at kompetenceudviklingens

indhold matcher den elevgruppe, som de arbejder med til daglig. Det haenger formentlig sammen
med, at paedagogerne har bedre rammer for at afprgve deres nye viden og kompetencer i praksis,
ndr kompetenceudviklingen er relevant for og gavner den elevgruppe, som de arbejder med i hver-
dagen, hvilket kan styrke deres tiltro til egne evner

og faglige selvtillid.

Paedagogerne fortzeller ogsa, at de oplever at blive
mgdt med stgrre anerkendelse fra deres lae-
rerkollegaer som fglge af kompetenceudviklings-
forlgbet. Flere af paedagogerne oplever, at deres
laererkollegaer i hgjere grad lytter til og anerken-

(44

Lzererne begynder at fa gjnene op for,
at det er positivt, at vi som paedagoger
er her. Vi er gaet fra at veere et for-
styrrende element til "Hvorfor er I her
ikke i dag?” og "Hvad skal vi sd gore?”

der deres faglige indspark, hvilket giver paedago-
gerne et fagligt boost. Som det fremgar af figuren nedenfor, er der imidlertid ikke sket en samlet
udvikling i peedagogernes vurdering af lzerer-psedagog-samarbejdet.

Figur 5-2: Indekseret udvikling i lzerer-paedagog-samarbejdet mellem fgr-, efter- og opfglgningsmalingen.

Indeks for laerer-

padagog-
samarbejdet

Jeg bidrager til faglige
diskussioner og

refleksioner i de teams,
jeg er tilknyttet

Jeg bidrager pa lige fod med

leererne til planlaegning af
undervisningen

Laererne er lydhgre overfor de

faglige input og betragtninger,
jeg kommer med

Det tveerfaglige samarbejde

mellem laerere og paedagoger
fungerer godt

Der har skemateknisk veeret
mulighed for et samarbejde
med klassens laerere om
forberedelse af undervisning
/aktiviteter

Formaling

Eftermaling

@

® Opfalgningsmaling O Signifikant
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Evalueringen peger samtidig p&, at der ikke er skabt bedre rammer for samarbejdet mellem lzererne
og paedagogerne rent skemateknisk, hvilket kan forklare, hvorfor forlgbet ikke umiddelbart resul-
terer i et bedre lserer-paedagog-samarbeijde. I interviews giver paedagogerne ogsa udtryk for, at de
fortsat oplever udfordringer med leerer-psedagog-samarbejdet. Der er sdledes flere paedagoger, der
fortaeller, at samarbejdet mellem lzerer og pasdagog er

(' svaert, dels fordi der ikke er tid til feelles forberedelse,

dels fordi der fortsat er nogle lzerere, der har sveert ved

Vi stiller stgrre krav til laerer-pae- | )
at se vaerdien af samarbejdet med paedagogerne.

dagog-samarbejdet. Vi er blevet
mere opmaerksomme p3, hvis der

er noget, der er urimeligt. Figuren ovenfor illustrerer imidlertid, at der er sket en

statistisk signifikant, positiv udvikling i paedagogernes
oplevelse af, at de bidrager pa lige fod med deres lzererkollegaer i planleagningen af undervisnin-
gen. Evalueringen peger dermed pd, at padagogerne selv oplever, at de bidrager mere aktivt i
planlaegningen af undervisningen. Det harmonerer ogsd med det faktum, at paedagogerne har op-
levet et selvtillidsboost som fglge af kompetenceudviklingsforlgbet. I interviews understreger peae-
dagogerne desuden, at de efter kompetenceudviklingsforlgbet fgler sig styrket i deres relation med
laererne, og at de er bedre i stand til at stille krav
til laerer-paedagog-samarbejdet. “

Samarbejdet er bedre. Det er blevet
udvidet. Laererne og paedagogerne
kommer selv og siger, at deres sam-
arbejde er styrket. Og jeg kan ogsa
hgre det, ndr de italeszetter noget. S&
siger de "vi” eller "det vil jeg godt
lige have lov til at drgfte med mit
team”. Der er ogséa en helt anderle-
des samhgrighed pa teammgderne.

Lederne giver i interviews ogsa udtryk for, at kom-
petenceudviklingsforlgbet har styrket samarbejdsre-
lationerne mellem paedagogerne og laererne, og at
forlgbet har udvidet de faglige aktiviteter, som
padagogerne og leererne samarbejder om i skolen.

Som det fremgar af figuren herunder, er der ikke kun
paedagogernes faglige selvtillid, der er styrket i kgl-
vandet pd kompetenceudviklingsforlgbet. Der er til-
svarende sket en statistisk signifikant, positiv udvik-
ling i peedagogernes forstdelse af deres rolle i skolen. Paedagogerne har med andre ord faet en
mere klar forstdelse af deres rolle som paedagog i undervisningstiden, ligesom at paedagogerne
generelt fgler sig mere sikre i deres rolle som paedagog i skolen.
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Figur 5-3: Udvikling i paedagogernes rolleforstdelse mellem fgr-, efter- og opfglgningsmalingen

Jeg har en klar
forstdelse af min
egen rolle som

paedagog i
undervisningstiden

Jeg foler mig sikker i

min rolle, nar jeg
star alene med en
stgrre gruppe af

elever/en klasse

Jeg har let ved at
szette ord p&, hvad
det er for paedagog-
faglige kompetencer,
jeg bidrager med i
undervisningstiden

Jeg har kompetencer til
at gennemfgre og lede
konkrete

leeringsaktiviteter

blandt en stgrre gruppe
elever/i en klasse

Fermdling » Efterméling * Opfelgningsmaling O Signifikant

Evalueringen viser samtidig, at interesse fra paedagog- og laererkolleger pavirker, hvorvidt pseda-
gogerne fgler sig sikre i deres rolle, nar de star alene med en stgrre gruppe af elever:

» Paedagogerne fgler sig mere sikre i deres rolle, ndr deres paedagogkollegaer (der ikke har
veeret pa kursus) viser interesse for den viden og de kompetencer, som paedagogerne har
tilegnet sig pd kompetenceudviklingsforlgbet.

> Paedagogerne bliver modsat mere usikre pd deres rolle, nar deres laererkollegaer viser
interesse for det, de har lzert pa kompetenceudviklingsforlgbet.

Da paedagogerne er mere tilbgjelige til at anvende faglige begreber til at begrunde deres praksis,
nar deres lzererkollegaer udviser interesse for kompetenceudviklingen (jf. afsnit 4.3), indikerer re-
sultaterne, at der er et trade-off mellem paadagogernes anvendelse af deres nye viden i praksis, og
om paedagogerne fgler sig sikre i deres rolle i undervisningen.

Evalueringen viser derudover, at peedagogerne i hg- “
jere grad oplever, at de har kompetencer til at gen-
nemfgre og lede lzeringsaktiviteter blandt en stgrre
gruppe af elever, ligesom paedagogerne er bedre i
stand til at seette ord pd&, hvilke padagogfaglige
kompetencer de bidrager med i undervisningstiden.
Det kommer ogsa til udtryk i interviews med bade
padagoger og ledere, hvor lederne bl.a. fremhaever,
at paedagogerne er blevet bedre til at definere deres egen rolle i skolen og har faet mere mod pa
at pdtage sig en aktiv rolle i undervisningstiden som falge af kompetenceudviklingsforigbet.

Jeg kan maerke, at paedagogerne bli-
ver bedre til at finde ud af, hvad de
skal og patage sig rollen. De gar
mere foran nu, end de gjorde tidli-
gere. De bliver steerkere, tydeligere
og far mere ga-pé-mod.
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HVORDAN KAN DU SOM SKOLELEDER SKABE GODE RAMMER
FOR SKOLENS TVARFAGLIGE SAMARBEJIDE TIL DAGLIGT?

Effekter for fagprofessionelle og elever

®

Det er erfaringsmaessigt sveert at bygge bro mellem fagligheder og skabe et velfungerende tveerfagligt
samarbejde. Det er det ogsd i skolen. Kompetenceudviklingen har banet vej for opbygningen af et fzelles
sprog, men evalueringen viser, at der stadig er et potentiale for at opdyrke staerke samarbejdsrelationer
pa tveers af faglige skel mellem paedagoger og leerer.

Et godt tveerfagligt samarbejde kommer ikke af sig selv. Det kraever gode rammer for videndeling og
samarbejde, og det kraever en kultur, hvor det paadagogiske personale spiller hinanden gode. Som sko-
leleder spiller du en vigtig rolle i forhold til at understgtte det tveerfaglige samarbejde.

Med afsaet i resultaterne og med inspiration fra den paedagogiske forskning kan du som leder bl.a. be-
nytte dig af nedenstdende greb til at styrke det tvaerfaglige samarbejde pa jeres skole:

» Italesaet den veaerdi, forskellige fagligheder skaber i skolen
Pzedagogerne bringer deres faglighed mere i spil i samarbejdet med lzererne, nar de oplever, at
deres bidrag anerkendes og bydes velkommen. Det styrker deres faglige selvtillid. Som leder
kan du vaere med til at skabe en anerkendende samarbejdskultur ved klart at italeszette den
veerdi, som padagogerne og leererne hver isser skaber i skolen.

» Veer tydelig omkring roller
N&r paedagogerne har en klar forstdelse af deres opgave i skolen, oplever de i hgjere grad, at
de kan bidrage p3 lige fod med lzererne i fx planlaegningen af undervisningen. Derfor er det af-
ggrende, at du som leder er tydelig omkring den rolle, som paedagogerne spiller i forhold til
skolens kerneopgave, og hvordan den kan supplere og styrke lzerernes rolle i skolen ogsa.

»  Stil krav om tvaerfagligt samarbejde
Bade paedagoger og leerere oplever, at samarbejdet bliver bedre med tiden - ogsa i de tilfzelde,
hvor samarbejdet har haft en svaer opstart. Derfor kan det vaere en god ide at stille eksplicitte
krav om, at leererne og paedagogerne samarbejder om planlaegningen og gennemfgrelsen af
undervisningen, indtil det tveerfaglige samarbejde er etableret og bliver selvkgrende.

> Prioritér felles forberedelsestid
Et velfungerende tvaerfagligt samarbejde forudsaetter, at der er gode rammer for videndeling
og samarbejde. Det kan fx ske ved at skemalaegge feelles forberedelses- og undervisningstid
mellem laererne og peedagogerne eller ved at sammensaette tvaerfaglige teams.

Find bl.a. mere inspiration her:

EVA (2017): Kendetegn ved et velfungerende samarbejde mellem laerere og psedagoger
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5.2 Elevernes ikke-kognitive kompetencer er styrket

Padagogerne oplever, at deres deltagelse i kompetenceudviklingen har styrket elevernes
ikke-kognitive kompetencer. Det geelder med undtagelse af elevernes tiltro til, at egne faerdig-
heder kan udvikles, hvis de yder en indsats.

Kompetenceudviklingen af paedagoger i skolen gger iszer elevernes vedholdenhed.

AFSNITTETS

Det er vigtigt, at kompetenceudviklingen passer til den elevgruppe, som psedagogerne arbej-
der med til dagligt, hvis det skal fgre til gavnlige effekter pd elevniveau.
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Som det fremgar af figuren nedenfor, er der baseret pa psedagogernes vurderinger en signifikant
positiv effekt af kompetenceudviklingen pa elevernes ikke-kognitive kompetencer. Det gzlder
alle ikke-kognitive kompetencer med undtagelse af elevernes tiltro til, at deres faerdigheder kan
udvikles, hvis de yder en indsats.

Figur 5-4: Oplevet effekt pa elevernes ikke-kognitive kompetencer
Vedholdenhed
Selvkontrol

F=—==@-=-=-=-4

Sociale kompetencer

-0,50 -0,40 -0,30 -0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
Oplevet effekt pa ikke-kognitive kompetencer (Child Trends)

Kompetenceudviklingen har stgrst effekt pd elevernes vedholdenhed. De elever, som paedago-
gerne er i kontakt med til dagligt, er ifglge peedagogerne blevet bedre til at fastholde fokus pa og
fortseette med at arbejde pa en opgave, indtil den er faerdig. Derudover oplever paedagogerne, at
elevernes selvkontrol, sociale kompetencer samt dbenhed og nysgerrighed over for nye op-
levelser er styrket efter kompetenceudviklingsforigbet. Det kan derfor samlet set konkluderes, at
padagogernes anvendelse af deres ny viden og nye kompetencer i praksis styrker elevernes ikke-
kognitive kompetencer.

Fokuserer vi alene pé’u elever fra specialomr%det, ser vi imidlertid, at der ikke er nogen effekt af
kompetenceudviklingen pa elevernes ikke-kognitive kompetencer. Det understreger vigtigheden af,
at kompetenceudviklingsforigbet rent faktisk passer til den elevgruppe, som paadagogerne arbejder
med til daglig. Det er saledes en forudsaetning for, at paedagogerne kan anvende viden og redskaber
fra kompetenceudvikling, s der skabes gavnlige effekter for eleverne.
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5.3 Elevernes trivsel er ikke forbedret

AFSNITTETS

[+ 4
11|
=
<
=
o
Q.
(a]
w
>
o
I

~\
Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen har ikke forbedret elevernes trivsel.
Flere skoleledere giver imidlertid udtryk for, at de forventer, at psedagogernes kompetenceud-
vikling pa lzengere sigt vil styrke elevernes trivsel.

J

Som det fremgar af figuren herunder, er der ingen signifikant effekt af paedagogernes deltagelse i
kompetenceudviklingsforlgbet pd trivslen blandt de elever i 0.-1. klasse og 4. klasse, som paeda-

gogerne arbejder med til dagligt.

Figur 5-5: Effektestimater pa elevernes trivsel for elever i 0.-1. klasse og 4. klasse

Generel trivsel

[ -----" ------- 4

0,20 -0,10 0,00 0,10 020 -020 -0,10
Effekt pa trivsel, 0.-1. klasse

Fagligtrivsel

0,00 0,10 0,20
Effekt pa trivsel, 4. klasse

Kompetenceudviklingen styrker hverken den generelle eller den personlige trivsel for eleverne i O.-
1. klasse. Den generelle trivsel maler elevernes opfattelse af skolen, timerne, klassen og feelles-
skabet, mens elevernes personlige trivsel maler
“ elevernes fysiske og psykiske trivsel pa skolen, her-

Vi har faet dygtigere medarbejdere. I ~ under drillerier og ensomhed.

sidste ende er der en stgrre kvalitet i

det arbejde, som Skolepadagogerne Det samme g¢r Slg galdende blandt elever i 4.

udfgrer. Jeg tror p&, at alle de traede-  Klasse, da hverken elevernes faglige eller sociale
sten, der lzegges undervejs, vil smitte trivsel er blevet styrket som fglge af padagoger-
af pa eleverne, og at det vil kunne nes kompetenceudvikling, ligesom at elevernes op-

ses, nar de gar ud af skolen. Det vil
ogsa smitte af pa elevernes trivsel.
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levelse af stgtte og inspiration samt ro og orden
heller ikke er signifikant forbedret.
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Effekter for fagprofessionelle og elever

Selvom paedagogernes deltagelse i kompetenceudviklingsforlgbet ikke har medfgrt en effekt pa
elevernes trivsel pa nuvaerende tidspunkt, s& peger flere skoleledere i interviews pa, at de forventer,
at kompetenceudvikling af paedagoger i skolen vil styrke elevernes trivsel p& laengere sigt.

5.4 Elevernes faglighed er kun styrket i lav grad

~
E Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen har styrket elevernes faglige resultater i dansk.
EE
E s Der er ingen effekt af paedagogernes deltagelse i kompetenceudviklingsforigbet pa elevernes
'.:. o faglige resultater i matematik.
Z 0
N w
E 3 Det er imidlertid for tidligt at konkludere, at paeedagogernes deltagelse i kompetenceudvik-
T lingsforlgbet ikke styrker elevernes trivsel og faglighed pa lsengere sigt.
J

Som det fremgar af figuren nedenfor, er der en signifikant positiv effekt af paedagogernes deltagelse
i kompetenceudviklingen pa elevernes resultater i dansk (lzesning). Der er dog tale om en forholds-
vis lille effekt. Kompetenceudviklingen har desuden ikke medfgrt signifikante effekter pa elevernes
resultater i matematik.

Figur 5-6: Effektestimater pa elevernes faglighed

Mafematik

[T ‘_____4

-0,50 -0,40 -0,30 -0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
Effekt pa faglige kompetencer (nationale test)

Samlet set kan det derfor konkluderes, at kompetenceudvikling af paedagoger i skolen p& nuvae-
rende tidspunkt kun i begraenset omfang har styrket fagligheden blandt de elever, som paadago-
gerne arbejder med til dagligt.

Det er imidlertid vigtigt at holde sig for gje, at effektanalysen er foretaget relativt kort tid efter
kompetenceudviklingsforlgbets afslutning. Selvom evalueringen ikke finder nogen effekt af paeda-
gogernes kompetenceudvikling pa elevernes trivsel og kun i begraenset omfang pa elevernes fag-
lighed, er det fortsat for tidligt at konkludere, at paeadagogernes kompetenceudvikling ikke medfg-
rer de gnskede effekter pa laengere sigt. Det er ikke usandsynligt, at psedagogernes kompetence-
udvikling pa leengere sigt vil styrke elevernes faglige resultater, idet effekterne pa elevernes ikke-
kognitive kompetencer kan medfgre et stgrre laeringsudbytte af undervisningen for eleverne.
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