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INDLEDNING

Folkeskolereformen har medfart, at psedagogerne har faet
en ny rolle i skolen. Fra primaert at varetage opgaver i
skolernes fritidstilbud skal paedagogerne i hgjere grad indga
i og understgtte skolens gvrige aktiviteter. Peedagogerne
skal i teet samarbejde med laererne bidrage til elevernes
leering, udvikling og trivsel. Det stiller nye krav til
paedagogernes kompetencer og forudszetter, at
paedagogerne rustes til at understgtte folkeskolens brede
formalsparagraf, inklusionsindsatsen og reformens
malsaetninger.

Pa den baggrund har KL og BUPL med finansiering fra A.P.
Mgller Fonden igangsat projektet “"Kompetenceudvikling af
paedagoger i skolen - til gavn for bgrns lzering og trivsel”,
hvor 1.874 paedagoger har faet et massivt kompetencelgft i
perioden 2016-2019.

Rambgll Management Consulting har evalueret projektet pa
opdrag fra A.P. Mgller Fonden ved hjeelp af bl.a.
spgrgeskemaundersggelse, interviews og registerdata om
elevernes trivsel og faglige resultater i dansk og matematik.

I denne udgivelse praesenterer vi udvalgte hovedresultater
fra evalueringen. Vi beskriver ogsg, hvorfor og hvordan
resultaterne har relevans for praksis.

I evalueringsrapporten kan du laese mere om resultaterne,
og hvordan de bl.a. kan bruges fremadrettet til at gge
udbyttet af kompetenceudvikling til gavn for skolen som
helhed, de fagprofessionelle og ikke mindst eleverne.
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INDHOLD OG HOVEDRESULTATER

HOVEDRESULTATER

Kompetenceudviklingen
har styrket paadagogernes
praksis og rolle i skolen,
0g peedagogerne oplever i
hgjere grad, at de
bidrager pa lige fod med
l2ererne i tilrettelaaggelsen
og gennemfgrelsen af
undervisningsaktiviteter.

Det skaber bade faglige
0g personlige gevinster
for eleverne.

INDHOLDSOVERSIGT

Relevans, tilfredshed og
q vidensudbytte

Padagogernes oplevede relevans af,
tilfredshed med og vidensudbytte af
kompetenceudviklingsforlgbet

Anvendelse og omsaetning i
praksis

De umiddelbare virkninger af
kompetenceudviklingen for
paedagogernes anvendelse og
omsezetning af ny viden i praksis

Resultater og effekter for
A paadagoger og elever

Virkninger for peedagogernes viden,
selvtillid og praksis sdvel som effekt pd
elevernes ikke-kognitive kompetencer,

faglighed og trivsel




Evaluering af kompetenceudvikling af paadagoger i skolen

RELEVANS, TILFREDSHED OG VIDENSUDBYTTE

RESULTATER

Padagogernes motivation

« Stgrstedelen af paedagogerne har vaeret motiverede for at
deltage i kompetenceudviklingsforlgbet, ligesom at
paedagogerne er motiverede for at anvende den viden og
de kompetencer, som de har faet pa forlgbet.

Kompetenceudviklingsforigbets relevans
+ Omtrent syv ud af 10 af psedagogerne oplever, at
kompetenceudviklingen har vaeret relevant for praksis.

Undervisning i laerer- og paedagogfaglighed opleves som
mest anvendelig for paedagogisk praksis, mens
praksisopgaverne opleves som mindst anvendelige for
paedagogernes praksis. Der er dog stadig ca. en tredjedel
af paedagogerne, der oplever, at praksisopgaverne er
relevante for deres daglige praksis.

Tilfredshed med kompetenceudviklingsforigbet

« Syv ud af 10 paedagoger er tilfredse med kompetence-
udviklingsforlgbet, og otte ud af 10 paedagoger ville sige
ja, hvis de fik tilbud om at deltage i forlgbet igen.

Der har veeret betydelig forberedelsestid forbundet med
deltagelse i forlgbet. Hovedparten af paedagogerne har
brugt mellem 3-10 timer om ugen pa at laese pensum
forud for undervisningen. Det har mindsket tilfredsheden
med forlgbet for nogle paedagoger.

Vidensudbytte af kompetenceudviklingsforigbet

« Der er en signifikant positiv udvikling i psedagogernes
viden om lzering, didaktik og dannelse. Paedagogerne har
dermed opndet et stgrre indblik i og viden om det faglige
begrebsapparat, der anvendes i skolens laeringsmiljger.

RELEVANS FOR PRAKSIS

Paadagogernes motivation

Evalueringen viser, at paedagogernes motivation bade
pavirker paedagogernes oplevelse af relevans af, tilfredshed
med og udbytte af kompetenceudviklingsforlgbet.
Pzedagogerne er mere tilfredse og oplever i hgjere grad
kompetenceudviklingsforlgbet som relevant, safremt de har
vaeret motiverede for at deltage i kompetenceudviklingen.
Evalueringen peger pa, at paedagogerne er mere motiverede
for at deltage i forlgbet, ndr de har haft indflydelse pa deres
egen deltagelse. Det er derfor vigtigt, at man som leder
involverer paedagogerne i valg af kompetenceudvikling.

Kompetenceudviklingsforigbets relevans

Pzedagogerne oplever, at kompetenceudviklingen er mest
relevant, nar det passer til den elevgruppe, de arbejder med
til dagligt. Det ggr det nemmere for paedagogerne at gve sig i
at bruge deres nye viden og nye kompetencer til dagligt, og
det gavner deres faglige selvtillid. Generelt peger
evalueringen pa, at det er vigtigt at understgtte
paedagogernes muligheder for at afprgve deres nye viden og
kompetencer i praksis, fx via aktionslaering.

Tilfredshed med kompetenceudviklingsforigbet
Evalueringen viser, at et hgjt arbejdspres og manglende
hensyntagen til paedagogernes forudsesetninger mindsker
deres tilfredshed med forlgbet. Det er derfor vigtigt, at man
som leder stgtter de medarbejdere, der har behov for det.

Vidensudbytte af kompetenceudviklingsforigbet
Evalueringen viser, at vidensudbyttet er stgrst for de
paedagoger, der oplever, at deres leder aktivt understgtter
deres deltagelse og efterfglgende viser interesse for deres
udbytte af kompetenceudviklingsforlgbet.

*

Relevans, tilfredshed og
vidensudbytte
Padagogernes oplevede relevans af,

tilfredshed med og vidensudbytte af
kompetenceudviklingsforlgbet




RESULTATER

Anvendelse af ny viden

» Seks ud af 10 paedagoger anvender umiddelbart efter
forlgbet i hgj eller meget hgj grad deres nye viden og
kompetencer i konkret paedagogisk praksis. Det falder dog
til lige under halvdelen af psedagogerne et halvt ar efter
kompetenceudviklingens afslutning.

Et halvt ar efter kompetenceudviklingens afslutning
vurderer syv ud af 10 psedagoger, at de mindst anvender
viden og kompetencer fra forlgbet pa ugentlig basis.

Ledelsesunderstgttelse

» Pzedagogerne er mere tilbgjelige til at anvende deres nye
viden og kompetencer, hvis de er motiveret, og hvis
ledelsen prioriterer tid til, at paedagogerne kan dele deres
nye viden med kolleger.

Hver tredje paedagog svarer, at der ikke har vaeret
barrierer forbundet med forankringen af deres nye viden i
konkret paedagogisk praksis.

Omsaetning af ny viden

« Paedagogerne omsaetter deres nye viden og kompetencer
i en mere teoretisk funderet tilrettelaeggelse og
gennemfgrsel af undervisningsaktiviteter, bl.a. til at
begrunde metoder og indholdsmaessige valg overfor
ledelse og kolleger og til at formulere laeringsmal.

Pzedagogerne har ikke umiddelbart zendret praksis i
forhold til differentiering samt brug af feedback og
varierede laeringsmiljger i undervisningen.

Evaluering af kompetenceudvikling af paadagoger i skolen

ANVENDELSE OG OMS/ZATNING I PRAKSIS

RELEVANS FOR PRAKSIS

Anvendelse af ny viden

Evalueringen viser, at paedagogerne i hgjere grad anvender
deres nye viden og kompetencer, hvis de har haft muligheder
for at gve sig pa at omsaette kompetenceudviklingsforigbets
indhold. Det er derfor frugtbart at etablere gvebaner i pseda-
gogernes daglige praksis, sa de har mulighed for at bega og
lzere af fejl i et trygt rum. I trad hermed viser evalueringen,
at det er vigtigt, at ledelsen understgtter forankringen af
paedagogernes opkvalificering, hvis kompetenceudvikling skal
fgre til 2endringer i paedagogisk praksis til gavn for elevers
lzering, trivsel og udvikling.

Ledelsesunderstgttelse

Der er en reekke ledelsesgreb, som i seerlig grad medfgrer, at
paedagogerne oplever, at deres ledere bakker dem op i at
anvende deres nye viden og kompetencer i praksis. For det
farste er feedback fra ledelsen vigtig. For det andet kan
lederen gge oplevelsen af ledelsesunderstgttelse ved at
indarbejde forankringen af paedagogernes nye viden og
kompetencer pa et strategisk niveau. Man kan som leder
derfor med fordel ggre fastholdelse af ny viden til et feelles
mal for teamet eller for hele skolen, selvom ikke alle har
deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet.

Omsaetning af ny viden

Evalueringen viser, at det styrker paeadagogernes arbejde
med leeringsmal, hvis de oplever, at de har haft tid og rum til
at afprgve kompetenceudviklingsforlgbets indhold og
redskaber i praksis.




RESULTATER

Paadagogernes viden, selvtillid og praksis

- Paedagogernes faglige selvtillid og rolleforstdelse er blevet
styrket som fglge af kompetenceudviklingsforlgbet, om
end der sker en lille tilbagegang over tid.

Pzedagogerne giver udtryk for, at deres lzererkolleger i
hgjere grad lytter til og anerkender deres faglige indspark,
hvilket giver paedagogerne et fagligt boost.

Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen har
overordnet set ikke styrket |zerer-paedagog-samarbejdet.
Flere peedagoger fortzeller, at samarbejdet mellem lzerer
og paedagog er sveert, dels fordi der ikke er tid til faelles
forberedelse, dels fordi der fortsat er lzerere, der har sveert
ved at se veerdien af samarbejdet med paedagogeme.

Elevernes leeringsparathed, faglighed og trivsel

» Ifglge psedagogernes vurderinger har deltagelsen i
kompetenceudviklingen styrket elevernes ikke-kognitive
kompetencer, herunder saerligt elevernes vedholdenhed
og selvkontrol.

Kompetenceudvikling af paedagoger i skolen har ikke
forbedret elevernes trivsel. Skolelederne forventer dog, at
paadagogernes kompetenceudvikling vil styrke elevernes
trivsel pa leengere sigt.

Padagogernes kompetenceudvikling har styrket elevernes
faglige resultater i dansk (lzesning), mens der modsat ikke
er nogen effekt pa elevernes faglighed i matematik.
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RESULTATER OG EFFEKTER FOR PADAGOGER OG ELEVER

RELEVANS FOR PRAKSIS

Paedagogernes viden, selvtillid og praksis

Evalueringen viser, at paeadagogernes faglige selvtillid styrkes,
nar der er et match mellem kompetenceudviklingen og den
elevgruppe, som de arbejder med til dagligt. Disse
paedagoger har bedre forudszetninger for at fa
succesoplevelser, hvilket kan styrke deres tiltro til egne evner
og faglige selvtillid i klassevaerelset. Evalueringen peger ogsa
pa, at peedagogerne fgler sig mere sikre i deres nye rolle, nar
deres paedagogkolleger (der ikke har veeret pa kursus) viser
interesse for det, som paedagogerne har lzert. Det er derfor
vigtigt, at der skabes tid og rum til, at paedagogerne kan dele
erfaringer og oplevelser med hinanden.

Elevernes leeringsparathed, faglighed og trivsel

Det er vigtigt, at kompetenceudviklingen passer til den
elevgruppe, som paedagogerne arbejder med til dagligt, hvis
det skal fgre til gavnlige effekter for eleverne. Resultaterne af
kompetenceudviklingsforigbet pa elevernes ikke-kognitive
kompetencer og laesefaglighed vidner desuden om, at der er
konkrete gevinster at hente ved at klaede paedagoger i skolen
pa til deres nye rolle og funktion i skoledagen.

Resultater og effekter for
A paedagoger og elever

Virkninger for paedagogernes viden,
selvtillid og praksis sdvel som effekt pd
elevernes ikke-kognitive kompetencer,

faglighed og trivsel




