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Kompetenceudvikling i praksis

Resumé

| denne rapport evaluerer Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) projektet Kompetenceudvikling i
praksis, som er et samarbejde mellem Guldborgsund og Lolland Kommuner finansieret af A.P. Mal-
ler Fonden. Kompetenceudviklingens centrale element er uddannelsen af et nyt lag vejledere pa
skolerne, sdkaldte praksisvejledere. De uddannes til at kunne gennemfere praksisvejledning for lee-
rere og paedagoger pa skolerne med henblik pd at skabe en kultur, hvor der lgbende arbejdes med
at udvikle den paedagogiske praksis.

Formalet med evalueringen er at tilvejebringe viden om den oplevede virkning af projektet, herun-
der hvordan praksisvejledningen forlaber, og hvordan den opleves at satte sig spor i leerernes og
padagogernes praksis med hensyn til bade teamsamarbejdet og undervisningen.

Evalueringen er baseret pa falgende kvantitative og kvalitative data:

« Enspargeskemaundersagelse blandt leerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommu-
neriapril-maj 2018

+ Tointerviewrunder (i alt 25 interviews) med den tvaerkommunale udviklingsgruppe, skoleledel-
ser, laerere, paedagoger, praksisvejledere og avrige vejledere ijanuar 2017 (midtvejsevaluering)
og maj 2018.

Overordnet er der tale om et omfattende projekt med indsatser pa skoleledelses- og medarbejder-
niveau. Men for den enkelte lzerer eller paedagog udger praksisvejledningen en relativt lille indsats
malt pa omfanget af vejledning og observationer. Det er derfor vaesentligt at forholde sig realistisk
til, hvilke resultater der er forventelige i projektperioden. Den gnskede kulturudvikling kan ikke for-
ventes som et resultat af projektet alene; projektet bar derimod ses som et afsaet for at skabe den
gnskede kulturudvikling.

| det fglgende praesenteres evalueringens hovedkonklusioner.
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Kompetenceudvikling i praksis
Resumé

Gennemfgrelse af praksisvejledningen

Der er stor variation i gennemfarelsen af praksisvejledningen

Der ses en stor variation i gennemfarelsen af praksisvejledningen i henholdsvis Guldborgsund og
Lolland Kommuner. Praksisvejledningen er af varierende varighed og gennemfares for en varie-
rende teamstarrelse og teamtype mv. Desuden gennemfares praksisvejledningen i Guldborgsund
Kommune af fuldtidsvejledere, hvilket medfarer organisatoriske og planlaegningsmaessige fordele,
men ogsa udfordringer med hensyn til fleksibilitet i planleegningen af forlgbene. I Lolland Kom-
mune gennemfares praksisvejledningen af deltidsvejledere, hvilket giver gode muligheder for |-
bende og uformel opfelgning, men ogsa udfordringer med hensyn til meget lange forlab, der traek-
ker ud. Nar vi ser pa udviklingen af den paedagogiske praksis pa tveers af organiseringsformer, er
derikke grundlag for at konkludere, at én organiseringsform skulle virke bedre end andre.

Praksisvejlederne formar at skabe en tillidsfuld relation

Det paedagogiske personale vurderer, at praksisvejlederen er bade kompetent og engageret i vejle-
derrollen. Men tilsyneladende er det lige sd afgarende, at praksisvejlederen formar at skabe et trygt
rum for vejledningen og en tillidsfuld relation til teamet. | begge kommuner og pa tvaers af model-
ler for gennemfarelsen af praksisvejledningen fremhaeves tillid og tryghed som afggrende for et
godt praksisvejledningsforlab. For at sikre den tillidsfulde relation er det vigtigt, at der er tale om et
kendt ansigt. Uanset om vejlederen erintern eller ekstern pa skolen, er der fokus pa vigtigheden af,
at praksisvejlederen er en gennemgaende person, som teamet og dets medlemmer opbygger et
kendskab og en relation til.

Virkningsvurderingen skal anvendes pa en meningsfuld made

Virkningsvurderingen anvendes i mindre omfang. Det skyldes bl.a., at praksisvejlederne efterstree-
ber en fleksibel, meningsfuld og ikke-instrumentel anvendelse. Blandt det paedagogiske personale
er der tilfredshed med virkningsvurderingen, ndr den anvendes. Det paedagogiske personale vurde-
rer, at virkningsvurderingen kan bidrage til at understgtte refleksionen over praksis, fokusere den
faglige udvikling, understatte dialogen om faglig udvikling og understgtte selve den faglige udvik-
ling. Vi vurderer herudover, at virkningsvurderingen har en stor betydning med hensyn til at ram-
mesatte og fokusere arbejdet med praksisvejledningen i projektet og herigennem sikre, at der sker
en reel opbygning af erfaringer inden for udvalgte omrader. Derfor er det vores vurdering, at virk-
ningsvurderingen med fordel kan anvendes i hgjere grad, end det er tilfaeldet, men at der fortsat
skal veere rum til at indteenke virkningsvurderingens relevans og berettigelse i det enkelte vejled-
ningsforlab, s& teamet fortsat oplever anvendelsen som meningsfuld.

Der er en positiv udvikling i teamsamarbejdet

Evalueringen viser, at praksisvejledningen har bidraget til at skabe gode forudsaetninger for, at de
enkelte teams kan udvikle sig i retning af professionelle leeringsfaellesskaber. Forudsaetningen for
et professionelt leeringsfaellesskab er, at teamets medlemmer betragter undervisningen som et
feelles anliggende. Herunder hgrer, at man i teamet har didaktiske refleksioner, er &ben om sin
egen praksis og indgar forpligtende aftaler. Praksisvejledningen har ifalge praksisvejlederne, det
paedagogiske personale og skoleledelserne bidraget positivt til en udvikling pa alle tre omrader. Vi
vurderer derfor, at praksisvejledningen understgtter en udvikling af teamsamarbejdet i retning af
professionelle lzeringsfaellesskaber. Samtidig er det vigtigt at sla fast, at datamaterialet ikke ger det
muligt at vurdere, hvor langt skolerne er ndet med at etablere professionelle laeringsfeellesskaber
pa teamniveau. Der er derfor behov for yderligere viden herom i de kommende ar.
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Kompetenceudvikling i praksis
Resumé

Der er et godt fundament for arbejdet med paedagogisk udvikling

Der er indikationer pa, at det paedagogiske personale gennem projektperioden har faet opbygget
et kendskab til praksisvejledningen og til, hvad det vil sige at deltage i praksisvejledningen. Det pae-
dagogiske personale har generelt forud for praksisvejledningerne en positiv indstilling til at f& an-
dre gjne pa praksis, arbejde dybdegaende med udviklingen af praksis og blive fagligt inspireret. Til-
svarende har der veeret en meget begraenset modstand mod at skulle deltage i praksisvejlednin-
gen, ligesom det paedagogiske personale ikke har noget imod at blive observeret af praksisvejlede-
ren. Sammen med ovenstaende pointer om teamsamarbejdet tegner der sig et godt fundament for
det fremtidige arbejde med praksisvejledningen og udviklingen af professionelle leeringsfaellesska-
ber.

Udbytte af praksisvejledningen

Der sker bevidste justeringer af praksis

Praksisvejledningen far typisk betydning for det paedagogiske personales praksis i form af mindre,
men bevidste greb og justeringer af praksis. Skoleledelserne observerer, at det paedagogiske per-
sonale har flere paedagogiske og didaktiske draftelser, at de er mere nysgerrige med hensyn til hin-
andens undervisningspraksis, og at de dbner mere op for deres egen undervisningspraksis end tid-
ligere. Blandt det paedagogiske personale opleves det, at praksisvejledningen bidrager til at skabe
refleksion over praksis, didaktiske refleksioner i teamet og dbenhed omkring praksis. Dog er nogle
undervisere forbeholdne og kritiske over for deres udbytte af praksisvejledningen, bl.a. fordi man
som underviser kan opleve en maethed med hensyn til vejledning.

Paedagogerne oplever et storre udbytte end laererne

Evalueringen viser, at paedagogerne pa flere omrader oplever et signifikant sterre udbytte af prak-
sisvejledningen end leererne. Paedagogerne vil eksempelvis i hgjere grad end leererne gerne frem-
over modtage mere praksisvejledning. Vi vurderer pa baggrund af evalueringen, at seerligt to for-
hold pavirker paedagogernes udbytte. For det farste har paedagogerne ikke en almendidaktisk ud-
dannelse som laererne, og dermed har paedagogerne et andet udgangspunkt for at deltage i prak-
sisvejledningen. For det andet har paedagogernes rolle i folkeskolen aendret sig med folkeskolere-
formen, hvor de nu har ansvaret for undervisning. Det almendidaktiske fokus i praksisvejledningen
understgtter derfor paedagogerne i at opbygge en ny form for professionalitet, bl.a. med hensyn til
at kunne szette ord pa og begrunde deres peedagogiske praksis.

Der er potentiale til et bredere udbytte

Praksisvejledningen og udbyttet heraf har typisk et almendidaktisk fokus pa rammerne for under-
visningen i form af tydelige regler, rutiner og leeringsmal og pa teamsamarbejdet. Det paedagogiske
personale oplever, at praksisvejledningen har bidraget til at skabe bedre forudsaetninger for at
kunne gennemfare god undervisning og for at styrke teamsamarbejdet. Fokus for de gennemfarte
praksisvejledninger kan vaere velbegrundet, men det er vigtigt, at det faglige fokus for praksisvej-
ledningen fortsat udvikles og afspejler de udfordringer og udviklingspotentialer, der kan vaere i for-
bindelse med paedagogisk praksis. Pa den baggrund er der tilsyneladende et potentiale til at ar-
bejde mere bredt med didaktisk udvikling pa skolerne. Det betyder, at skolerne i hgjere grad arbej-
der med de gvrige temaer i virkningsvurderingen, eksempelvis feedback og elevinvolverende ar-
bejdsformer.
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Kompetenceudvikling i praksis
Resumé

Ledelsens rolle

Skoleledelsens opfelgning har afggrende betydning

Det peedagogiske personale oplever kun i begraenset omfang, at skoleledelsen felger op pa prak-
sisvejledningen. Det er en udfordring for projektet, da ledelsens (og praksisvejlederens) opfelgning
har en signifikant betydning for det paedagogiske personales udbytte af praksisvejledningen. Pa de
skoler, hvor skoleledelsen har fulgt op pd, hvordan den paedagogiske praksis aendrer sig pa bag-
grund af praksisvejledningen, arbejder det paedagogiske personale eksempelvis oftere pa at ud-
vikle deres praksis, og de inddrager oftere faglige input fra deres kolleger.

Der er behov for gget ledelsesmaessig opmaerksomhed

For at styrke muligheden for, at projektet kan gare en forskel pa laengere sigt, kraever det fuld ledel-
sesmeessig opbakning pa alle niveauer. | den forbindelse er det naturligvis en udfordring, at mange
andre forhold, projekter, indsatser og lignende konkurrerer med projektet om undervisernes, sko-
leledelsernes og forvaltningens opmeerksomhed og interesse. Det fremgar af evalueringen, at der
er behov for, at ledelsen i hgjere grad prioriterer rammerne for praksisvejledningen, seerligt med
fokus pa behovet for mere kvalificeret teamtid. Der er naturligvis en graense for, hvor meget tid det
er muligt at dedikere til teams. Nar graensen er ndet, ma skoleledelsen hjeelpe det paedagogiske
personale med at prioritere deres tid og afgare, hvilke opgaver der kan fa mindre fokus i den peri-
ode, hvor der forventes fokus pa praksisvejledning. Desuden er det afgarende, at skoleledelserne
har blik for at ggre praksisvejledningen til en integreret del af skolens udviklingsarbejde, hvorved
praksisvejledning kan bidrage til at justere og treekke undervisernes praksis i en gnsket retning.

dvrige vejledere inddrages i begranset omfang

Evalueringen viser, at der endnu ikke er fundet en made at inddrage de gvrige vejledere pa i projek-
tet. Det kan handle om, at der indtil nu dels har veeret fokus pa praksisvejledningen som projektets
centrale element og dels har vaeret et manglende ledelsesmaessigt fokus pa at inddrage de avrige
vejledere. Som naevnt er der et potentiale til et bredere udbytte af praksisvejledningen. Det giver
rum for en droftelse af forholdet mellem de almendidaktiske og de fagdidaktiske elementer i prak-
sisvejledningen - og dermed ogsa for inddragelsen af seerligt de fagfaglige vejledere.
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2.1

Kompetenceudvikling i praksis

Indledning

| denne rapport evalueres projektet' Kompetenceudvikling i praksis, som er et samarbejde mellem
Guldborgsund og Lolland Kommuner finansieret af A.P. Mgller Fonden. Projektet omhandler de to
kommuners feelles strategi for at udvikle skolernes professionelle kapacitet gennem kompetence-
udvikling pa bade skoleledelses-, vejleder- og medarbejderniveau. Kompetenceudviklingens cen-
trale element er uddannelsen af et nyt lag af vejledere pa skolerne, sékaldte praksisvejledere. De
uddannes til at kunne gennemfare praksisvejledning for laerere og paedagoger pa skolerne med
henblik pa udvikling af praksis.

Formal og undersggelsesspargsmal

Formalet med evalueringen er at tilvejebringe viden om den oplevede virkning af projektet, herun-
der hvordan praksisvejledningen forlgber, og hvordan den opleves at seette spor i laerernes og pae-
dagogernes praksis med hensyn til badde teamsamarbejdet og selve undervisningen pa skolen. Der-
udover skal evalueringen give viden om, hvordan laerere og paedagoger oplever, at elevernes lae-
ring og trivsel bliver pavirket af zendringerne. | den forbindelse stilles der skarpt pa de kontekstu-
elle forhold i forbindelse med praksisvejledningen, der har indflydelse pa, om der med praksisvej-
ledningen opnas de gnskede virkninger. Det vil fx blive belyst, hvilken rolle ledelsen spiller for gen-
nemferelsen af praksisvejledningen pa skolerne, og hvilke forhold der har betydning for det aftryk,
som vejledningen seetter pd praksis og i sidste ende pa elevernes leering og trivsel.

Evalueringen skal besvare fglgende undersggelsesspargsmal:

1. Hvordan oplever lzerere og paedagoger, at praksisvejledningen pavirker deres praksis?

2. Hvordan oplever laerere og paedagoger, at den zendrede praksis pavirker elevernes laering og
trivsel?

3. Hvilke kontekstuelle forhold opleves som vaesentlige for at opna den gnskede virkning af ind-
satsen?

4. Hvordan sikres en fremtidig forankring af projektet?

I denne evaluering er det ikke muligt at afdeekke effekten af praksisvejledningen. Derimod er der
fokus pa den oplevede virkning af praksisvejledningen blandt de centrale akterer i projektet.

1 I narvaerende evaluering beskrives Kompetenceudvikling i praksis som et projekt. | denne forbindelse favner betegnelsen en kultur-
udvikling, som har til hensigt at leve videre efter projektets afslutning og ikke med en given slutdato.
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2.2

Kompetenceudvikling i praksis
Indledning

Evalueringens design og metode

Evalueringen er gennemfert som en virkningsevaluering, som kort fortalt handler om at identifi-
cere, hvad der virker for hvem og under hvilke omstaendigheder. En virkningsevaluering omhandler
ikke blot resultatet (fx @get leering og trivsel hos eleverne) af en given indsats (fx uddannelse af
praksisvejledere), men ogsa selve processen, som sa at sige forklarer, hvorfor en indsats virker eller
ej, samt konteksten herfor. Denne evalueringstype gor det sdledes muligt at tilvejebringe viden om
bade projektets resultater, projektets processer og projektets kontekstuelle forhold i overensstem-
melse med projektets formal og undersggelsesspgrgsmalene.

Det centrale redskab i en virkningsevaluering er en sdkaldt indsatsteori, som er en model, der trin
for trin synligger, hvordan en indsats teenkes at fare til et ensket resultat. Indsatsteorien for projek-
tet er udviklet af projektets udviklingsgruppe med sparring fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
og fremgar af appendiks C.

Evalueringen er ikke designet med henblik pa afdeekning af effekter og generaliserbarhed, men
derimod med henblik pa at fa et nuanceret og detaljeret indblik i projektets resultater, processer
og kontekstuelle forhold. Nar der undervejs i evalueringen star eksempelvis "skoleledelserne”, "det
padagogiske personale” eller "de andre aktargrupper”, henvises der til de skoleledelser, det pae-
dagogiske personale eller de andre aktargrupper, som vi har vaeret i forbindelse med under data-
indsamlingen, og altsa ikke til den samlede aktargruppe i de to kommuner. Nar vi vurderer, at der
erindikationer pa, at pointer kan gare sig geeldende for de to kommuner generelt, vil det eksplicit
veere fremhaevet.

Evalueringens datagrundlag omfatter falgende kvantitative og kvalitative data:

« Enspargeskemaundersggelse udsendt til 674 laerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland
Kommuner i april-maj 2018. Spergeskemaundersggelsen er besvaret af 283 leerere og peedago-
ger, hvilket giver en svarprocent pa 42.2

Det var ambitionen at udsende spergeskemaet til leerere og paedagoger, der havde deltaget i
praksisvejledning. Men vi kan konstatere, at der pa udsendelseslisterne ogsa har veeret laerere og
paedagoger, der ikke har deltaget i praksisvejledning. Hvis vi medtager de leerere og paedagoger,
der har meddelt, at de ikke har deltaget i praksisvejledning, er svarprocenten samlet set 65.

« Tointerviewrunder med relevante aktgrer i projektet gennemfart i januar 2017 (midtvejsevalue-
ring) og maj 2018. | tabel 2.1 er de gennemferte interviews opsummeret.

2 Guldborgsund Kommune: Spargeskemaet er udsendt til 288 laerere og paedagoger, hvoraf 164 har besvaret (svarprocent: 57).
Lolland Kommune: Spargeskemaet er udsendt til 386 leerere og paedagoger, hvoraf 119 har besvaret (svarprocent: 31).
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2.3

2.4

Kompetenceudvikling i praksis
Indledning

TABEL 2.1

Datagrundlag, antal gennemforte interviews

Guldborgsund Lolland Tveer- Total
Kommune Kommune gaende

Jan. 2017 Maj 2018 Jan. 2017 Maj 2018 Maj 2018

Skoleledelse 2 2 2 2 0 8
Praksisvejledere, gruppeinterview 1 1 1 1 0 4
Laerere, gruppeinterview 1 2 1 2 0 6
Paedagoger, gruppeinterview 1 1 1 1 0 4
@vrige vejledere, gruppeinterview 0 1 0 1 0 2
Udviklingsgruppe, gruppeinterview 0 0 0 0 1 1
Total 5 7 5 7 1 25

Evalueringens primaere data er indsamlet i 2018. Data fra midtvejsevalueringen i januar 2017 ind-
drages lgbende og eksplicit.

Projektet omfatter samtlige folkeskoler i Guldborgsund og Lolland Kommuner. Skolevaesnet i de to
kommuner er opbygget forskelligt: | Guldborgsund Kommune er der gennemfart praksisvejledning
pa kommunens 14 folkeskoler. | Lolland Kommune har man to folkeskoler, Distriktsskolen Vest og
Distriktsskolen @st, der bestar af flere skoleafdelinger. Der er gennemfart praksisvejledning pa
kommunens ti skoleafdelinger (undtaget skoleafdelingen for specialundervisning). | neerveerende
evaluering indgdr de enkelte skoleafdelinger analytisk pa skoleniveau, og der er gennemfert besog
pa afdelingerne. Nar der i evalueringen refereres til skoler, er der i forbindelse med Lolland Kom-
mune derfor tale om skoleafdelinger.

Projektgruppe

Evalueringen er gennemfart af en projektgruppe pa EVA. Projektgruppen har haft det faglige og
metodiske ansvar for rapportens analyser og vurderinger. Falgende personer er indgaet i projekt-

gruppen:

+ Chefkonsulent Caspar Theut (projektleder)

+ Konsulent Line @rting-Vester.

Laesevejledning

Evalueringen bestar af falgende kapitler:

Kapitel 3 praesenterer evalueringens opmaerksomhedspunkter med hensyn til det fremtidige ar-
bejde med projektet.

Kapitel 4 skitserer projektet, herunder projektets to spor og kontekstuelle forhold.

Danmarks Evalueringsinstitut 11



Kompetenceudvikling i praksis
Indledning

Kapitel 5 omhandler praksisvejledningen, herunder uddannelsen af praksisvejledere, de forskellige
modeller for og typer af praksisvejledning, gennemfarelsen af praksisvejledningen, vurderingen af
praksisvejlederens kompetencer og inddragelsen af de gvrige vejledere i projektet.

Kapitel 6 omhandler udbyttet af praksisvejledningen med hensyn til det paedagogiske personales
viden og praksis samt med hensyn til elevernes leering og trivsel.

Kapitel 7 omhandler ledelsens rolle i projektet med fokus pa kompetenceudviklingen for skolele-
delser og behovet for tydelig ledelse og klare prioriteringer i projektet.

| appendiks A-C findes tabeller fra spergeskemaundersagelsen, krydstabeller pa baggrund af sper-
geskemaundersggelsen og projektets indsatsteori.

Danmarks Evalueringsinstitut 12



3.1

3.2

Kompetenceudvikling i praksis

Opmearksomhedspunkter

Evalueringen viser, at der er behov for opmeerksomhed inden for en raekke omrader med hensyn til
det videre arbejde. EVA anbefaler pa baggrund af evalueringen, at man i det fremtidige arbejde
med projektet saerligt saetter fokus pa falgende fire opmaerksomhedspunkter: bredden i den didak-
tiske udvikling, inddragelsen af vejledere i projektet, teamsamarbejdet og ejerskabet pa ledelsesni-
veau. Opmeerksomhedspunkterne er ikke svaret alene, men det kan veere nogle af de greb, som er
seerligt vigtigt i forhold til at komme teettere pa den gnskede laeringskultur.

Bredden i den didaktiske udvikling

| overensstemmelse med projektets fokus viser evalueringen, at udbyttet af praksisvejledningen er
almendidaktisk og typisk fokuserer pa rammerne for undervisningen i form af regler og rutiner og
pa teamsamarbejdet. P& nuveerende tidspunkt er der med praksisvejledningen saledes saerligt ar-
bejdet pa at skabe fundamentet for at kunne udvikle og gennemfare god undervisning. Dette fokus
har virket velbegrundet og vaeret baseret pa de faglige fokusser, som leerere og paedagoger har fun-
det relevante. Vi ser dog en risiko for, at udbyttet af praksisvejledningen fremover kan blive for
sneevert i forhold til den gnskede lzeringskultur. Derfor er det veesentligt, at der fremover arbejdes
mod en bredere didaktisk udvikling. Det vil sige, at arbejdet med den peedagogiske udvikling i he-
jere grad favner alle almendidaktiske kategorier og sdledes i hgjere grad inddrager de gvrige te-
maer fra virkningsvurderingen, ligesom det ma overvejes, om og i givet fald hvordan fagdidaktiske
aspekter kan veere relevante at inddrage. P& den made kan der skabes grundlag for, at det paeda-
gogiske udviklingsarbejde i endnu hgjere grad kommer til at saette fokus pa forholdet mellem det,
der konkret sker i undervisningen, og elevernes laering.

Inddragelsen af vejledere i projektet

Evalueringen viser, at de gvrige vejledere pd nuvaerende tidspunkt ikke i szerlig hgj grad inddrages i
projektet. Det var oprindeligt intentionen, at de skulle veere ngglepersoner med hensyn til foran-
kringen af projektet. Grunden til, at de gvrige vejledere ikke er blevet inddraget sa meget, er, at deri
de farste ar har veeret fokus pa praksisvejledningen som det centrale element i projektet. Derud-
over spiller det ind, at projektet har et almendidaktisk fokus, og at flere af de gvrige vejledere har et
fagdidaktisk fokus. Det gar det nedvendigt at drafte, hvordan de gvrige vejledere konkret kan ind-
drages iforankringen af projektet.

| forbindelse med de kommende drs arbejde med projektet er der blevet og vil der blive igangsat
nye indsatser. | den forbindelse er det oplagt at overveje, om de nye indsatser, fx arbejdet med lae-
ringsmakkere, abner op for nye muligheder for at inddrage de avrige vejledere. Det gaelder med
hensyn til det almendidaktiske arbejde, men i hgj grad ogsa med hensyn til det fagdidaktiske ar-
bejde. Derudover kan man med fordel overveje, hvordan man blandt de forskellige typer af vejle-
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3.4

Kompetenceudvikling i praksis
Opmarksomhedspunkter

dere kan kvalificere de faglige fokusser, der arbejdes med i forbindelse med de forskellige indsat-
ser, ligesom de kan veere med til at fremme kendskabet til hinandens fagligheder og skabe mulig-
heder for erfaringsudveksling.

Teamsamarbejdet

Evalueringen viser, at praksisvejledningen har bidraget positivt til teamsamarbejdet pa skolerne
med hensyn til at skabe rammer og strukturer for at udvikle teamsamarbejdet i retning af professi-
onelle leeringsfeellesskaber. Det er dog afgarende, at der fremover tages stilling til, hvordan udvik-
lingen af professionelle laeringsfzellesskaber kan laftes til det naeste niveau. Herunder harer, dels at
forudseetningerne i form af didaktiske drgftelser, abenhed om praksis og forpligtende aftaler fort-
sat sikres og forankres, og dels at der arbejdes med selve indholdet af de professionelle laeringsfael-
lesskaber, hvor de enkelte teams professionelt arbejder med, forholder sig til og udvikler sammen-
haengen mellem undervisningens gennemfarelse og elevernes udbytte. Endelig er det veesentligt at
forholde sig til, hvor langt de forskellige typer af teams er naet i udviklingen mod professionelle lae-
ringsfeellesskaber, og om der er typer af teams, der i saerlig grad giver mulighed for didaktiske draf-
telser. Sddanne refleksioner er vaesentlige for forvaltninger og skoleledelser, for at de kan prioritere
og traeffe beslutning om den videre udvikling af teamsamarbejdet.

Ejerskabet pa ledelsesniveau

For at styrke muligheden for, at projektet kan gare en forskel pa laengere sigt, kraever det fuld ledel-
sesmeessig opbakning pa alle niveauer. | den forbindelse er det naturligvis en udfordring, at mange
andre forhold, projekter, indsatser og lignende konkurrerer med projektet om undervisernes, sko-
leledelsernes og forvaltningens opmeerksomhed og interesse. For at skabe det ngdvendige enga-
gement hos skoleledelserne ma de ngdvendigyis fale et vist ejerskab til projektet. Udviklingsgrup-
pen har allerede rettet sin opmaerksomhed mod at taenke skoleledelserne mere ind i udviklingen af
projektet for fremover at skabe mere ejerskab pa skolelederniveau. Det er i den forbindelse afgg-
rende, at skoleledelserne tages med pa rdd med hensyn til, i hvilken sammenhaeng de gnsker at
blive inddraget, og hvordan inddragelsen konkret kan udformes. Desuden er det vaesentligt, at en
styrkelse af skoleledelsernes opfalgning pa praksisvejledningsforlgbene gares til en del af droftel-
serne. Evalueringen har vist, at opfalgningen har afggrende betydning for det paedagogiske perso-
nales udbytte af praksisvejledningen, og derfor bar opfalgningen fremover veaere et centralt fokus-
punkt.

For at styrke mulighederne for, at projektet kan skabe resultater pa leengere sigt, kraever det op-
meerksomhed over for at fa skabt en leengerevarende og sammenhaengende indsats, der under-
stettes pa alle niveauer. At udvikle projektet handler ikke ngdvendigvis om at saette flere nye ind-
satserigang end dem, der er i tankerne med overgangen til Kompetenceudvikling i praksis 2.0
(KUP 2.0), men derimod om at blive skarpere pa og mere reflekteret med hensyn til sammenhaen-
gen mellem projektets indsatser. | den forbindelse er det eksempelvis veesentligt at tage stilling til,
hvordan laeringsmakkere skal integreres i projektet, og mere konkret, hvem der skal udvaelge lee-
ringsmakkerne, hvad der skal veere i fokus, og hvordan arbejdet med leeringsmakkerne evt. skal
veere koblet til praksisvejledningen. Der kan veere forskellige modeller i den forbindelse, eksempel-
vis folgende: For det farste kan laeringsmakkerne spille en rolle, nar man efter praksisvejledningen
arbejder videre med udvikling af praksis inden for et fagligt fokusomrade. For det andet kan man
gennem praksisvejledningen identificere styrker blandt de forskellige undervisere og bruge denne
viden som baggrund for sammenszetning af laeringsmakkere. Desuden kan undervisernes styrker
synliggeres som grundlag for og opfordring til kollegial sparring.

Danmarks Evalueringsinstitut 14



4.1

Kompetenceudvikling i praksis

Om Kompetenceudvikling i praksis

Kompetenceudvikling i praksis er et samarbejde mellem Guldborgsund og Lolland Kommuner fi-
nansieret af A.P. Mgller Fonden. Projektet omhandler de to kommuners feelles strategi for at ud-
vikle skolernes professionelle kapacitet gennem kompetenceudvikling pa bade skoleledelses-, vej-
leder- og medarbejderniveau med det overordnede mal at @ge elevernes leering og trivsel. Kompe-
tenceudviklingens centrale element er uddannelsen af et nyt lag vejledere pa skolerne, sdkaldte
praksisvejledere. De uddannes til at kunne gennemfare praksisvejledning for leerere og paedagoger
pa skolerne med henblik pa udvikling af praksis. Herudover gennemfares der kompetenceudvik-
lingsaktiviteter for skoleledelserne.

Kompetenceudvikling i praksis er et dynamisk projekt. I labet af projektperioden er der derfor gen-
nemfert justeringer og tilpasninger som falge af den lebende lzering i projektet. | dette kapitel skit-
seres projektet, som det indledningsvis var taenkt. De efterfglgende kapitler beskriver gennemfarel-
sen af projektet, hvor projektets udvikling og labende justeringer indgar.

De to spor

Projektet er designet med to spor: et spor for kompetenceudvikling for praksisvejledere, gvrige vej-
ledere og det paedagogiske personale (praksisvejledning) og et spor for kompetenceudvikling for
skoleledelser. De to spor erillustreret i figur 4.1.

FIGUR 4.1

Projektets to spor

SPOR 1:
PRAKSISVEJLEDNING

FOR DET @GET LERING OG

PADAGOGISKE TRIVSEL HOS ELEVER
PERSONALE
STYRKET UNDERVISNING GGET ARBEJDSGLADE
HOS DET

SPOR 2: PADAGOGISKE
KOMPETENCE- PERSONALE
UDVIKLING FOR
SKOLELEDELSER

OG TEAMSAMARBEJDE

Projektets to spor forventes begge at bidrage til en styrket laeringskultur med fokus pa observation
af og refleksion over egen praksis og et styrket teamsamarbejde med fokus pa elevernes laering og
trivsel. De forventes derudover at bidrage til projektets overordnede mal om gget leering og trivsel

hos eleverne samt gget arbejdsglaede hos det paedagogiske personale.
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4.1.1

4.1.2

Kompetenceudvikling i praksis
Om Kompetenceudvikling i praksis

Projektet indeholder to spor ud fra en helhedstanke og ud fra et forankringshensyn. Projektets in-
tention er, at praksisvejledningen bidrager med ny viden, inspiration og refleksion til udvikling af
praksis, mens inddragelsen af skoleledelserne sker med henblik pa at forankre praksisvejlednin-
gens bidrag i en styrket laeringskultur og et styrket teamsamarbejde.

Spor 1: Praksisvejledning

Fra kommunernes skoler rekrutteres undervisere med solid undervisningserfaring til at gennemga
uddannelsen som praksisvejleder. Uddannelsen er tilrettelagt som et paedagogisk diplommodul i
kollegial sparring og supervision i projektets opstartsfase. Efter gennemfert diplommodul modta-
ger praksisvejlederne i den resterende projektperiode supplerende undervisning og vejledning
med fokus pa udviklingen af deres vejlederkompetencer. Professionshajskolen Absalon har staet
for uddannelsen af praksisvejlederne.

Fra skoledret 2016/17 har praksisvejlederne gennemfert praksisvejledning med det paedagogiske
personale pa skolerne. Praksisvejledning bestar dels af en reekke mader mellem praksisvejlederen
og teamene ud fra et neermere fastlagt fokus, dels af indlagte undervisningsobservationer, hvor
praksisvejlederen observerer teammedlemmernes undervisningspraksis. Undervejs i praksisvejled-
ningen arbejdes der sdledes med at afprave og justere nye tiltag til udvikling af teammedlemmer-
nes undervisning.

Praksisvejledningen foregdr primzert som et teamforlgb, men kan ogsa, hvis det er ngdvendigt, fo-
rega som individuelle forlgb. Skoleledelserne beslutter, hvem der deltager i praksisvejledningen.
Den overordnede malseetning for projektperioden er, at alle laerere og paedagoger pa kommuner-
nes skoler har deltaget i et praksisvejledningsforlab.

| forbindelse med praksisvejledningerne er den didaktiske samtale i fokus. Der er i forbindelse med
projektet udviklet et refleksions- og dialogredskab, kaldet virkningsvurderingen, til at understatte
samtalen. Virkningsvurderingen bestar af et skema med seks didaktiske omrader (med inspirati-
onslister) og seks elementer i arbejdet med de didaktiske omrader. Ved opstarten preaesenteres
virkningsvurderingen, og den anvendes til at fastleegge fokus for praksisvejledningen og inddrages
lgbende i praksisvejledningen.

Skolernes gvrige vejledere udvikler deres vejlederrolle og -praksis i forbindelse med praksisvejled-
ningerne med henblik pd at styrke vejlederidentiteten og -rollen pa skolerne. Ambitionen er, at de
gvrige vejledere efter endt projektperiode har erhvervet den ngdvendige viden og erfaring til at
kunne viderefere og forankre elementerne i praksisvejledningen.

Spor 2: Kompetenceudvikling for skoleledelser

Sidelgbende med kompetenceudviklingen af praksisvejledere og det paedagogiske personale fal-
ger kommunernes skoleledelser et kompetenceudviklingsforlgb. Der har i evalueringen ikke veeret
konkret fokus pa de enkelte dele af kompetenceudviklingen for skoleledelserne, som i hgjere grad
er blevet betragtet som en kontekst for projektet.

Gennem kompetenceudviklingen forventes skoleledelserne at opnd mere viden om og redskaber
inden for paedagogisk ledelse til at understatte og supervisere det paedagogiske personales udvik-
ling gennem praksisvejledningen. Skoleledelserne forventes ligeledes gennem kompetenceudvik-
lingen at opna pget indsigt i deres egen ledelsespraksis og derigennem at kunne gé forrest i udvik-
lingen af en leeringskultur med fokus pad observation af og refleksion over deres egen og andres
praksis.
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Kompetenceudvikling i praksis
Om Kompetenceudvikling i praksis

| begge kommuner har man to arlige lederseminarer for skoleledere og skolechefer med fokus pa
Viviane Robinsons ledelsesdimensioner. Seminarerne ledes af eksterne konsulenter.

| Guldborgsund Kommune bestar kompetenceudviklingsforlgbet for skoleledelserne desuden af ti
sparringssamtaler for de enkelte skoleledelser ved en organisationspsykolog. Samtalerne tager
som udgangspunkt afszet i Viviane Robinsons ledelsesdimensioner. Desuden har skoleledelserne
gennemfert uddannelse i effektbaseret ledelse og en facilitatoruddannelse med udgangspunkt i
konceptet CoachingOurselves ved Ole Ingstrup.

I Lolland Kommune bestar kompetenceudviklingsforlgbet for det farste af kvartalsvise laerings-

grupper for fire-seks skoleledere faciliteret af en konsulent fra LEAD. P& mgderne udfordres skolele-
delserne til at komme teet pa deres egen paedagogiske ledelse og arbejder bl.a. med at fastlaegge
malseetninger fra gang til gang. Oprindeligt blev maderne afholdt for de enkelte skoler, men man
er gdet over til at blande skoleledelserne ud fra et gnske om at udvikle en refleksions- og feedback-
kultur pa alle niveauer. For det andet afholdes der mellem laeringsgrupperne sakaldt skyggespar-
ring, hvor en konsulent fra LEAD observerer og sparrer med den enkelte skoleleder ud fra konkrete
opmeaerksomhedspunkter og malseetninger.

De kontekstuelle forhold

| en virkningsevaluering er man optaget af at identificere, hvad der virker, for hvem og under hvilke
omstaendigheder. Med andre ord, hvorfor en indsats virker eller ], samt konteksten herfor. De kon-
tekstuelle forhold spiller en stor rolle for, om en bestemt indsats lykkes eller ej. | projektet har man

derfor beskrevet tre veesentlige kontekstuelle forhold inden for projektperioden:

1. Grundkontrakt og rammeaftale

Grundkontrakten (i Lolland Kommune) og rammeaftalen (i Guldborgsund Kommune) er et af-
taledokument mellem praksisvejlederen og skoleledelsen pa den enkelte skole. Dokumentet
saetter den indledende ramme for og fastleegger malet med praksisvejledningen og den efter-
folgende opfelgning. Aftaledokumentet abner for en dialog og en forventningsafstemning mel-
lem praksisvejlederen og skoleledelsen.

2. Rammer og strukturer for zendret praksis

Det peedagogiske personale forventes at opna ny viden gennem praksisvejledningen. For at
kunne overfgre denne viden til praksis er der behov for, at skoleledelsen sikrer de ngdvendige
rammer og strukturer, eksempelvis at skoleledelserne sikrer ressourcer til afholdelse af team-
mader, at skoleledelserne deltager i teammeader, og at projektledelsen falger op pa projektets
udvikling pa de enkelte skoler.

3. Skoleledelsen som rollemodel

Med udgangspunkt i kompetenceudviklingen for skoleledelserne forventes det, at skoleledel-
serne gar forrest som rollemodeller pa skolerne og bidrager til at skabe det rette miljo for kom-
petenceudviklingen af det paedagogiske personale, eksempelvis ved at skoleledelserne sgrger
for at veere synlige og seette en retning for den gnskede udvikling, men ogsé ved at skoleledel-
serne er abne over for at reflektere over deres egen praksis pa samme made, som det forventes
af det paedagogiske personale.
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Kompetenceudvikling i praksis

Praksisvejledning

Dette kapitel beskriver en lang raekke forhold i forbindelse med praksisvejledningen. Indlednings-
vis beskrives uddannelsen af praksisvejlederne, og herefter falger en beskrivelse af to modeller for
praksisvejledning i henholdsvis Guldborgsund og Lolland Kommune efterfulgt af en beskrivelse af
praksisvejledningsforlgb henholdsvis som teamforlgb og som individuelle forlgb. Dernaest beskri-
ves selve gennemfarelsen af praksisvejledningen, herunder de enkelte elementer sdsom opstart,
valg af fagligt fokus, observation, afslutning og opfelgning. Herefter falger et afsnit om praksisvejle-
dernes kompetencer. Endelig indgar et afsnit om de gvrige vejlederes rolle i projektet pa nuvae-
rende tidspunkt, og hvordan de teenkes fremover at kunne spille en rolle.

Uddannelsen af praksisvejlederne

Der er uddannet 19 praksisvejledere i projektet: 6 fuldtidsansatte praksisvejledere i Guldborgsund
Kommune og 13 deltidsansatte praksisvejledere i Lolland Kommune. Uddannelsen bestar af et
paedagogisk diplommodul i kollegial sparring og supervision samt supplerende undervisning pa
camps. Herudover har praksisvejlederne modtaget supplerende vejledning og sparring gennem
individuelle vejledninger eller triadevejledninger ved en konsulent fra Professionshajskolen Absa-
lon.

Praksisvejledernes tilbagemeldinger pa uddannelsesforlgbet er meget positive. De fremhaever at
have haft dygtige undervisere og at have faet relevant viden og gode teorier med sig. Samtidig er
det dog veesentligt at fremheeve, at det ikke kun er uddannelsen, der klaeder praksisvejlederne pa
til opgaven, men ogsa deres erfaringer som undervisere. Praksisvejlederne har fundet sig godt til
rette i rollen som praksisvejleder - szerligt med erkendelsen af ikke at veere eksperter med feerdige
lgsninger, men derimod igangseettere af refleksioner, der skal lede frem mod lasninger.

MIDTVEJSEVALUERING: Behov for flere
almendidaktiske vaerktajer

I forbindelse med midtvejsevalueringen blev der blandt praksisvejlederne udtrykt et behov
for et storre almendidaktisk repertoire. Eksempelvis blev der efterspurgt flere almendidakti-
ske vaerktgjer, som kunne introduceres i forbindelse med vejledningen af teams. Som folge
heraf blev der arrangeret ekstra uddannelse til praksisvejlederne med fokus pa almendidak-
tiske veerktojer. Praksisvejlederne eftersperger i forbindelse med den aktuelle evaluering
ikke laengere konkrete almendidaktiske veaerktgjer, men giver i stedet udtryk for at fole sig
kompetente som praksisvejledere.
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Praksisvejledning

Praksisvejlederne fremhaever, at undervisningen har vaeret praksisnaer og har taget udgangspunkt i
hverdagen pa en folkeskole. Underviserne pa uddannelsen vurderes lgbende at have veeret lyd-
hare over for praksisvejledernes behov og at have justeret undervisningen herefter. En praksisvejle-
der naevner, at der pa uddannelsen har veeret bade helt fantastiske dage og dage, hvor man har
oplevet, at indholdet ikke var helt relevant. Eksempelvis hvis der pa grund af kommunernes forskel-
lige modeller for praksisvejledning har veeret fokus pa emner, som har vaeret mest relevante for
praksisvejlederne i den ene kommune.

Gennem uddannelsen er praksisvejlederne blevet sat i de situationer, som de efterfglgende seetter
det paedagogiske personale i, eksempelvis med hensyn til at reflektere over egen praksis. Pa den
made oplever praksisvejlederne bedre at kunne genkende og forsta evt. frustrationer, spargsmal
mv. fra det paedagogiske personale.

Praksisvejlederne oplever, at de gennem uddannelsen i hgj grad har opndet viden om relevante
metoder og teorier. | starten virkede de mange teorier og metoder overvaeldende, men de er nu en
integreret og naturlig del af vejledernes faglige repertoire. En praksisvejleder forteeller, hvordan det
saerligt i pressede situationer har veeret muligt at se udbyttet af uddannelsen:

Der kan godt vaere nogle, der er meget pa tveers i forhold til, hvad man siger og ger. At reagere
pa det, veere professionel, arbejde tingene igennem, rumme dem og alligevel komme igennem
med den vejledning, man gerne vil. Der har jeg taenkt, at det ma alligevel vaere noget, jeg har
leert. For det teenker jeg ikke, at jeg kunne for.

Praksisvejleder

Praksisvejlederne er glade for den lgbende undervisning pa camps. Men de har forskellige holdnin-
ger til, om den lgbende undervisning optimalt set skal planleegges som korte, intense forlgb med
mulighed for at fordybe sig eller som drypvise nedslag med mulighed for ind imellem at opna erfa-
ringer i praksis. Praksisvejlederne kan se fordele og ulemper ved begge modeller. Praksisvejlederne
er ligeledes glade for den labende vejledning og sparring (bade individuelt og i triader) og oplever,
at vejledningen bidrager til at holde deres fokus. Blandt praksisvejlederne er der forskellige behov
med hensyn til overbygning pa det gennemfarte diplommodul. Nogle @nsker mere viden, mens an-
dre oplever, at diplommodulet har vaeret tilstreekkeligt.

Det paedagogiske personales og skoleledelsernes oplevelse af praksisvejlederne og deres kompe-
tencer praesenteres i afsnit 5.5.

To modeller for praksisvejledning

| begge kommuner falger man overordnet den samme model for praksisvejledning med elementer
somvistifigur 5.1.

FIGURS.1

Overordnet model for praksisvejledning

OPSTART VEJLEDNING EVALUERING OG OPF@LGNING

OPSTARTSM@DER MELLEM EVALUERINGS-0G

OPF@LGNINGSM@DER MELLEM

TEAMM@DER, OBSERVATION AF
LEDELSE, PRAKSISVEJLEDER
OG TEAM

UNDERVISNING OG INDIVIDUEL
FEEDBACK

LEDELSE, PRAKSISVEJLEDERE
OG TEAM
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5.2.2

Kompetenceudvikling i praksis
Praksisvejledning

| det fglgende beskrives praksisvejledningen indledningsvis for Guldborgsund Kommune og der-
neest for Lolland Kommune.

Praksisvejledning i Guldborgsund Kommune

Der er uddannet seks fuldtidsansatte praksisvejledere i kommunen. Praksisvejlederne har fra pro-
jektets opstart arbejdet sammen i makkerpar og gennemfart praksisvejledningen pa skolerne sam-
men. 1 2018 faldt antallet af fuldtidsansatte praksisvejledere til fem grundet en opsigelse. Herefter
har man i kommunen valgt at gennemfare praksisvejledningen med én praksisvejleder — dels pa
grund af det ulige antal praksisvejledere og dels ud fra hensynet om at kunne gennemfare flere
praksisvejledninger.

Praksisvejledningen gennemfares som et femugers forlab, hvor de fuldtidsansatte praksisvejledere
er pa en skole fem uger ad gangen og herefter rykker videre til naeste skole. Ved skolearets start er
der lagt en plan for, hvornar de enkelte skoler har en praksisvejleder. Praksisvejledningsforlgbene
afvikles meget strikt efter en femugers model, da praksisvejlederen herefter befinder sig pa en an-
den skole.

Et praksisvejledningsforlgb bestar af tre opstartsmader med deltagelse af forskellige aktarer. Efter
opstarten bestar praksisvejledningsforlabet typisk af et ugentligt teammeade, en ugentlig undervis-
ningsobservation af teammedlemmerne og en ugentlig individuel samtale efter undervisningsob-
servationen. Ca. midtvejs i forlgbet afholdes der som regel en midtvejsevaluering. Forlgbet afslut-
tes med et evalueringsmade mellem teamet, skoleledelsen og praksisvejlederen. Der afholdes lige-
ledes et evalueringsmade mellem skoleledelsen og praksisvejlederen samt et opfelgningsmade
mellem centerchefen fra forvaltningen og skoleledelsen. Efter en-to maneder mades teamet og
praksisvejlederen til et opfalgningsmade.

Blandt skoleledelserne i Guldborgsund Kommune opleves det som en fordel, at praksisvejlederen
er en ekstern person, da det tydeligger, at praksisvejlederen er bade alles og ingens. Desuden giver
det planlaegningsmaessige og organisatoriske fordele at have fuldtidsansatte praksisvejledere. Det
er ligeledes en fordel, at der er klare rammer for forlabene, hvor praksisvejlederen kommer i en be-
graenset periode og giver input, hvorefter skolerne skal arbejde videre. Det kreever séledes, at der
bliver arbejdet videre med teamets og det enkelte teammedlems udvikling, nar praksisvejlederen
igen har forladt skolen - ellers er der risiko for, at udviklingen gari sta.

Praksisvejledning i Lolland Kommune

| Lolland Kommune har man deltidsansatte praksisvejledere, der fortsat underviser. Der er uddan-
net 13 deltidsansatte praksisvejledere, som indledningsvis var praksisvejledere i 40 % af deres ti-
mer og undervisere i 60 % af deres timer. | lgbet af projektperioden er antallet af praksisvejledere
faldet til 10, hvorfor man har valgt at opjustere andelen af vejledningstimer for nogle praksisvejle-
dere. Saledes vejleder nogle praksisvejledere i 80 % af deres timer og underviser i de resterende 20
%. P4 trods af feerre praksisvejledere i kommunen har den samlede maengde af praksisvejlederres-
sourcer altsa veeret den samme.

Praksisvejlederne vejleder som udgangspunkt pa de skoler, hvor de selv underviser, men kan ogsa

veere tilknyttet flere skoler. Praksisvejlederne er koblet sammen i teams, hvor de kan sparre og
hjaelpe hinanden efter behov.
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Praksisvejledningen tager typisk udgangspunkt i et syvugers forlab med opstartsmeader, teamme-
der, undervisningsobservation, individuelle mader, midtvejsevaluering, afsluttende evaluering og
opfalgning. De enkelte praksisvejledere griber forlabene forskelligt an. Nogle har en meget fast
struktur, som de felger hver gang, mens andre undervejs tilpasser forlgbene. Som udgangspunkt
afholdes der fire-fem teammeader i forbindelse med et praksisvejledningsforlgb.

| lgbet af projektet er der lasnet mere op for modellen, da det er erfaret, at man ikke behaver
samme stringens, nar praksisvejlederen oftest befinder sig pa samme skole. Der er stgrre mulighed
for fleksibilitet i de enkelte forlab, men ogsa en risiko for, at forlabene traekker ud.

Praksisvejlederne i Lolland Kommune fremhaever, at deltidsanseettelsen som praksisvejledere har
gjort det muligt at afpreve metoder og redskaber i deres egen undervisning. Det har givet erfarin-
ger, som de har kunnet anvende direkte i forbindelse med praksisvejledningen. Derudover oplever
praksisvejlederne og en skoleledelse, at deltidsansaettelsen som praksisvejledere er med til at legi-
timere vejledningen, idet det paedagogiske personale ser praksisvejlederne gd ind i et klassevae-
relse og praktisere god undervisning. Det forudgdende kendskab til skolen fremhaever praksisve]le-
derne som positivt, men de naevner ogsa, at der er en risiko for at "veere sovset for meget ind”. |
disse tilfeelde fremhaever praksisvejlederne fordelene ved at kunne samarbejde med andre praksis-
vejledere og derigennem modtage sparring udefra pa egen vejledning.

Forskellige typer af forleb

Et praksisvejledningsforleb er som hovedregel et forlgb for teams, men det er ogsad muligt at igang-
saette individuelle praksisvejledningsforlgb. Nedenfor beskrives de to typer af forlab.

Teamforlgb

Pa de besggte skoler udveelger skoleledelsen deltagere til praksisvejledningsforlgb. Praksisvejled-
ningen foregar typisk i klasse-, argangs- eller afdelingsteams, men der er ogsa eksempler pa teams,
der er sammensat specifikt til praksisvejledningen. Pa nogle skoler kan det variere, i hvilken grad
praksisvejledningen bruges henholdsvis i indskolingen, pa mellemtrinnet og i udskolingen - enten
fordi man pa skolelederniveau har valgt at prioritere praksisvejledningsforlabene i enkelte afdelin-
ger, eller fordi det er op til de enkelte afdelingsledere at eftersparge praksisvejledningen. Pa afde-
lingsniveau ses der ud over indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen eksempler pa praksisvej-
ledningsforlab for specialafdelinger og SFQ’er.

Som naevnt er der eksempler pa teams, der er sammensat specifikt til praksisvejledningen. Det er
dog praksisvejledernes erfaring, at praksisvejledningen giver det starste udbytte, nar der er tale om
etablerede teams. Praksisvejlederne oplever, at det er ngdvendigt at vejlede etablerede teams,
hvor de kan arbejde med og justere pa teamets mgdestrukturer, rammer osv., hvis praksisvejle-
derne skal kunne bidrage til at udvikle teamkulturen pa skolerne. Pa samme made giver de inter-
viewede laerere og paedagoger udtryk for at foretraekke etablerede teams, ligesom de foretraekker
klasse- og drgangsteams frem for afdelingsteams.

Pa de besggte skoler varierer antallet af medlemmer i teamet fra tre til ti personer. Pa nogle skoler
er der praksisvejledning for et mindre klasse- eller argangsteam, typisk dansk- og matematiklaerer
samt evt. tilknyttet peedagog. P& andre skoler er der tale om et starre team, saledes at de fleste un-
dervisere omkring en klasse eller argang samles. Skoleledelserne tager forskellige hensyn i forbin-
delse med fastsaettelse af teamets starrelse. For det farste et logistisk hensyn til at kunne samle
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flere leerere og paedagoger pd samme tid pa tveers af skemaer, hvilket taler for mindre teams. For
det andet hensynet til, at det samlede team omkring en klasse eller argang kan f& mulighed for at
arbejde sammen og seette en retning med fzelles regler og strukturer, hvilket taler for starre teams.
Ved starre teams kan laerere med fa timer i flere klasser opleve at veere en del af mange praksisvej-
ledningsforlab, hvilket kan vaere ressourcekraevende.

Det varierer, om paedagogerne deltager i praksisvejledningen sammen med de klasse-, argangs-
eller afdelingsteams, som de er tilknyttet. | de tilfaelde, hvor de tilknyttede paedagoger ikke deltager
i praksisvejledningen sammen med leererne, eftersparges det af bade paedagoger og leerere.

Pa skolerne er der forskellige rammer for, hvorndr de enkelte teams kan medes til praksisvejled-
ning. For nogle teams indgdr vejledningen i teamtiden, mens andre teams vikardaekkes, s& de kan
mades uden for teamtiden. For nogle teams indgar vejledningen i forberedelsestiden, mens andre
teams mades uden for almindelig arbejdstid i den pageeldende periode og efterfalgende kan flekse
timerne.

Individuelle forlgb

| begge kommuner gennemfares praksisvejledningerne som udgangspunkt i teams. Et teamforlgb
bestar ogsa af individuelle vejledninger, hvor praksisvejlederne har mulighed for at tage udgangs-
punkt i den enkelte leerer eller paedagog og dennes udfordringer. Men der er ogsa mulighed for at
igangsaette individuelle forlab, der svarer til teamforlab med hensyn til struktur, indhold osv. Indivi-
duelle forlgb erigangsat i folgende situationer og pa baggrund af en aftale mellem skoleledelse og
praksisvejleder:

« Etindividuelt forlgb kan udspringe af et teamforlgb. Et teammedlem oplever at have stagrre ud-
fordringer, og praksisvejlederen igangsaetter derfor individuelle vejledninger sidelabende med
elleriforleengelse af teamvejledningerne.

+ Skoleledelsen vurderer, at et individuelt forlgb vil vaere til gavn for en lzerer eller paedagog, fx i
tilfelde af foreeldreklager, nyansaettelser osv.

« Enleerereller paedagog eftersporger et individuelt forlgb.

« Individuelle forlgb igangseettes som opsamling pa enkelte leerere eller paedagoger, der ikke har
modtaget vejledning sammen med deres team, eller hvor enkelte laerere eller paedagoger ikke er
en del af et team.

I neerveerende evaluering er der ikke fokus pa de individuelle forlgb. Projektets udviklingsgruppe
har praeciseret, at projektet har fokus pa teamforlgb, men at der ved szerligt behov kan oprettes
individuelle forlgb. | overensstemmelse hermed beretter praksisvejlederne i begge kommuner, at
de har flest teamforlab.

Gennemfgrelse af praksisvejledning

Ambitionen i projektet har veeret at give samtlige leerere og paedagoger i de to kommuner et prak-
sisvejledningsforlgb. Evalueringens kvantitative og kvalitative data viser, at ikke alle lserere og pee-
dagoger har deltaget i praksisvejledning. De kvalitative data tegner et billede af, at nogle skoler har
haft tilnzermelsesvis alle leerere og paedagoger i praksisvejledningsforlgb. P& andre skoler har kun
dele af skolens personale veeret igennem et forlgb enten grundet en bevidst prioritering eller styret
af efterspargsel. Det er pa baggrund af data dog ikke muligt at give en samlet status med hensyn
til, hvor mange laerere og paedagoger der har deltaget i praksisvejledning.
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| spargeskemaundersggelsen svarer naesten alle de respondenter, der har deltaget i praksisvejled-
ning, at de har deltaget i enten et eller to praksisvejledningsforlab. Det fremgar af tabel 5.1.

TABEL 5.1

Hvor mange praksisvejledningsforleb har du deltaget i?

Antal Procent

1 190 67 %
2 73 26 %
Mere end 2 20 7%
Total 283 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Ca. to tredjedele af respondenterne (67 %) har deltaget i et forlab, mens ca. en fierdedel (26 %) har
deltaget i to forlagb. Der kan veere forskellige grunde til, at respondenterne har deltaget i flere for-
lzb. Der kan eksempelvis vaere igangsat to forlgb for samme team, hvis der har veeret stor udskift-
ning i teamet. Desuden kan respondenterne have deltaget i flere praksisvejledningsforlgb, men
med forskellige teams.

Forud for praksisvejledning

Generelt har det paedagogiske personale veeret positivt indstillet forud for deltagelse i et praksis-
vejledningsforlgb, men de har vaeret bekymrede for, om de havde tid til at deltage. Det fremgar af
tabel 5.2.

TABEL 5.2
Hvilke af nedenstdende tanker havde du forud for
praksisvejledningsforlebet? (n=258)

Antal Procent

At jeg var bange for at finde ud af, at jeg havde nogle faglige udfordringer 11 4%
At jeg sa frem til at fa andre gjne pa min praksis 126 49 %
At jeg skulle igennem forlgbet, fordi min leder mente, at jeg ikke havde tilstraekkelige 4 2%

faglige kompetencer

At jeg havde mulighed for at arbejde dybdegéende med udvikling af min praksis 91 35%
At jeg ikke havde tid til at deltage 80 31%
At jeg sa frem til at blive inspireret fagligt 91 35%
At jeg helst var fri for at deltage 30 12%
Andre tanker 39 15%
Total 472 183 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Procenterne summer op til mere end 100 %, da respondenterne har kunnet valge flere svarmuligheder.
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Forud for praksisvejledningen har respondenterne set frem til at fa andre gjne pa egen praksis (49
%), at arbejde dybdegaende med udviklingen af egen praksis (35 %) og at blive inspireret fagligt (35
%), men samtidig har respondenterne veeret bekymrede for tiden til at deltage (31 %). Responden-
terne har haft mulighed for at komme med andre kommentarer, bl.a., at man skulle deltage, at
man allerede oplevede at have godt styr pd bdde teamsamarbejde og sin egen undervisning, og at
man sa frem til at fa nye redskaber og til at have tid sammen som team.

At respondenterne grundlaeggende har veeret positive forud for et praksisvejledningsforlgb, stem-
mer godt overens med praksisvejledernes oplevelse. | lgbet af projektet har praksisvejlederne ople-
vet begraenset modstand mod praksisvejledningen. Hvis der har veeret modstand, har det overve-
jende veeret begrundet i tidspres og ikke praksisvejledningens indhold. | begyndelsen af projektet
oplevede praksisvejlederne dog, at det paedagogiske personale var usikre pa praksisvejlederens
rolle og praksisvejledningens indhold. Den usikkerhed er blevet mindre med tiden og seerligt af-
hjulpet, ved at flere og flere blandt det paedagogiske personale har haft gode oplevelser med prak-
sisvejledningen og har delt deres gode erfaringer pa laererveerelset. De gode erfaringer og et gget
kendskab til praksisvejledningen og praksisvejlederen har bidraget til, at det paedagogiske perso-
nale gradvis er blevet mere afslappede fra begyndelsen af et praksisvejledningsforlgb. En praksis-
vejleder beskriver det starre kendskab til praksisvejlederen:

Ligesom de ved, hvad en laesevejleder er, s ved de nu, hvad en praksisvejleder er. Og det gor
vores arbejde sd meget nemmere. Vi er blevet en del af ressourceteamet.

Praksisvejleder

Blandt skoleledelserne har man oplevet en starre modstand eller skepsis hos det paedagogiske
personale. Skoleledelserne vurderer, at modstanden bunder i en usikkerhed over for at skulle kon-
trolleres, fa papeget fejl eller pa anden made blive udstillet. Derfor har flere skoleledelser ogsa
valgt pa personalemader eller lignende at informere om praksisvejledningen og baggrunden her-
for. Ifglge skoleledelserne er modstanden generelt forsvundet, nar det paedagogiske personale
gennem praksisvejledningen har erfaret, at de ikke bliver udstillet, men derimod kan fa hjeelp til
omrader, som de oplever at have udfordringer med, enten individuelt eller som team.

Opstartsmader

| Guldborgsund Kommune gennemfares tre opstartsmader, mens man i Lolland Kommune gen-
nemfarer to opstartsmader. Det fremgar af tabel 5.3.

TABEL 5.3

Opstartsmeader i Guldborgsund og Lolland Kommuner

Guldborgsund kommune Lolland kommune

Opstartsmgde mellem skoleledelse og praksisvejleder Opstartsmgde mellem skoleledelse og praksisvejleder

Opstartsmgde mellem team, skoleledelse og
praksisvejleder

Opstartsmade mellem team og praksisvejleder Opstartsmgde mellem team og praksisvejleder

Pa det forste opstartsmade mellem skoleledelsen og praksisvejlederen afstemmes forventninger til
praksisvejledningsforlgbet, herunder skoleledelsens @nsker med hensyn til vejledningens fokus. |
Guldborgsund Kommune indgar praksisvejlederen og skoleledelsen pa madet en rammeaftale for

Danmarks Evalueringsinstitut 24



5.4.3

Kompetenceudvikling i praksis
Praksisvejledning

praksisvejledningsforlgbet. | Lolland Kommune indgar praksisvejlederen og skoleledelsen en
grundkontrakt for hele skolearet og fastlaegger det overordnede fokus for praksisvejledningerne.

| Guldborgsund Kommune afholdes der et opstartsmade mellem skoleledelsen og praksisvejlede-
ren forud for hvert praksisvejledningsforleb. Nar praksisvejlederne pabegynder et praksisvejled-
ningsforlab pa en skole, bestraeber de sig pa at afholde opstartsmade med skoleledelsen pa den
naeste skole i reekken. Selvom skoleledelserne kender perioden for praksisvejledningen, oplever
praksisvejlederne, at skoleledelserne i meget varierende grad selv er forberedte og har forberedt
det paedagogiske personale pa praksisvejledningen. Denne model for afholdelse af opstartsmadet
giver som minimum skoleledelserne fem ugers forberedelse.

| Lolland Kommune er der meget forskellig praksis for opstartsmede mellem skoleledelsen og
praksisvejlederen. Nogle steder mades man ved skolearets start og udarbejder en plan for resten
af aret og efterfolgende med lebende mader efter behov. Andre steder mades man hver eller hver
anden maned enten for at aftale forlgb for den kommende periode, eller for at praksisvejlederen
kan informere ledelsen om, hvilke forlgb der eri gang.

| Guldborgsund Kommune er opstartsmadet mellem teamet, skoleledelsen og praksisvejlederen
tilfgjet undervejs i projektperioden. Formalet med madet er at sikre kommunikation mellem aktg-
rerne i vejledningsforlabet og sammen indledningsvis at drafte praksisvejledningens fokus. Prak-
sisvejlederne er meget tilfredse med denne tilfgjelse, da skoleledelsen i den forbindelse kan be-
grunde praksisvejledningsforlgbet over for teamet og seette rammerne for deltagelsen. Tidligere
har praksisvejlederne oplevet, at nogle teammedlemmer har forsagt at forhandle om deres delta-
gelse i forlgbet, hvilket ikke sker, nar skoleledelsen er med til at seette rammerne. Skoleledelsens
deltagelse er pa den made med til at legitimere hele praksisvejledningsforlabet. En praksisvejleder
forteeller, hvordan det desuden har veeret positivt for skoleledelsens rolle i projektet at deltage i
madet:

Det skaerper ogsa ledelsen. Fgrhen holdt de mgde med os, og sa kunne vi ga ud og ordne det.
De bliver ogsa nadt til at tage et ansvar for det. Vi sender ikke bare en delegation af praksisvej-
ledere, der skal ordne noget. Nu ma de ogsa veere med i det. Det synes jeg, har optimeret det. At
nu er de ogsa lidt skarpere.

Praksisvejleder

| Lolland Kommune afholder man ikke opstartsmade for teamet, skoleledelsen og praksisvejlede-
ren. Men skoleledelserne fremhaever, at praksisvejlederen kan booke dem til at deltage i madet,
hvis det vurderes ngdvendigt. Det paedagogiske personale papeger, at skoleledelsen har informe-
ret generelt om projektet pa personalemgader eller har sendt e-mails med informationer om prak-
sisvejledningen forud for et forlgb.

Endelig afholdes der et opstartsmade mellem teamet og praksisvejlederen, hvor det faglige fokus
for praksisvejledningen justeres og fastlaegges. Dette uddybes i det folgende afsnit.

Valg af fagligt fokus

Som ramme for praksisvejledningen fastsaettes et fagligt fokus af almendidaktisk karakter. Det kan
eksempelvis veere teamsamarbejde, tydelige regler og rutiner mv. Teamet udveelger et feelles fag-
ligt fokus, og de enkelte teammedlemmer udveelger et individuelt fagligt fokus, som kan veere for-
bundet med teamets fokus, men ogsa kan veere et helt andet.
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Skoleledelsen fastleegger et overordnet fokus for praksisvejledningsforlgbet, som teamet sammen
med praksisvejlederen konkretiserer. Andre gange kan skoleledelsen have fastlagt et mere specifikt
fokus for vejledningen, men som oftest er det muligt for teamet og det enkelte teammedlem at pa-
virke fokus inden for de rammer, som skoleledelsen har sat.

Tabel 5.4 viser, inden for hvilke omrader respondenterne har haft deres faglige fokus for praksisvej-
ledningsforlabet.

TABEL 5.4
Inden for hvilke(t) af folgende omrader har du haft dit faglige fokus for
praksisvejledningsforlebet? (n=258)

Antal Procent

Tydelige regler og rutiner 107 41%
Udvikling af faglige og sociale feellesskaber 62 24 %
Synlige og tydelige laeringsmal/leering/intentioner 7 30 %
Vurdering og feedback som en integreret del af undervisningen 60 23%
Involvering og aktivering af eleverne i deres egen og andres leering 56 22%
Teamsamarbejde 88 34 %
Ved ikke 13 5%
Andre omrader 20 8%
Total 483 187 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Procenterne summer op til mere end 100 %, da respondenterne har kunnet valge flere svarmuligheder.

De fleste respondenter har i deres praksisvejledninger haft fokus pa tydelige regler og rutiner
(41 %), teamsamarbejde (34 %) og synlige og tydelige laeringsmal/laering/intentioner (30 %).

Det varierer, i hvilken grad respondenterne vurderer, at det valgte fokus har veaeret relevant®. 75 % af
respondenterne vurderer, at det faglige fokus enten i hej grad (32 %) eller i nogen grad (43 %) har
veeret relevant. 19 % af respondenterne vurderer, at det faglige fokus i mindre grad har veeret rele-
vant. Midtvejsevalueringen viste, at udveelgelsen af det faglige fokus kan ga for steerkt. At 19 % af
respondenterne vurderer, at det faglige fokus i mindre grad har veeret relevant, kan indikere, at der
fortsat er behov for at arbejde mere med fastlaeggelsen af det faglige fokus. Praksisvejlederen bar
udfordre teamet og dets medlemmer med hensyn til, hvor de har behov for at udvikle sig, og forud
for praksisvejledningen ber skoleledelsen have draftet mulige udviklingsveje med teamet og dets
medlemmer.

3 Setabel A.5iappendiks A.
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Virkningsvurdering

Til arbejdet med at udveelge det faglige fokus er der udviklet et redskab kaldet virkningsvurderin-
gen. Formalet med virkningsvurderingen er at skabe systematisk refleksion over egen praksis. Virk-
ningsvurderingen indeholder et skema med mulighed for at indskrive bl.a. mal for egen praksis, an-
skede tiltag, ensket virkning mv. Hertil kommer seks temaer med konkrete inspirationslister, bl.a.
inspireret af Hilbert Meyers teorier om god undervisning.

Spergeskemaundersggelsen viser, at stgrstedelen af respondenterne ikke har anvendt virknings-
vurderingen. Det fremgar af tabel 5.5.

TABEL 5.5
Har du anvendt virkningsvurderingen i forbindelse med
praksisvejledningen?

Antal Procent

Ja 97 38%
Nej 140 54 %
Ved ikke 21 8%
Total 258 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

54 % af respondenterne svarer, at de ikke har anvendt virkningsvurderingen i forbindelse med
praksisvejledningen, mens 38 % svarer, at de har anvendt virkningsvurderingen. Blandt de respon-
denter, der har gjort brug af virkningsvurderingen, er der stor tilfredshed med redskabet. Respon-
denterne vurderer, at virkningsvurderingen bade understgtter refleksionen over praksis, bidrager til
at fokusere den faglige udvikling, understetter dialogen om faglig udvikling og som redskab under-
stetter den faglige udvikling®.

De kvalitative interviews med det paedagogiske personale viser, at der ikke er fuldstaendig klarhed
over, hvad virkningsvurderingen er. Der er generelt behov for en forklaring, for de fleste i starre eller
mindre grad erindrer at have arbejdet med redskabet. Det paadagogiske personale husker saerligt
virkningsvurderingen for inspirationslisterne i forbindelse med fastleeggelsen af det faglige fokus.
Her er oplevelsen, at det har vaeret hensigtsmaessigt at arbejde med listerne, og at de har medfart
gode droftelser. Det paedagogiske personale husker ogsa virkningsvurderingen som et skema, de
har udfyldt og arbejdet med lgbende.

Blandt praksisvejlederne er der forskel pa, hvornar og i hvilken grad virkningsvurderingen anven-
des. Nogle praksisvejledere anvender virkningsvurderingen i forbindelse med alle praksisvejled-
ningsforlab og systematisk fra forlgbets start. Andre praksisvejledere giver udtryk for, at de anven-
dervirkningsvurderingen undervejs i praksisvejledningen, nar de oplever det som meningsfuldt.
Generelt anvendes virkningsvurderingen indledningsvis som et inspirations- og samtaleredskab og
dernaest som et forankrings- og aktionsleeringsredskab. Processen erillustreret i figur 5.2 og beskri-
ves naermere i det folgende.

4 Setabel A.6-A.9 i appendiks A.
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FIGUR 5.2
Anvendelse af virkningsvurdering
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Indledningsvis anvendes virkningsvurderingen som inspirations- og samtaleveerktgij til afklaring af
fagligt fokus. Hvert team eller hver underviser finder frem til et overordnet fagligt fokus, som ind-
skrives i virkningsvurderingens skema. Inspirationslisterne kan anvendes bade som inspiration til
det faglige fokus og til efterfglgende at udfylde virkningsvurderingens skema med konkrete omra-
derog tiltag, der arbejdes med gennem praksisvejledningsforlgbet. Nogle praksisvejledere udleve-
rer fra starten den samlede virkningsvurdering med skema og alle inspirationslister, s& teamet kan
orientere sigi det samlede materiale. Andre praksisvejledere faciliterer, at teamet arbejder med
udveelgelsen af et fagligt fokus, og bringer farst herefter udvalgte inspirationslister pa bordet. En
praksisvejleder beskriver her, hvordan virkningsvurderingen anvendes til at fastlaegge fokus:

Jeg har brugt den i ar. Ikke nadvendigvis fra starten af et forleb. Men nar vi har arbejdet os ned i
noget, sa har jeg bragt den pa bane. Det har vaeret deres eget arbejdsredskab, hvor de har kun-
net pille en ting ud, som de vil forbedre og have fokus pad. Og sa har vi taget den op nogle vej-
ledninger senere og talt om, hvad der er sket med det fokus. Sa selvom det er et teamforleb, sa
er det et individuelt stykke papir, hvor de har et individuelt fokus.

Praksisvejleder

Efter udfyldning anvendes virkningsvurderingens skema som et forankrings- og aktionslaerings-
veerktej, der er med til at guide og fastholde den lgbende udviklingsproces. En praksisvejleder ud-
dyber forankringsperspektivet i anvendelsen:

Vi praver at bruge den som et forankringsveerktej, hvor vi siger "vi har gang i en proces, og her
har | et veerktgj, hvor vi kan holde lidt styr pa det, vi har gang i, mens vi her. Og sa | har noget,
som | selv kan fgre videre, nar vi er gaet.”

Praksisvejleder
Men virkningsvurderingen har ogsa fundet mere alternativ anvendelse; eksempelvis har man paen

skole haengt virkningsvurderingens inspirationslister op som plakater for at skabe mere synlighed
omkring og fokus pa projektet.
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EKSEMPEL: Erfaring og lidenskab

I Guldborgsund Kommune oplever praksisvejledere at have fundet en meningsfuld made at
anvende virkningsvurderingen pa i forbindelse med afklaringen af fagligt fokus. Teamet gen-
nemfarer en gvelse, der tager udgangspunkt i to krydsende akser. Den ene akse betegner er-
faringen med et omrade, og den anden akse lidenskaben for at arbejde med et omrade. Tea-
met bruger sa de to akser til indledningsvis at nzerme sig den overordnede overskrift for det
faglige fokus, fx klasseledelse, feedback osv. Herefter bringes inspirationslisterne i spil med
de samme akser for at gore det overordnede fokus mere konkret. Pa den made bliver det ty-
deligt, inden for hvilke omrader teamets medlemmer har erfaring, og hvor de gerne vil ar-
bejde videre.

Blandt praksisvejlederne bliver der ogsa givet udtryk for usikkerhed og udfordringer med hensyn til
atinddrage virkningsvurderingen i forbindelse med praksisvejledningen. Det er stadig en gvelse for
praksisvejlederne at indarbejde virkningsvurderingen meningsfuldt i forlabene. To praksisvejledere
uddyber, at saerligt processen for og skriftligheden ved udfyldelsen af virkningsvurderingens skema
giver udfordringer:

Jeg tror, at det er skemaet. Hvad er det egentlig, det laegger op til? For nar du sidder med et
team, har medlemmerne sa udfyldt det, for de kommer? Eller har man en samtale om, hvad det
er, og sa far de dem for som lektier til naeste gang? Og hvordan felger jeg op pa det? Der har vae-
ret en masse spargsmal ...

Praksisvejleder

Jeg staridet dilemma en gang imellem, at den faktisk stjeeler tid fra noget, der er relevant for
det team, jeg vejleder. Hvor jeg teenker: "De er sd godt i gang med en proces og reflekterer over
det - hvorfor skal vi have det skrevet ned pa et papir? Far de overhovedet noget ud af det?”

Praksisvejleder

Med hensyn til skriftligheden og udfyldelsen af virkningsvurderingens skema vurderer vi, at man

ma forsgge at opna en passende balance. Det vil sige, at skriftligheden ikke skal tage fokus fra og
bremse de gode draftelser og dialoger. Men samtidig er der behov for et minimum af skriftlighed og
dokumentation af fokus, aftaler mv., hvis virkningsvurderingen skal kunne anvendes til at guide en
udviklingsproces og som et aktionsleeringsvaerktgj.

Praksisvejlederne har valgt ikke at anvende virkningsvurderingen, nar teamet eksempelvis har @n-
sket at arbejde med et fokus uden for virkningsvurderingen. Eksempelvis neevner praksisvejlederne
situationer, hvor der arbejdes med interne konflikter i et team, forskellige roller i et team osv. Prak-
sisvejlederne oplever ikke, at disse omrader er beskrevet tilstraekkeligt i virkningsvurderingerne.
Praksisvejlederne reflekterer over, at der stadig arbejdes pd samme made, nar virkningsvurderin-
gen ikke anvendes: Praksisvejlederen arbejder ud fra et aktionslaeringsprincip, uanset om inspirati-
onslister og skemaer er anvendt.
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Virkningsvurderingen ser saledes ud til at blive anvendt i mindre omfang end forventet. Det giver
anledning til to overvejelser: For det farste er der i de kvalitative data identificeret fornuftige reflek-
sioner blandt praksisvejlederne med hensyn til, hvornar og hvordan anvendelse af virkningsvurde-
ringen giver mening, sa det ikke bliver et skema uden mening for praksisvejledere og teams. For
det andet viser bade spargeskemaundersggelsen og de kvalitative data, at der er tilfredshed med
virkningsvurderingen, ndr den anvendes, hvorfor virkningsvurderingen med fordel kunne anvendes
af flere. Vivurderer herudover, at virkningsvurderingen har stor betydning med hensyn til at ram-
mesaette og fokusere arbejdet med praksisvejledningen i projektet og herigennem sikre, at der sker
en reel erfaringsopbygning inden for udvalgte omrader. Det er derfor vores vurdering, at virknings-
vurderingen med fordel kan anvendes i hgjere grad, end det er tilfeeldet, men at der skal vaere rum
til at indteenke virkningsvurderingens relevans og berettigelse i den enkelte vejledning, sa anven-
delsen fortsat opleves som meningsfuld for teamet.

Observationer

Som naevnt bestar praksisvejledningen bl.a. af observationer. Det fremgar af tabel 5.6, at langt ster-
stedelen af respondenterne fra spergeskemaundersggelsen er blevet observeret i forbindelse med
et praksisvejledningsforlab.

TABEL 5.6

Er du blevet observeret i din undervisning af praksisvejlederen?

Antal Procent

Ja 211 82%
Nej 47 18%
Total 258 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

82 % af respondenterne svarer, at de i forbindelse med et praksisvejledningsforlab er blevet obser-
veret. 18 % svarer, at de ikke er blevet observeret. Antallet af observationer varierer blandt respon-
denterne, men sterstedelen af respondenterne (82 %) er blevet observeret en-fire gange. Nogle re-
spondenter er blevet observeret fem-seks gange (15 %) - og fa mere end seks gange (3 %).°

| forbindelse med midtvejsevalueringen var det et opmaerksomhedspunkt, at det paedagogiske
personale oplevede det som en udfordring at fa gennemfert feedbacksamtale med praksisvejlede-
ren i forleengelse af observationen, hvilket gjorde det vanskeligt at fastholde konkrete detaljer fra
undervisningen. 27 % af respondenterne svarer, at de har modtaget feedback fra praksisvejlederen
samme dag, som de blev observeret. Naesten alle respondenter (87 %) har faet feedback pa obser-
vationen af deres undervisning inden for fem arbejdsdage efter observationen.® Der kan med for-
del fortsat vaere opmaerksomhed over for at afholde feedbacksamtaler i umiddelbar forlaengelse af
observationerne.

Respondenterne har generelt haft det fint med at blive observeret af en praksisvejleder. Det frem-
gar af tabel 5.7.

5 Setabel A.10iappendiks A.
6 SetabelA.11iappendiks A.
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TABEL 5.7
Hvordan havde du det med at blive observeret af praksisvejlederen i
forbindelse med din undervisning?

Antal Procent

Jeg havde det fint med at blive observeret 163 77 %
Jeg havde lidt blandede folelser omkring det 36 17%
Jeg kunne ikke lide at blive observeret 4 2%
Andet 6 3%
Ved ikke 2 1%
Total 211 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er blevet observeret af praksisvejlederen i forbindelse med deres undervisning,
som har faet dette spargsmal.

77 % af respondenterne havde det fint med at blive observeret, mens 17 % havde blandede falelser
med hensyn til det. Kun 2 % kunne ikke lide at blive observeret.

De kvalitative data viser pd samme made, at det paedagogiske personale har haft det fint med at
blive observeret. For nogle undervisere har det veeret afgarende at kende praksisvejlederen pa for-
hand, og de ville ellers ikke have gnsket at blive observeret. Andre undervisere har oplevet at vaere
nervgse forud for observationen, men ellers at have haft det fint med observationen. Atter har an-
dre undervisere taget observationen ganske afslappet og faktisk glemt, at der har befundet sig en
anden person i klassevaerelset. | forbindelse med midtvejsevalueringen naevnte det paedagogiske
personale, at det kunne vaere sveert at blive observeret, men udfordringen viser sig at vaere mar-
kant mindre nu.

Blandt det paedagogiske personale er der tilfredshed med at fa andre gjne pa undervisningen og
feedback pa praksis. En leerer uddyber her:

Vi star som voksne og teenker ”jeg vil gerne det her, men er det reelt det, jeg gor?”. De ekstra
gjne, man fik en anden made at se sin egen praksis pa og fik noget feedback pa den. Og ja, vi
har de elever, vi har. Det her er jo ikke et spargsmal om ekstra haender. Men det kan vaere, at vi
med smajusteringer faktisk kan nd at fange nogen eller gare noget. [...] Det kan veere, at de
havde set nogle ting: "Jamen, den elev fungerede faktisk, nar du gjorde det pad den made.” Det
var ikke sikkert, at man selv havde set det. For vi ved faktisk ikke, nar vi star deroppe, om det er
sadan her, vi virker. Det var rigtig godt at fa den sparring og den snak om, at "nar jeg tror, at jeg
gor sddan, er det sa faktisk det?”. [...] Sd de der gjne pd egen praksis, dem synes jeg faktisk, var
meget brugbare.

Leerer

Varigheden af et forleb

Praksisvejledningsforlgbene kan variere meget med hensyn til varighed, og den grundlaeggende
arsag er de to forskellige modeller for praksisvejledning i henholdsvis Guldborgsund og Lolland
Kommune.
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| Guldborgsund Kommune medfarer femugersmodellen, at praksisvejledningsforlabene kun varer i
fem uger og ikke bliver forleenget - kun ved ferie, lejrskole eller lignende, som allerede indgar i
planleegningen af forlabene. Der kan i enkelte tilfaelde blive fulgt op pa individuelle aftaler, efter at
praksisvejlederen er rykket videre til naeste skole, men det er en undtagelse. | Lolland Kommune
tager praksisvejledninger som udgangspunkt syv uger, men forlgbene kan meget nemt traekke ud.
Bade praksisvejledere og undervisere forteeller, at forlgb oftest kan traekke ud meget laenge, nar
det er sveert at finde tidspunkter at mades p3, seerligt pa de skoler, hvor magderne skal finde sted i
teamtiden. Praksisvejledere beretter, at der kan g op til tre uger imellem teamvejledninger, fordi
det ikke er muligt at samle teamet.

En fordel ved modellen i Lolland Kommune er, at det er muligt at ivaerkseette mere fleksible forlgb
alt efter behov, og netop laengere og mere fleksible forlgb eftersparges i de to kommuner.

For det farste eftersparges det i Guldborgsund Kommune, at man som i Lolland Kommune har mu-
lighed for mere fleksibelt at tilrettelaegge forlgbene efter teamets behov. Praksisvejlederne giver
udtryk for, at det er positivt med den mere intense model i Guldborgsund, men at de til tider kan
savne muligheden for at udvide forlabene, hvis der er behov for det. En skoleledelse i Guldborg-
sund Kommune har ligeledes gjort sig tanker om, at det kunne skabe et starre flow og en hgjere
grad af kontinuitet i udviklingsindsatsen, hvis praksisvejlederne havde faste dage pa de enkelte
skoler og dermed var mere tilgeengelige. Femugersforlabene kan opleves som opbrudte fra hver-
dagen og blive en ekstra arbejdsbyrde, som underviserne oplever at skulle overkomme for sa at ga
tilbage til hverdagens opgaver. Der eftersparges justeringer i retning af en udviklingskurve, der gar
stet opad i stedet for op og ned.

For det andet eftersparger det paedagogiske personale i begge kommuner gget fleksibilitet med
hensyn til udvaelgelsen af deltagere til praksisvejledningsforlgbene, sdledes at ressourcerne til vej-
ledningen anvendes, hvor behovet er sterst. Projektet har en ambition om at fa alle lzerere og pae-
dagoger igennem et praksisvejledningsforlgb, men det paedagogiske personale eftersperger i ste-
det laengere og mere fleksible forlgb for de teams, der har konkrete udfordringer. @nsket bunder
ikke i utilfredshed med praksisvejledningsforlabene, men naermere i en overvejelse om, hvordan
man far det starste udbytte af ressourcerne. Det paedagogiske personale vurderer, at der er behov
for at fokusere indsatsen og tilbyde faerre forlab, hvor der til gengeeld er mulighed for at arbejde
intensivt med udfordringer. En laerer beskriver behovet for at kunne malrette indsatsen og gare
den mere intensiv for et feerre antal laerere og paedagoger:

Altsa, vi skal finde ud af, hvor vi har de sterste udfordringer, og sa lave en intensiv indsats dér.
Det synes jeg, er den rigtige vej at gd. Og sa synes jeg, at man skal sende praksisvejlederen med
ind i den proces.

Leerer

Modsat italesaetter nogle skoleledelser vigtigheden af, at alle teams far et praksisvejledningsforlgb,
sa de far mulighed for at tage de didaktiske draftelser og samtaler, som det paedagogiske perso-
nale @nsker, men har sveert ved at finde tid til.

Afslutning og opfalgning

| Guldborgsund og Lolland Kommuner har man nogenlunde samme model for afslutning af og op-
falgning pa et praksisvejledningsforlgb, men med visse variationer. Evaluerings- og opfelgnings-
maderne fremgar af tabel 5.8.
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TABEL 5.8

Evaluerings- og opfelgningsmeder

Guldborgsund Kommune Lolland Kommune

Evalueringsmgde mellem team, praksisvejleder og sko- Evalueringsmade mellem team, praksisvejleder og evt.
leledelse skoleledelse

Evalueringsmade mellem praksisvejleder og skolele- Lebende evaluering og opfalgning mellem skoleledelse

delse (efter endt forlgb) og praksisvejleder (typisk manedligt)
Opfelgningsmede mellem team og praksisvejleder Opfelgningsmade mellem team og praksisvejleder
(efter en-to maneder) (efter en-to maneder)

Opfelgningsmade mellem skoleledelse og forvaltning Opfelgningsmede mellem skoleledelse og forvaltning

(efter endt forleb) (kvartalsvis)

| begge kommuner afholdes der som afslutning pa et praksisvejledningsforlab to evalueringsma-
der med fokus pa udviklingen gennem forlgbet samt behov for fremtidig opfalgning. For det farste
afholdes et evalueringsmede for teamet og praksisvejlederen. | Guldborgsund Kommune har man i
lobet af projektperioden besluttet, at skoleledelsen ogsa deltager i dette made, mens det varierer i
Lolland Kommune, om skoleledelsen deltager i evalueringsmadet. For det andet afholdes et evalu-
eringsmade mellem praksisvejlederen og skoleledelsen. | Guldborgsund Kommune afholdes ma-
det efter endt forlgb, mens det i Lolland Kommune afholdes lgbende og typisk manedligt.

Efter evalueringsmaderne afholdes der i begge kommuner to opfalgningsmader: For det farste af-
holdes der et opfalgningsmade mellem teamet og praksisvejlederen en-to maneder efter endt for-
lzb. | Guldborgsund Kommune har man oplevet udfordringer med at fa dette made planlagt, fordi
praksisvejlederen allerede er videre til en ny skole. Praksisvejlederne vurderer, at mgdet er vigtigt,
fordi det giver mulighed for at justere, hvis udviklingen i teamet ikke er fortsat som forventet efter
endt praksisvejledningsforlgb. Dernaest afholdes der et opfalgningsmade mellem skoleledelsen og
forvaltningen. Madet er et nyt initiativ i projektet med henblik pad at koble forvaltningsniveauet taet-
tere til indsatsen pa skolerne. | Guldborgsund Kommune afholdes madet efter endt forlab, og i Lol-
land Kommune afholdes madet kvartalsvis.

| spergeskemaundersggelsen er respondenterne blevet spurgt om, hvorvidt de oplever, at hen-

holdsvis skoleledelsen og praksisvejlederen falger op pa udviklingen af praksis efter praksisvejled-
ningen. Respondenternes svar fremgar af tabel 5.9.
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TABEL 5.9
Skoleledelsen/praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min praksis
udvikler sig efter praksisvejledning

Har skoleledelsen fulgt op...? Har praksisvejlederen fulgt ...?

Antal Procent Antal Procent

Enig 19 8% 33 13%
Overvejende enig 50 20 % 58 23%
Overvejende uenig 65 26 % 65 26 %
Uenig 118 47 % 94 38%
Total 252 100 % 250 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Flertallet af respondenterne oplever, at hverken skoleledelsen eller praksisvejlederen fglger op pa
praksisvejledningsforlabene. 73 % af respondenterne er sdledes enten uenige (47 %) eller overve-
jende uenige (26 %) i, at skoleledelsen har fulgt op pa udviklingen af praksis efter praksisvejlednin-
gen, mens det samme gar sig geeldende for 64 % af respondenterne, nar de bliver spurgt om prak-
sisvejlederens opfalgning. Der er sdledes lidt flere respondenter, der oplever, at praksisvejlederen
folger op, end at skoleledelsen felger op.

Som beskrevet afholdes der et opfalgningsmade mellem teamet og praksisvejlederen, men noget
tyder pa, at det ikke bliver oplevet som opfelgning af det paedagogiske personale. Midtvejsevalue-
ringen viser, at der er behov for teet opfalgning fra skoleledelsen. Den aktuelle evaluering tegner et
billede af, at behovet for opfelgning fra skoleledelsen fortsat eksisterer. Men hvad vil det sige at
folge op? Og har praksisvejlederne, skoleledelserne og det paedagogiske personale den samme op-
levelse af, hvad det vil sige? Det vil veere interessant at undersage naermere, hvordan det paedago-
giske personale mere konkret gnsker, at der skal fglges op fra skoleledelsens side.

Respondenternes manglende oplevelse af opfalgning er en udfordring for projektet, idet der kan
ses en signifikant sammenhaeng mellem respondenternes oplevelse af opfglgning fra enten skole-
ledelsen eller praksisvejlederen og respondenternes udbytte af praksisvejledningen’. Med udbytte
menes her eksempelvis, at respondenterne oftere arbejder pa at udvikle deres praksis og oftere
inddrager faglige input fra kolleger.

Blandt skoleledelserne bliver der reflekteret meget zerligt over, at opgaven med at felge op pé
praksisvejledningsforlgbene ikke bliver lgst i tilstraekkelig grad. Skoleledelserne oplever et behov
for mere prioriteret tid til den paedagogiske ledelse frem for den administrative ledelse. Ligesom
det paedagogiske personale kan opleve udfordringer med at holde gang i udviklingsprocessen, nar
hverdagens opgaver igen skal lases, oplever skoleledelserne, at deres ambitioner om at falge op
trumfes af hverdagens gvrige ggremal. De efterlyser derfor en kommunal dreftelse af, hvordan der
kan frigives ressourcer til den paedagogiske ledelse. P& nuvaerende tidspunkt bestar opfelgningen
formelt set af evalueringsmadet, eller hvis skoleledelserne falger op i forbindelse med medarbej-
derudviklingssamtaler. Men datamaterialet indikerer, at skoleledelserne i hgj grad lytter uformelt

7 Setabel B.12-B.21iappendiks B.
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og observerer udvikling hos det paedagogiske personale. P4 samme made har skoleledelserne fo-
kus pa at sparge ind til forlgbet i mere uformelle rammer. Den uformelle opfalgning er med stor
sandsynlighed mindre tydelig for det paedagogiske personale.

| Lolland Kommune har man oplevet, at modellen med deltidsansatte praksisvejledere har givet
gode muligheder for en labende og mere uformel opfalgning med praksisvejlederen. Der naevnes
eksempler p3, at det paedagogiske personale selv henvender sig til praksisvejlederen pa gangene
eller pa leererveerelset for at dele en succesoplevelse, fa luft for frustrationer eller f& konkret spar-
ring. Det paedagogiske personale reflekterer over, at denne lgbende opfalgning potentielt kan
veere kraevende for praksisvejlederen, der selv har undervisning at forberede. Praksisvejlederne fra
Guldborgsund Kommune naevner selv, at den mere uformelle opfelgning kan veere sveer, ndr man
ikke har sin faste gang pa skolen. I modseetning hertil papeger en skoleledelse fra Guldborgsund
Kommune, at fuldtidsvejledere bedst kan varetage den tidskreevende opgave med at fglge op, da
praksisvejledernes egen undervisning og forberedelse ellers vil tage for meget fokus.

EKSEMPEL: Book en vejleder

I Lolland Kommune har nogle praksisvejledere haft gode erfaringer med en model kaldet
Book en vejleder. Modellen bestar i, at det paedagogiske personale kan booke en aftaleien
praksisvejleders kalender. Det er ikke et forleb, men naermere et par samtaler, som praksis-
vejlederne typisk selv styrer uden dreftelse med skoleledelsen.

Praksisvejlederne oplever at blive booket af enten laerere og paedagoger, der oplever at have
konkrete udfordringer, og hvor samtalerne kan udvikle sig til et vejledningsforlgb, eller lae-
rere og paedagoger, der har behov for opfelgning pa et afsluttet vejledningsforlgb.

Praksisvejlederne oplever store fordele ved at satte den mere uformelle opfelgning og de
lobende samtaler med laerere og paedagoger i system. For det forste bliver de ikke overrendt
med henvendelser fra kolleger pa leerervaerelset og pa gangene. For det andet giver det mu-
lighed for at planlaegge, sa der ikke bliver sagt nej til en henvendelse om sparring, fordi den
kommer pa et uhensigtsmaessigt tidspunkt.

Vi vurderer, at Book en vejleder udger et konkret eksempel pa, hvordan der som falge af
praksisvejledningen udvikles andre tiltag, der er med til at styrke den kulturudvikling, der
tilstraebes. Book en vejleder er en hjernesten i kulturudviklingen, da modellen let kan over-
fares til andre omrader, er behovsstyret og er opstaet pa skolerne.

5.5 Praksisvejlederens kompetencer

I de to kommuner er der generelt stor tilfredshed med praksisvejlederne. | bade de kvalitative og
de kvantitative data tegner der sig et billede af engagerede, kompetente, velforberedte og kon-
struktive praksisvejledere. | spagrgeskemaundersagelsen svarer 81 % af respondenterne, at de er
enige i, at praksisvejlederen var engageret i sin rolle som praksisvejleder, og 25 % er overvejende
enige®. Pa samme made erkleerer 84 % af respondenterne sig enten enige (57 %) eller overvejende

8 Setabel A.12iappendiks A.
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enige (27 %) i, at praksisvejlederen overordnet set er kompetent til at indtage rollen som praksis-
vejleder®. Respondenterne har vurderet praksisvejlederens kompetencer mere detaljeret, hvilket
fremgar af tabel 5.10.

TABEL 5.10

Praksisvejlederen har ...

...solide ...solide kompetencer vedrg- ... solide almendidaktiske

vejledningskompetencer* rende teamsamarbejde kompetencer

Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Enig 134 52 % 128 50 % 133 52 %
Overvejende enig 71 28 % 64 25% 76 30 %
Overvejende uenig 16 6% 13 5% 10 4%
Uenig 11 4% 9 4% 7 3%
Ved ikke 26 10 % 42 16 % 30 12%
Total 258 100 % 256 100 % 256 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
* Herunder kommunikative, rammesaettende og socialpsykologiske (relationelle) kompetencer.

75 % af respondenterne er enten enige (50 %) eller overvejende enige (25 %) i, at praksisvejlederne
har solide kompetencer vedrgrende teamsamarbejde. Kvalitativt fremhzeves det blandt det paeda-
gogiske personale, at praksisvejlederen evner at fa teamet til at reflektere sammen og blive enige
om aftaler og regler.

82 % af respondenterne er enten enige (52 %) eller overvejende enige (30 %) i, at praksisvejlederne
har solide almendidaktiske kompetencer. Af det kvalitative materiale fremgar der generelt stor til-
fredshed med praksisvejledernes kompetencerinden for det almendidaktiske felt, og det fremhee-
ves som et plus, at praksisvejlederne selv er undervisere med flere ars undervisningserfaring.

| spargeskemaundersggelsen er der eksempler pa respondenter, der ikke har oplevet at fa opfyldt
mere specifikke behov for vejledning, fx inden for specialomradet. Ligeledes eftersparger nogle re-
spondenter et hgjere niveau inden for praksisvejledningen. | forleengelse heraf har 42 % af respon-
denterne erkleeret sig enten enige (24 %) eller delvist enige (18 %) i, at praksisvejlederen i hgjere
grad kunne have udfordret dem fagligt'. | de gennemfarte interviews indgar leerere, der for ar til-
bage modtog praksisvejledning og siden da har gjort brug af redskaber herfra. De har ikke umid-
delbart oplevet et konkret udbytte af praksisvejledningen i denne omgang.

80 % af respondenterne er enige (52 %) eller overvejende enige (28 %) i, at praksisvejlederne har
solide vejledningskompetencer. Praksisvejlederne vurderes saledes at veere dygtige til at vejlede, i
relation til bade det kommunikative, det rammeszettende og det relationelle aspekt af det at vaere
vejleder. | det kvalitative materiale fokuserer skoleledelserne og det paedagogiske personale pa
praksisvejledernes evne til at skabe en behagelig og tryg samtale med fokus pa refleksion over

9 Setabel A.13iappendiks A.
10 Se tabel A.14 i appendiks A.
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praksis. | bade det kvantitative og det kvalitative materiale vurderes det, at praksisvejlederen kan
skabe et trygt rum for vejledningen. Det fremgar bl.a. af tabel 5.11.

TABEL 5.11

Praksisvejlederen skabte et trygt rum for vejledningen

Antal Procent

Enig 191 5%
Overvejende enig 52 20%
Overvejende uenig 6 2%
Uenig 4 2%
Ved ikke 3 1%
Total 256 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

95 % af respondenterne fra den gennemferte spergeskemaundersggelse angiver, at de er enten
enige (75 %) eller overvejende enige (20 %) i, at praksisvejlederen har skabt et trygt rum for vejled-
ningen. Kvalitativt uddyber det paedagogiske personale, at praksisvejlederne formar at vaere pro-
fessionelle, afslappede og jordnaere. Derudover fremhaeves det, at praksisvejlederne hverken dgm-
mer eller kritiserer, men derimod anerkender og er konstruktive, hvilket er med til at skabe et til-
lidsfuldt og fortroligt rum.

I begge kommuner fremhaever aktarerne vigtigheden af en tillidsfuld relation mellem praksisvejle-
deren og teamet. Det varierer dog, hvad aktarerne oplever som afgarende for en tillidsfuld relation.
Dele af det paedagogiske personale i Lolland Kommune finder det afgarende, at praksisvejlederen
er ansat pa samme skole. De vurderer, at det for dem ville have taget lzengere tid at dbne op med
hensyn til egen praksis, hvis praksisvejlederen havde veeret en ekstern. Bdde det paedagogiske per-
sonale, praksisvejlederne og skoleledelserne fremhasver det som en fordel, at praksisvejlederen er
bekendt med forholdene pa skolen sasom de enkelte klasser, foreeldregruppen, skolens kultur osv.
Andre dele af det paedagogiske personale i Lolland Kommune oplever ikke, at det er afgerende, at
praksisvejlederen er ansat pd samme skole, sd laenge vedkommende er dygtig og bidrager med
konstruktive input.

| Guldborgsund Kommune ses ikke en tilsvarende utryghed ved praksisvejledere, der kommer ude-
fra. Tveertimod fokuserer bade skoleledelser og paedagogisk personale - ligesom i Lolland Kom-
mune - pa vigtigheden af et kendt ansigt. Det vurderes ikke nadvendigt for den tillidsfulde relation,
at praksisvejlederen er ansat pa samme skole, men derimod at praksisvejlederen er en gennemga-
ende person, der ikke skiftes ud fra gang til gang.

Inddragelsen af de gvrige vejledere

Ambitionen med projektet er, at de avrige vejledere pa skolerne efter endt projektperiode har er-
hvervet sig den ngdvendige viden og erfaring til at kunne viderefare og forankre elementerne i
praksisvejledningen. | forbindelse med midtvejsevalueringen var det et opmaerksomhedspunkt, at
de gvrige vejledere kun i meget begraenset omfang var inddraget i projektet. | projektets forste del
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har der sdledes i hgjere grad veeret fokus pa at fa igangsat praksisvejledningen som projektets cen-
trale element. Efter midtvejsevalueringen blev det i projektets handlingsplan formuleret, at der
skulle vaere fokus pa brugen af de avrige vejledere med det formal at sikre strategisk anvendelse af
gvrige vejledere, herunder at praksisvejlederne i hgjere grad skulle samarbejde med og overlevere
viden til de gvrige vejledere med henblik pa at styrke de gvrige vejlederes kompetencer i en reflek-
sions- og feedbackkultur.

| spargeskemaundersggelsen har respondenter med en anden vejlederrolle taget stilling til, i hvil-
ken grad de oplever, at de som vejledere er taenkt sammen med skolens arbejde med praksisvej-
ledningen. Respondenternes svar fremgar af tabel 5.12.

TABEL 5.12
I hvilken grad oplever du, at din rolle som vejleder pa nuveerende
tidspunkt teenkes sammen med skolens arbejde med praksisvejledning?

Antal Procent

| hgj grad 4 9%
I nogen grad 11 25%
I mindre grad 13 30 %
Slet ikke 16 36%
Total 44 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er lzesevejleder/matematikvejleder, trivselsvejleder/AKT-vejleder eller teamko-
ordinator, som har faet dette spgrgsmal.

66 % af respondenterne vurderer, at de i mindre grad (30 %) eller slet ikke (36 %) pa nuvaerende
tidspunkt er taenkt sammen med skolens arbejde med praksisvejledning. 9 % af respondenterne
svarer "I hgj grad”, mens 25 % svarer "I nogen grad”. De gvrige vejledere er sdledes fortsat kun ind-
draget i begraenset omfang.

De kvalitative data viser et lignende billede af, at de gvrige vejledere kun i meget begranset om-
fang er teenkt ind i praksisvejledningen. De @vrige vejledere deltager i praksisvejledningsforlabene
som undervisere, men ikke som vejledere. Nogle gvrige vejledere har veeret indkaldt til mgde med
praksisvejlederne for at fa information om praksisvejledningen og deltage i indledende draftelser
om rolleafklaring med hensyn til de forskellige typer af vejledere. Men mgderne har ikke fart til
handlinger, aftaler eller lignende. Andre steder har der ikke veeret mgder eller dialog om, hvordan
man kan bruge eller forsta hinanden som forskellige typer af vejledere. De gvrige vejledere er sam-
let meget positive over for at samarbejde med praksisvejlederne og kan absolut se et potentiale.
Blandt skoleledelserne erkendes det, at der ikke har veeret et tilstraekkeligt fokus pa at inddrage de
gvrige vejledere i projektet, men man har en intention om fremover at gare det.

Blandt de interviewede aktarer ses et potentiale til at taenke praksisvejlederne taettere sammen
med de gvrige vejledere. For det farste for at opna videndeling, erfaringsudveksling og rolleafkla-
ring pa tveers af vejlederroller, hvor de enkelte vejledere far en stgrre viden om hinandens roller og
forcer. For det andet som en koordineret vejledningsindsats, hvor de forskellige vejlederroller sam-
menteenkes og pa koordineret vis bringes i spil. Fx nzevnes en mulighed for samarbejde mellem
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praksisvejledere og AKT-vejledere. Her vil AKT-vejlederne kunne falge op pa praksisvejledernes ar-
bejde efter et praksisvejledningsforlgb og bidrage til at fastholde udviklingen i de vejledte teams.
Herudover naevnes konkrete og mere forpligtende typer af samarbejde mellem praksisvejledere og
fagfaglige vejledere. Det naevnes eksempelvis, at de fagfaglige vejledere og praksisvejlederne
kunne samarbejde om forlgb for fagteams med planlaegning af konkrete undervisningsforlgb. En
skoleledelse naevner i den forbindelse, at teamene nu har haft fokus pa teamsamarbejde, professi-
onelle leeringsfeellesskaber og klasseledelse og med fordel kunne have et mere fagfagligt fokus
med mulighed for samarbejde mellem praksisvejledere og fagfaglige vejledere.

Aktgrerne er enige om, at det vil styrke projektet, men ogsa skoleudviklingen generelt, hvis vejle-
derne samarbejder og styrker hinanden, men ogsé at det kraever ressourcer, der pd nuveerende
tidspunkt ikke er tilgeengelige. De fagfaglige vejledere neaevner, at de typisk har tre timer om ugen til
deres vejlederopgaver, hvilket i hgj grad vanskeliggar en koordineret vejledningsindsats og mere
forpligtende samarbejder mellem praksisvejledere og fagfaglige vejledere. Der er sdledes behov
for, at der tages stilling til ressourcerne, hvis man gnsker at inddrage avrige vejledere med fa time-
maessige ressourcer.

Afinterviews med de gvrige vejledere fremgdr et behov for dels en afklaring af praksisvejledernes
opgaver ogrolle i forhold til de @vrige vejledere, dels et behov for et relationsarbejde fra skoleledel-
sens side. De gvrige vejledere giver udtryk for en frustration over manglende forstaelse for, at de
som vejledere ogsa besidder de kompetencer, som praksisvejlederen besidder. En vejleder uddy-
ber:

Vi andre har jo gennemgaet en diplomuddannelse i det, sa vi ved jo godt, hvad vejledning gar
ud pa. Jeg ved udmaerket, hvad det gar ud pa. Og derfor bliver jeg ogsa sadan lidt: ”Jeg er fan-
deme ogsa praksisvejleder.” Det er jeg.

@vrig vejleder

Blandt de avrige vejledere rejses altsa spargsmalet om, hvad praksisvejlederne kan, som de gvrige
vejledere ikke kan. Desuden oplever de gvrige vejledere, at de har meget begreensede ressourcer til
deres opgaver, mens praksisvejlederne har mange ressourcer. De rejser derfor ogsa spargsmalet
om, hvorvidt der ville veere behov for praksisvejledningen, hvis de gvrige vejledere som udgangs-
punkt havde haft flere ressourcer til at gennemfare vejledning pa skolerne. Vi vurderer pa bag-
grund af de gvrige vejlederes oplevelser og spargsmal, at en afklaring af de forskellige vejlederroller
er en forudseetning for et samarbejde pa vejlederniveau og for en koordineret vejlederindsats.
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Evalueringen viser, at der pa den ene side er stor tilfredshed med bade praksisvejlederne og de
gennemfarte praksisvejledningsforlab. Skoleledelserne beretter om undervisere, der selv efterspar-
ger vejledningen, fordi de oplever den som en hjeelp. P4 den anden side er nogle undervisere mere
forbeholdne eller kritiske over for udbyttet af praksisvejledningen. Respondenterne fra den gen-
nemferte spergeskemaundersggelse er sdledes delt i to, nar det kommer til at vurdere behovet for
den gennemfarte og den fremtidige praksisvejledning. Det fremgar af tabel 6.1.

TABEL 6.1
Jeg ville ikke have undvaeret praksisvejledningsforlgbet +
Jeg vil gerne have mere praksisvejledning

Jeg ville ikke have undvaeret Jeg vil gerne have

praksisvejledningsforlgbet mere praksisvejledning

Antal Procent Antal Procent

Enig 47 19 % 51 20 %
Overvejende enig 84 33% 77 31%
Overvejende uenig 52 20 % 54 22 %
Uenig 71 28 % 68 27 %
Total 254 100 % 250 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Et snaevert flertal af respondenterne (52 %) ville sdledes ikke have undvaeret praksisvejledningsfor-
lobet, mens 48 % af respondenterne oplever, at de kunne have undveeret forlgbet. Pd samme
made gnsker 51 % af respondenterne mere praksisvejledning, mens 49 % af respondenterne ikke
gnsker mere.

Det tyder p4, at der er et udviklingspotentiale for praksisvejledningen. | forbindelse med de kvalita-
tive interviews har vi forsggt at f& uddybet, hvorfor ikke alle blandt det paedagogiske personale gn-
sker mere praksisvejledning. Blandt det paedagogiske personale opleves en form for maethed med
hensyn til vejledning generelt, forstdet pa den made, at nogle undervisere oplever at have for me-
get at forholde sig til, hvorfor de har svaert ved at forholde sig til flere informationer, supervisioner
eller vejledninger. | stedet gnsker de ro til gennem leengere tid at arbejde med bestemte fokusom-
rader, principper eller lignende, der kan bidrage til at skabe den gnskede udvikling pa skolerne. P&
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samme made kan undervisere, der har deltaget i mange praksisvejledningsforlgb grundet store te-
ams, opleve det som en udfordring at engagere sig tilstraekkeligt i alle forlabene, og dermed ople-
ver de et mindre udbytte. Endelig oplever det paedagogiske personale udfordringer med hensyn til
at opna et tilstraekkeligt udbytte af praksisvejledninger, hvis der ikke er afsat den nedvendige tid,
og hvis der ikke er de nadvendige rammer for forlabene. Udfordringen med hensyn til tid og ram-
mer uddybes i kapitel 7.

Evalueringen viser desuden, at paedagogerne pa flere omrader oplever et signifikant starre udbytte
af praksisvejledningen end laererne. Data fra spargeskemaundersggelsen viser, at der pa flere om-
rader er signifikante forskelle med hensyn til det oplevede udbytte hos henholdsvis leererne og pae-
dagogerne. Det gar sig eksempelvis gaeldende for de to spargsmal i tabel 6.1. Her er pazedagogerne
signifikant mere positive over for at modtage praksisvejledning end leererne. Paedagogerne vil sale-
desimindre grad end leererne undvaere praksisvejledningsforlgbet, og de vil i hgjere grad end lee-
rerne gerne modtage mere praksisvejledning®.

Evalueringens kvalitative data understatter, at paedagogerne oplever et udbytte af og generelt er
positive over for at modtage praksisvejledning. Vivurderer pd denne baggrund, at paedagogernes
udbytte heenger sammen med, at de har et andet udgangspunkt for at modtage praksisvejledning
end leererne. Med folkeskolereformen har paedagogernes rolle i skolen aendret sig, og de oplever
som noget nyt at have ansvaret for undervisningssituationer, men uden at have en almendidaktisk
uddannelse som laererne. Det almendidaktiske fokus i praksisvejledningen kan derfor forventes at
matche et behov hos paedagogerne for at kunne saette ord pa og begrunde den paedagogiske
praksis.

| spargeskemaundersggelsen har respondenterne svaret pa, om praksisvejledningen har bidraget
til, at de er blevet gladere for at ga pa arbejde. Respondenternes svar fremgar af tabel 6.2.

TABEL 6.2

Praksisvejledningen har bidraget til, at jeg er gladere for at gd pé arbejde

Antal Procent

Enig 19 7%
Overvejende enig 68 27 %
Overvejende uenig 72 28%
Uenig 95 37 %
Total 254 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

65 % af respondenterne svarer, at de er enten uenige (37 %) eller overvejende uenige (28 %) i, at
praksisvejledningen har bidraget til, at de er gladere for at ga pad arbejde. 27 % af respondenterne
er overvejende enige, mens 7 % er enige. Ogsa her tegner der sig et billede af, at paedagogernes ud-
bytte er starre end laerernes, da paedagogerne er signifikant mere enige i, at praksisvejledningen
har bidraget til deres arbejdsgleede, end deres leererkolleger*?

11 Se tabel B.6 og tabel B.7 i appendiks B.
12 Se tabel B.5 i appendiks B.
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Det paedagogiske personales viden

Af projektets indsatsteori fremgar det, at praksisvejlederne uddanner sig og deler deres viden med
det paedagogiske personale pa skolerne, som herefter anvender denne viden til at foretage juste-
ringer i undervisningen. Af tabel 6.3 fremgar det, i hvilken grad respondenterne fra den gennem-
forte spargeskemaundersggelse oplever, at praksisvejledningen har givet dem ny viden om prak-
sis.

TABEL 6.3

I hvilken grad har praksisvejledningen givet dig ny viden om praksis?

Antal Procent

| hgj grad 26 10 %
I nogen grad 117 45 %
I mindre grad 85 33%
Slet ikke 30 12%
Total 258 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

10 % af respondenterne vurderer, at de i hgj grad har faet ny viden. 45 % af de adspurgte respon-
denter vurderer, at praksisvejledningen i nogen grad har givet dem ny viden om praksis, mens 33 %
i mindre grad har faet ny viden. 12 % af respondenterne vurderer, at de slet ikke har faet ny viden. |
denne forbindelse vurderer vi, at alle grader af ny viden har betydning og rummer et relevant
grundlag for udvikling af undervisningen, da praksisvejledningen ofte kommer til udtryk i det pae-
dagogiske personales undervisning i form af mindre, men bevidste greb og justeringer. Det fremgar
af tabel 6.4, inden for hvilke omréader respondenterne har faet ny viden.

TABEL 6.4

Inden for hvilke af fglgende omrader har du faet ny viden? (n=220)

Antal Procent

Tydelige regler og rutiner 83 38%
Udvikling af faglige og sociale feellesskaber 41 19%
Synlige og tydelige laeringsmal 58 26 %
Vurdering og feedback som en integreret del af undervisningen 47 21 %
Involvering og aktivering af eleverne i deres egen og andres leering 43 20 %
Teamsamarbejde 69 31%
Andre omrader 30 14 %
Total 371 169 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Procenterne summer op til mere end 100 %, da respondenterne har kunnet veelge flere svarmuligheder.
Note: Det er kun respondenter, der har svaret, at praksisvejledningen har givet dem ny viden om praksis, som har
faet dette spargsmal.
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Respondenterne oplever mest at have faet ny viden om tydelige regler og rutiner (38 %), teamsam-
arbejde (31 %) og synlige og tydelige leeringsmal (26 %), hvilket afspejler respondenternes valg af
fagligt fokus. Respondenterne har ligeledes selv kunnet notere andre omrader, som de oplever at
have faet ny viden inden for, og de har bl.a. nasevnt omrader som inklusion, holddeling, de forskel-
lige leererroller og generel refleksion over egen praksis.

Udbytte er mere end ny viden

Men hvad betyder det for projektet, nar knap halvdelen af respondenterne vurderer, at de enten i
mindre grad eller slet ikke har faet ny viden gennem praksisvejledningen? Og kan det paedagogiske
personales praksis aendres, hvis man ikke har opnaet ny viden? | forbindelse med de gennemfarte
kvalitative interviews er det blevet italesat, at praksisvejledningen i mange situationer handler om
tematikker, principper og teorier, som seerligt lzererne allerede kender til, men at de maske ikke far
anvendt denne viden i undervisningen. En skoleledelse beskriver eksempelvis, hvordan praksisvej-
ledningen ikke ngdvendigvis behgver at vaere baseret pa ny viden:

Det handler ikke altid kun om nye ting, som praksisvejlederen kommer ind med. Men bare qua
det, at der sidder en fagperson og observerer og maske traekker nogle ting frem, som en laerer
faktisk er bekendt med, men maske ikke far anvendt pa den rigtige made. Sa handler det nogle
gange mere om at fa drejet nogle sma ting og fa snakket om det. Og sa taler vi jo mere om vej-
ledning, lige preecis.

Skoleledelse

Bade de kvantitative og de kvalitative data peger pa, at dele af det paedagogiske personale ikke
oplever at fa ny viden gennem praksisvejledningen, men at de oplever at blive bekraeftet i, at de
allerede gor det godt. En praksisvejleder uddyber, hvordan netop det at bekreefte underviserne i
deres eksisterende undervisningspraksis ogsa er et veesentligt udbytte af praksisvejledningen:

Vioplever undervisere og laerere, som, fordi de enten er forholdsvis granne, har faet kritik eller
har haft udfordringer, er usikre. Hvis vi sa har observeret, at det var god undervisning, sa har vi
pa en eller anden made faet det formidlet. Jeg ved godt, at vi ikke ma rose, men det gor vi sa
alligevel. Men at vi siger "undskyld mig, du render og siger, at det er noget vaerre mag, men det,
jegvarinde og se, det gik rigtig godt”. [...] Det ranker ryggen, og de gdr ind og fortseetter deres
undervisning, som egentlig er god. Og sa kan det godt vaere, at vi er med til at justere nogle ste-
der, men jeg tror, at det er vigtigt, at de far at vide, at det, de gor, det er godt nok. Og det er ikke
ret tit, hvis der er alt for hermetisk lukkede lokaler, at nogen far fortalt, at "du ger det faktisk
rigtig godt”.

Praksisvejleder

Refleksion over egen praksis

At opna ny viden og at opna gget bevidsthed om praksis er neert besleegtet. At respondenternei
mindre grad oplever at have fdet ny viden, ber kobles til, i hvilken grad respondenterne oplever at
veere blevet mere bevidste om og reflekterende med hensyn egen praksis. Det fremgar af tabel 6.5.
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TABEL 6.5
I hvilken grad har praksisvejledningen givet dig eget bevidsthed om
(refleksion over) egen praksis?

Antal Procent

| hej grad 49 19%
I nogen grad 128 50 %
I mindre grad 56 22%
Slet ikke 25 10 %
Total 258 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

69 % af de adspurgte respondenter har enten i hgj grad (19 %) eller i nogen grad (50 %) oplevet, at
praksisvejledningen har givet aget bevidsthed om deres egen praksis, mens 32 % har oplevet det i
mindre grad (22 %) eller slet ikke (10 %).

Der er saledes flere respondenter, der oplever, at praksisvejledningen fgrer til @get bevidsthed om
praksis, end at den farer til ny viden om praksis. Det stemmer godt overens med de kvalitative
data, der netop peger pa, at praksisvejlederne formar at skabe refleksion over og bevidsthed om
egen praksis. Blandt bade praksisvejledere, skoleledelser og det paedagogiske personale italesaet-
tes det, at praksisvejlederen ikke skal ses som en ekspert, der sa at sige fikser en undervisnings-
praksis. Praksisvejlederen stiller i hgjere grad nysgerrige og opklarende spergsmal, der netop ska-
ber refleksion hos teammedlemmerne, og seetter gang i en proces, hvor teammedlemmerne - og
ikke ngdvendigvis praksisvejlederen - finder frem til konkrete lgsninger. Blandt det paedagogiske
personale beskrives det, at praksisvejlederen er en katalysator for processerne, men ikke for ide-
erne. En laerer uddyber:

De var gode til at laegge det over pa os. De stillede nogle spergsmal, der gjorde, at man selv re-
flekterede. Det var ikke bare praksisvejlederen, der sagde ”jeg lagde maerke til, at... . Praksis-
vejlederen stillede spargsmal, sa jeg kom til at taenke: "Hvad gjorde jeg? Hvorfor gjorde jeg
det?” Sa det var faktisk mig, der reflekterede over det, og vi kunne snakke om det, i stedet for at
det bare var praksisvejlederen, der sagde ”jeg har bemaerket sddan og sddan og sddan”. Det
havde da vaeret rart at kunne laene sig tilbage og modtage, men det er jo ikke meningen. Sa det
var rigtig godt, at man pa den made blev en del af det. [...] De spargsmal, praksisvejlederen stil-
lede, gjorde, at man selv fik taenkt nogle tanker, som jeg i hvert fald ikke havde taenkt, hvis
praksisvejlederen ikke havde stillet de spargsmal.

Leerer

En praksisvejleder beskriver, hvordan praksisvejledningen tager udgangspunkt i, at underviserne
finder ressourcerne i sig selv og ikke gennem tilegnelsen af en bestemt viden eller metode:

Det er en anerkendelse af, at leererne og paedagogerne, man sidder med, finder ressourcen i sig
selv. Det er ikke noget, der er palagt fra ledelsen, at "nu skal du veere sddan”, eller at det er et
kursus, hvor man skal ga ind med en bestemt metode. Men de finder frem til, at der er sd meget
hos dem, der lykkes, og hvordan kan vi med sma justeringer kigge pa det, sa de far meget mere
ud af det, de gerne vil? Jeg synes nogle gange, at det er den succes i de sma skridt, bade i team-
samarbejdet og ogsa i deres undervisning, som ger udslaget.

Praksisvejleder
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Udbytte af praksisvejledning

Det paedagogiske personales praksis

Blandt skoleledelserne italesaettes det, at det umiddelbart kan veere sveert for laererne og paedago-
gerne selv at se deres udvikling i labet af praksisvejledningen, men at det er mere tydeligt for skole-
ledelserne, hvordan laerere og paedagoger bade individuelt og som teams har udviklet sig gennem
praksisvejledningen. Skoleledelserne observerer eksempelvis, hvordan det paedagogiske perso-
nale taler pa en anden méade, nar de drafter emner i teamet og pa leererveerelset, at de handterer
situationer anderledes end tidligere, osv. To skoleledelser beskriver, hvilken udvikling de har obser-
veret hos det paedagogiske personale og i forbindelse med anvendelsen af praksisvejlederen:

Jeg ser, at leererne bliver helt anderledes opmaerksomme pa deres egen praksis. Jeg ser, at de
udvikler nogle paedagogiske og didaktiske refleksioner sammen, som gor, at deres klasser far
en helt anden sammenhaengskraft. [...] De har skabt nogle anderledes strukturer med hensyn til
deres praksis, men ogsa nogle anderledes strukturer i deres klasserum. [...] Det har udviklet sig
til, at leererne selv henvender sig til praksisvejlederen og sperger, om X ikke vil komme ned og
lave nogle ting med dem. Det har udviklet sig til, at lzererne pa mellemtrinnet indbyrdes, altsa
ogsa klasserne og drgangene imellem, henvender sig og fortzeller om de forlgb, de har vaeret
igennem. Jeg ser praksisvejlederen blive bragt i spil pa en helt anden made end for to ar siden.

Skoleledelse

Jeg harer nogle andre samtaler pa laerervaerelset. Jeg hgrer dem snakke anderledes. Jeg harer
dem abne helt anderledes op, bade for det, der er svaert, og ogsa for alt det, der lykkes for dem.
Og jeg oplever, at der er mange flere ting, der lykkes for dem nu, end der gjorde tidligere.

Skoleledelse

| ovenstaende citater beskriver skoleledelserne, hvordan de har observeret udbytte og aendringer
med hensyn til den enkelte undervisers undervisningspraksis og maden, hvorpa underviserne ar-
bejder sammen og drafter deres undervisning. De falgende to afsnit beskriver det paedagogiske
personales udbytte af praksisvejledningen henholdsvis i undervisningen og i forbindelse med
teamsamarbejdet.

Udbytte i undervisningen

| spargeskemaundersggelsen har de respondenter, der enten i mindre grad, i nogen grad eller i hgj
grad har faet ny viden om praksis gennem praksisvejledningen, svaret pa, i hvilken grad de bruger
den nye viden. Respondenternes svar fremgdr af tabel 6.6.
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TABEL 6.6
I hvilken grad bruger du den viden, du har faet i forbindelse med
praksisvejledningen?

Antal Procent

| hej grad 52 23%
I nogen grad 118 52 %
I mindre grad 45 20 %
Slet ikke 13 6%
Total 228 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har svaret, at praksisvejledningen har givet dem ny viden om praksis, som har
faet dette spgrgsmal.

75 % af respondenterne bruger den viden, som de har faet i forbindelse med praksisvejledningen,
entenihgj grad (23 %) eller i nogen grad (52 %), mens 20 % bruger den i mindre grad.

Nar viden ikke anvendes i undervisningen

Tabel 6.6 viser, at 6 % af respondenterne slet ikke bruger den viden, de har faet i forbindelse med
praksisvejledningen. Begrundelserne er, at den nye viden ikke har vaeret relevant, at responden-
terne ikke oplever at have faet ny viden og derfor fortsaetter med deres hidtidige praksis, eller at

der ikke er opbakning til at bruge den nye viden i praksis fra enten kolleger eller skoleledelse.

Gennem de kvalitative interviews er derindsamlet yderligere perspektiver pa og begrundelser for,
at den nye viden fra praksisvejledningen ikke efterfalgende anvendes i praksis. Det paedagogiske
personale oplever, at anvendelsen er afheengig af rammerne i den enkelte klasse. De forklarer, at
der mé veere et vist fundament eller en vis grad af modenhed i klasserne, fgr praksisvejledningen
kan give et reelt udbytte. Hvis klasserne ikke er tilstraekkeligt modne, er der ikke rum til at prave no-
get nyt af. Det paedagogiske personale oplever, at inklusionstankegangen i den forstand seetter
graenserne for, om og hvordan det er muligt at arbejde med nye elementer i undervisningen. De
giver udtryk for, at de gerne vil forsgge sig med nye elementer i undervisningen, men at de oplever,
at deres intentioner udfordres og til tider brister i klasseveerelset pa grund af handteringen af en-
kelte elever. Pa den made oplever det paedagogiske personale, at der skal vaere taget hand om de
sterste udfordringer og veere et vist fundament i klassen, hvad angér opfarsel og trivsel. | mere ud-
fordrede klasser oplever det paedagogiske personale dog, at det er en hjeelp at drgfte situationerne
med praksisvejlederen. De oplever at fa luft for deres frustrationer, at fa skabt overblik over situati-
onen og at blive mere rolige. En leerer uddyber:

Rent personligt er det rigtig rart at fa snakket med praksisvejlederen. Lige selv at fa skabt den
ro og lige fa luftet alt det, man gar med i hovedet, og de ting, som vi ikke altid nar at fa sagt til
hinanden, fordi man i teamet ogsa kerer forbi hinanden, fordi alting gar sa steerkt. Sa det ene-
ste sted, man faktisk lige har ro, det er, nar man lige far fanget praksisvejlederen og far snakket.
Selvom det ikke er praksisvejledning pa klassen, sa giver det alligevel en personlig ro lige at fa
snakket og luftet ud engang.

Leerer
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Nar viden anvendes i undervisningen

Som naevnt angiver i alt 95 % af respondenterne fra den gennemfarte spargeskemaundersagelse,
atdeien elleranden grad bruger den viden, som de har opnaet gennem praksisvejledningen. | det
kvalitative materiale er der identificeret konkrete eksempler pa anvendelsen.

Det paedagogiske personale oplever, at praksisvejledningen tager udgangspunkt i meget praktiske
og konkrete tiltag, der bidrager til en bedre organisering af undervisningen. Fx nzevnes navnebrik-
ker til at treekke lod om legeaftaler. I en anden klasse oplevede leerere og paedagoger udfordringer
med at fa eleverne ind, nar klokken ringede, hvilket skabte uro i undervisningen. Her eksperimente-
rede man med at have et stort ur, der talte ned, efter at klokken havde ringet, og sa gik der sport i,
at eleverne skulle vaere pa deres pladser sa hurtigt som muligt.

Praksisvejlederne forteeller, at de far tilbagemeldinger fra det paedagogiske personale om, at det
nogle gange er de meste banale tiltag, der virker. Eksempelvis har en laerer taget en ny struktur til
sig, nar han beder sine elever om at hente ting i deres skabe, men uden at det giver for meget uro i
klassen. Men ét er at modtage rad om strukturer, rammer osv., noget andet er at fa mulighed for og
rammer til at afprgve det i en superviseret form. Praksisvejlederne oplever, at laerere og paedago-
ger netop holder fast i de gode rad og tiltag, fordi de har faet mulighed for at afprave dem, justere
dem og derigennem se veerdien af dem. En praksisvejleder uddyber:

Nar vi kommer ind som praksisvejledere, er vi ogsa med til at facilitere et rum, hvor der bliver
mulighed for den snak og refleksion, som det giver. Det gor den helt store forskel, ndr man kon-
stant vender tilbage til den didaktiske samtale om, hvad det er, vi gar. Og hvorfor eller hvordan
skal det gares? Skal der justeres? Det er en cirkel, der kerer rundt og bliver ved med at vende
tilbage. Og pa den made bliver det meningsfuldt for laererne. For ndr man starter med at prove
noget af, er det ikke ensbetydende med, at det virker. Sa hele tiden at vende tilbage, indtil man
har ramt noget.

Praksisvejleder

I en klasse har man arbejdet med et skema over laeringsstrategier, som eleverne kan benytte sig af,
hvis de gar i std med opgaverne. Fx at sparge sidemanden, sld op i bogen eller lzese opgaven en
gangtil. Leereren har bl.a. observeret, at eleverne bruger hinanden mere aktivt pa grund af ske-
maet. I en anden klasse har man udviklet kort med beskrivelser af forskellige arbejdsformer og pa
den made arbejdet med at forventningsafstemme med hensyn til undervisningen. Pa kortene er
det eksempelvis beskrevet, at laereren, ndr der anvendes en bestemt arbejdsform, skal sige noget,
hvorefter eleverne raekker handen op og svarer. | samme klasse har man ogsa arbejdet med hjael-
peklodser, som eleverne kan ga op og saette ved tavlen for at fa hjaelp. Eleverne saetter deres klod-
ser i kg, og laereren kan hjeelpe i raekkefglge. Laereren oplever pa den made gget arbejdsro, fordi
der ikke bliver skabt lange kger foran laererens bord.

Som en del af arbejdet med klasseledelse er der foretaget fysiske aendringer i klasseveerelserne. Pa
en skole star alle borde langs med vaeggene i stedet for at veere samlet midt i lokalet. Nar eleverne
sidder ved deres borde, har de ansigtet mod veeggen. Eleverne sidder sammen i makkerpar, og de
skal raddfgre sig med deres makker, inden de spgrger underviseren om hjaelp. Det paedagogiske
personale oplever, at bordopstillingen har givet mere arbejdsro og en sterre koncentration, fordi
eleverne sidder mere afskaermet fra resten af klassen. Nar underviseren har behov for at have ele-
vernes samlede opmaerksomhed, eksempelvis ved tavleundervisning, gennemgang eller lignende,
kan eleverne enten vende deres stole rundt eller samles midt i lokalet, evt. med matter eller puder.
De fysiske rammer understgtter dermed en mere varieret undervisning.
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En leerer har arbejdet med at fa eleverne til at deltage mere i undervisningen og bl.a. turde ga op til
tavlen. Sammen med praksisvejlederen har laereren erfaret, at flere elever er usikre og bekymrede
for at bega fejl foran de andre elever. Derfor er der indfart en sekretaerrolle ved tavlen. Det vil sige,
at eleven, nar vedkommende stér ved tavlen, udelukkende skriver det ned, som de andre elever
siger. Desuden far eleverne mulighed for at melde sig ind pa, hvilke opgaver de gerne vil forberede
til neeste gang og praesentere ved tavlen. Leereren oplever, at der er skabt en anden kultur i klassen
med hensyn til at komme til tavlen og deltage i undervisningen, og at eleverne nu begynder at
byde ind af sig selv.

EKSEMPEL: UgeskemaRevolutionen i indskolingen

Pa en skole har man valgt at bruge praksisvejledningen til at indfere UgeskemaRevolutionen
i indskolingen. Konkret har indskolingens paedagoger haft et praksisvejledningsforleb, og de
enkelte klasseteams inklusive tilknyttede paedagoger har haft et praksisvejledningsforleb
om UgeskemaRevolutionen.

UgeskemaRevolutionen indebaerer, at eleverne i hgj grad inddrages og far selvbestemmelse
i undervisningssituationer. Det kan eksempelvis ske, ved at underviseren i begyndelsen af en
lektion fortaller eleverne, at de skal na tre forskellige opgaver og har 20 minutter til hver op-
gave. Men eleverne ma selv bestemme, i hvilken raekkefolge de arbejder med de tre opgaver.
Underviserne oplever, at eleverne gar til opgaverne med et andet engagement, fordi de selv
har faet mulighed for at bestemme.

Pa samme made arbejdes der ogsa med, at eleverne selv kan bestemme, hvornar de har
brug for en lille pause, for at ga pa toilettet osv. De anvender brikker til at vise, hvis de gar pa
toilettet, tager en pause eller lignende, uden at forstyrre undervisningen. Bade lzerere og
paedagoger giver udtryk for, at eleverne er gode til at agere inden for rammerne.

En paedagog forteeller om sin oplevelse med UgeskemaRevolutionen:

”Jeg var meget skeptisk med hensyn til det ugeskema i starten, og om det nu fungerede inde
i den her klasse, hvor de var sa udadreagerende. Jeg var jo fuldsteendig i chok ferste gang,
jeg havde oplevet det. Jeg teenkte, at det kan simpelthen ikke vaere rigtigt, det her. Jeg satte
det i gang og alting, og der var fuldsteendig ro. Det var jeg jo slet ikke vant til. [...] Jeg
taenkte, at ’det kan ikke blive ved med at ga godt, det her. Nu ma der snart ske et eller an-
det’, men der skete ikke noget. Sa jeg var mere eller mindre lidt i chok, da jeg gik ud fra den
time, fordi jeg var vant til, at nogle leb ud og ind ad derene, og nogle larmede hele tiden. Sa
det var en helt ny oplevelse for mig.”
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Praksisvejledningen har potentiale til at styrke undervisningen
Respondenterne fra den gennemfarte spargeskemaundersagelse har svaret pa, hvorvidt praksis-
vejledningen har vaeret med til at styrke deres undervisning. Svarene fremgar af tabel 6.7.

TABEL 6.7

Praksisvejledningen har veeret med til at styrke min undervisning

Antal Procent

Enig 43 17%
Overvejende enig 97 38 %
Overvejende uenig 62 24%
Uenig 52 20 %
Total 254 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Det fremgar, at 55 % af respondenterne er enten enige (17 %) eller overvejende enige (38 %) i, at
praksisvejledningen har vaeret med til at styrke deres praksis, mens 44 % er enten overvejende
uenige (24 %) eller uenige (20 %). En laerer uddyber, hvordan praksisvejledningen kan bidrage til at
styrke undervisningen:

Det er jo ikke, fordi en gang vejledning med praksisvejlederne lige pludselige bare vender bot-
ten for mig. Vi har jo noget erfaring, og vi synes, at det karer okay for os. Men alligevel, sa gor
det bare, at man lige far de her nye vinkler og ser tingene pa en ny made, og s mener jeg, at jeg
bliver bedre.

Leerer

Ud fra det samlede datamateriale tegner der sig et billede af, at det paedagogiske personale be-
tragter udbyttet som bevidste justeringer i deres praksis og ikke som en gennemgribende andring
af praksis. P4 samme made bliver der blandt skoleledelserne fokuseret p3a, at projektet ikke star
alene, men at det kan bidrage til en samlet udvikling af undervisningen pa skolerne og kan skabe
en refleksion hos leerere og paedagoger. Fx skal underviserne forholde sig til formalet med det ko-
piark, som eleverne fik krgllet sammen i slutningen af timen, og som aldrig blev rundet af. Og den
refleksion vurderes at kunne bidrage til bedre undervisning. Derudover vurderer skoleledelserne, at
denne type kompetenceudvikling medfgrer bedre undervisning, fordi den foregar i praksis. En sko-
leledelse beskriver, at "folk ser det, folk hgrer om det, og folk far delt det”.

Padagoger oplever et signifikant sterre udbytte end laerere

Paedagogerne er generelt meget positive over for at modtage praksisvejledning. Med folkeskolere-
formen har paedagogernes rolle i skolen aendret sig, og de oplever som noget nyt at have ansvaret
for undervisningssituationer, men uden at have en almendidaktisk uddannelse som leererne. Pae-
dagogerne giver selv udtryk for, at de gerne ville have haft praksisvejledningen i forbindelse med
folkeskolereformen, da bl.a. klasseledelse har veeret udfordrende for dem. | overensstemmelse her-
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med oplever paedagogerne i signifikant hejere grad end deres laererkolleger, at praksisvejlednin-
gen har vaeret med til at styrke deres undervisning®®. P4 samme made angiver paedagogerne, at de
signifikant oftere end deres leererkolleger dels arbejder med at udvikle deres praksis og dels ind-
drager faglige input fra kolleger i deres praksis*.

En skoleledelse reflekterer ligeledes over at have observeret en anden indstilling til og kultur med
hensyn til det at modtage praksisvejledning hos paedagogerne end hos leererne. Skoleledelserne
naevner, at paedagogerne er dbne og har en "kom bare”-attitude, mens laererne har en tendens til
at veere mere skeptiske med en attitude i retning af “okay, sa kom”. En laerer mener ligeledes, at
praksisvejledningen seerligt giver paedagogerne et relevant udbytte:

Jeg tror, at det gor en stor forskel fx i indskolingen, hvor vi har paedagoger, som underviser i rig-
tig mange timer. Jeg tror, at man har faet nogle mere ens aftaler om, hvordan man starter op,
altsa klasserumsledelse. Peedagogerne har ikke vaeret vant til at undervise, men nu star de med
en masse timer. Det tror jeg, har vaeret brugbart - isaer for paedagogerne.

Laerer

Blandt paedagogerne har der i praksisvejledningsforlgbet vaeret fokus pa den understattende un-
dervisning. Paedagogerne oplever, at de er mere forberedte, fokuserede og malrettede, hvilket bar-
nene profiterer af. Der er bl.a. blevet udarbejdet et skema over den understattende undervisning
med hensyn til temaer, deres omfang osv.

Udbytte i forbindelse med teamsamarbejdet

Praksisvejlederne bemaerker et stort udbytte af praksisvejledningen i forbindelse med teamsamar-
bejdet. Af tabel 6.8 fremgar respondenternes svar pa, om deres teamsamarbejde er blevet styrket
fagligt gennem praksisvejledningen.

TABEL 6.8

Vores teamsamarbejde er blevet styrket fagligt

Antal Procent

Enig 33 14 %
Overvejende enig 86 35%
Overvejende uenig 65 27 %
Uenig 60 25%
Total 244 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

13 Se tabel B.4 i appendiks B.
14 Se tabel B.2 og tabel B.3 i appendiks B.
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Sterstedelen af respondenterne, 52 %, vurderer, at de er uenige (25 %) eller overvejende uenige (27
%) i, at deres samarbejde er blevet styrket fagligt gennem praksisvejledningen, mens 49 % af re-
spondenterne angiver, at de er enten enige (14 %) eller overvejende enige (35 %) heri. At starstede-
len af respondenterne har oplevet et begraenset udbytte i forbindelse med teamsamarbejdet, bar
ses i sammenhaeng med, at ikke alle respondenter har haft fokus pa teamsamarbejdet. De respon-
denter, der har haft fokus pa teamsamarbejdet (34 %), viser sig at have haft et signifikant starre ud-
bytte i forbindelse med teamsamarbejdet end deres kolleger®.

| det kvalitative materiale findes eksempler pa, at bade laerere, paedagoger, skoleledelser og prak-
sisvejledere oplever et positivt udbytte af praksisvejledningen i forbindelse med teamsamarbejdet.
En praksisvejleder haefter sig ved, at man i nogle teams gennem praksisvejledningen neermer sig et
professionelt leeringsfaellesskab:

Jeg oplever, ati de teams, som virkelig har faet meget vejledning, der har vi naesten faet etable-
ret en professionel laeringsfaellesskabskultur. Der er vi rigtig godt pa vej til det. Og fra ledelsens
side begynder man at inkorporere det pa teammederne, sa der kommer en rgd trad fra det, vi
har lavet som praksisvejledning, til det, der er en forventning om, at der foregar pa deres team-
meder. Sa den er ved at fa ben at ga pa, hele den tanke om, at de skal have didaktiske samtaler.
Og de skal kunne gare det selv. Ogsad nar det er sddan, at der ikke er praksisvejledning pa. Jeg
seriseer, at flere og flere kolleger er begyndt at s@ge nogle laeringsfzellesskaber, hvor de begyn-
der at sparre med hinanden. Og det har vi ikke set for. Sa det er en interessant udvikling.

Praksisvejleder

Forudseetningen og fundamentet for et professionelt leeringsfeellesskab er, at teamets medlemmer
betragter undervisningen som et felles anliggende. Det vil sige, at man i teamsamarbejdet har fo-
kus pa:

« Didaktiske refleksioner
« Aben praksis

« Forpligtende aftaler.

| det folgende ses eksempler pa, hvordan praksisvejledningen samlet har bidraget til de tre oven-
staende punkter.

Didaktisk refleksion i teamet

| forbindelse med praksisvejledningen er der afsat tid til, at teamet kan reflektere sammen over di-
daktiske og peedagogiske emner. Blandt det paedagogiske personale er der stor tilfredshed med, at
praksisvejledningen giver anledning til at samle teamet og seette rammerne for didaktiske og pae-
dagogiske drgftelser. At tiden og rammerne er til stede, er afgarende for, at teamet kan komme i
dybden med didaktiske og paedagogiske draftelser, som ellers ikke foregar. En leerer uddyber:

15 Se tabel B.8-B.11 i appendiks B.
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Jeg synes, at det er godt, at vi far tid sammen. Det er jo tit og ofte det, man lgber ind i, at man
ikke har tid til at sidde sammen som team og fa snakket om nogle ting. Og det gor vi simpelthen
i forbindelse med praksisvejledningen. Jeg ved godt, at der er en struktur, som vi skal igennem
med praksisvejledningerne, men vi far jo snakket os ind pd nogle ting, som vi maske ellers ikke
ville, hvis vi bare flagrede rundt.

Leerer

Det peedagogiske personale er glad for praksisvejlederens tilstedevaerelse, da praksisvejlederen er
med til at kvalificere drgftelserne i teamet. For det forste ved at sparge ind og skabe refleksion i
teamet. For det andet ved at holde teamet pd sporet og holde fast i draftelsen, sa teamet oplever
at komme i dybden. En praksisvejleder bakker op om, at teamet har starre fokus pa didaktiske og
padagogiske draftelser:

Der er en skaerpet bevidsthed om, at man ikke kun skal bruge sit teammede til at tale om prak-
tiske opgaver eller elever. Der er dbnet op for, at man har nogle paedagogiske og didaktiske
droftelser om givne emner. De gnsker at have sddan noget med pa dagsordenen fremadrettet.

Praksisvejleder

EKSEMPEL: Laeringsmoder

Pa en skole har skoleledelsen valgt at imgdekomme det paedagogiske personales gnske om

mere kvalificeret teamtid til didaktiske og paedagogiske draftelser. Teamet mades hver ons-
dag til et almindeligt teammgade. Hver fjerde onsdag er teammegdet lagt om til laeringsmeade

med padagogik og didaktik pa dagsordenen.

EKSEMPEL: Ny dagsorden til teammeder

Pa en skole har skoleledelsen valgt at udarbejde en ny dagsorden for teammegderne med
henblik pa at holde fast i de paedagogiske og didaktiske dreftelser.

Maderne starter med et praktisk punkt, hvor leererne kan koordinere og aftale praktiske for-
hold i forbindelse med lejrture osv. Herefter falger en gennemgang af, om der er nogle ele-
ver, som har szerligt fokus for tiden, og som der er brug for hjzelp til.

For hvert teammeade folger et punkt til paedagogisk og didaktisk droftelse. Det kan eksem-
pelvis veere feedback, evaluering eller teamsamarbejde. Skoleledelsen bemaerker, at punk-
teti hgj grad kraever, at rammerne bliver sat og draftelserne faciliteret.

Ovenstdende eksempler vidner om en ny struktur for teammederne som felge af praksisvejlednin-
gen. | spergeskemaundersggelsen har respondenterne svaret pa, om deres teamsamarbejde er
blevet mere struktureret efter praksisvejledningen. Deres svar fremgar af tabel 6.9.
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TABEL 6.9
Vores teamsamarbejde er blevet mere struktureret (fx brug af dagsorden,
medeleder og referatskrivning)

Antal Procent

Enig 35 14 %
Overvejende enig 79 32%
Overvejende uenig 59 24 %
Uenig 72 29 %
Total 245 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

En lille overvaegt af respondenterne er overvejende uenige (24 %) eller uenige (29 %) i, at teamsam-
arbejdet er blevet mere struktureret, mens 32 % af respondenterne er overvejende enige, og 14 %
erenige, i, at teamsamarbejdet er blevet mere struktureret. Her er det dog vaesentligt at pointere,
dels at paedagogerne er signifikant mere enige i, at deres teamsamarbejde er blevet mere struktu-
reret’, og dels at de leerere og paedagoger, der har et fagligt fokus pa teamsamarbejdet, ligeledes
er signifikant mere enige i, at deres teamsamarbejde er blevet mere struktureret'’.

Skoleledelserne oplever, at praksisvejledningen har medfart flere strukturer og rammer for team-
samarbejdet, der har givet plads til paeedagogiske og didaktiske draftelser. Samtidig bemaerker sko-
leledelserne, at praksisvejledningens elementer netop skal forankres gennem teamets samar-
bejde, men at forankringen kraever fokus og er forbundet med udfordringer. En skoleledelse naev-
ner eksempelvis, at det er udfordrende at holde gang i udviklingen pa teammaderne, fordi skolele-
delsens tilstedevaerelse pa teammadet bidrager til en anden type mgde. En anden skoleledelse
fremhaever, at selvom rammer, strukturer og dagsordener er pa plads, er der fortsat behov for, at
skoleledelsen (eller en anden aktar uden for teamet) faciliterer de paedagogiske og didaktiske drgf-
telser. Skoleledelsen vurderer videre, at det kan vaere en udfordring som teammedlem at facilitere
refleksionen og drgftelserne, men at elementerne fra praksisvejledningen ber forankres i teamsam-
arbejdet.

Aben praksis

Etvigtigt element i at gare undervisningen til et felles anliggende er, at teammedlemmerne dbner
op med hensyn til deres egen undervisningspraksis. Det vil sige, at teamets medlemmer forteeller
om deres egen undervisning, inviterer kolleger ind i klasserummet samt deler og reflekterer over
egne erfaringer og udfordringer med deres kolleger. Det paedagogiske personale haefter sig ved, at
det bidrager til at styrke trygheden og tilliden i teamet, nar teammedlemmerne deler deres egen
praksis og egne erfaringer. Faelles refleksioner over praksis opleves som givende.

Blandt det paedagogiske personale opleves det, at praksisvejledningen kan bidrage til, at teamets
medlemmer far et starre kendskab til hinanden og til hinandens forskelligheder, hvilket giver en
sterre forstaelse for hinanden i teamet. Szerligt paedagogerne oplever, at lzererne har faet et stgrre
kendskab til paedagogernes viden om bgrnene og paedagogernes kompetencer.

16 Se tabel B.1 i appendiks B.
17 Se tabel B.8 i appendiks B.Krydstabeller
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Abenhed i praksis har ligeledes fort til en anden accept af at gare brug af hinandens erfaringer og
[ane af hinanden. To laerere uddyber her:

Nogle gange foles det lidt forbudt at stjeele fra andre. Men hvis man ggr det pa denne her made,
hvor man deler ud af sine erfaringer og lytter til, hvad andre gor, og hvad andre har succes med,
sa er det mere legalt at [ane af hinanden. For sa er det jo noget, man har haft oppe og har talt
om.

Leerer

Vi har talt om i afdelingen, at vi er blevet mere abne efter dette forlgb i forhold til at gé ind og
lane af hinanden. Vi ved, hvem vi kan dele ting med. Hvis man har lyst til at arbejde med noget,
sa ved man, hvem man kan ga til, for nu er der abnet op for, hvad vi ger hver iszer.

Laerer

Blandt bade praksisvejledere, skoleledelser og det paedagogiske personale har man erfaret, at deri
forbindelse med praksisvejledningen sker aendringer med hensyn til &benheden i praksis. Darene
til klasseveerelserne bliver i hajere grad abnet, og der igangseettes i hgjere grad kollegial sparring.
Pa skolerne beretter skoleledelser om en gget interesse for hinandens praksis og begyndende initi-
ativer fra laerere og paedagoger til at ops@ge hinanden for at sparre og observere undervisning, Det
bemeerkes ligeledes, at dele af det paedagogiske personale rykker sig fra at veere utrygge ved at
dele deres praksis med andre til at kunne se det som en hjeaelpende hand. En skoleledelse reflekte-
rer over, at det paedagogiske personale i forbindelse med praksisvejledningen er blevet filmet, og
vurderer, at det ville have vaeret utaenkeligt for blot to &r siden. Udviklingen hen imod mere &ben-
hed i praksis vurderes at veere vigtig for den kontinuerlige udvikling af det paedagogiske personales
kompetencer. En skoleledelse uddyber:

Der var engang en, der sagde til mig, at man godt kan have veeret laerer i 30 &r og sa kun have ét
ars erfaring, fordi man genbruger det, man havde det forste ar, igen og igen og igen. Sa det, jeg
ser som styrken i det her projekt, det er dette her med, at nar man har vaeret laerer i 30 ar, sa har
man faktisk 30 ars erfaring, fordi man hele tiden har udviklet sig, og man ikke bare garind og
lukker dgren og sa underviser, som man har gjort de sidste mange ar.

Skoleledelse

| evalueringen tegner der sig et billede af, at der i forbindelse med praksisvejledningen bliver dbnet
op for praksis, men ogséa at det ikke ngdvendigyis farer til aget kollegial sparring og undervisnings-
observation efter endt praksisvejledningsforlgb. Det kan naturligvis veere et udtryk for, at det pee-
dagogiske personale i forvejen oplever i tilstraekkelig grad at gare brug af kolleger. Men det kan
ogsa veere et udtryk for, at der er behov for rammer for at gennemfere den kollegiale sparring efter
endt praksisvejledningsforlgb.

| spargeskemaundersggelsen er respondenterne blevet spurgt om, hvorvidt de i hgjere grad opsg-
ger hinanden for at fa gode rad og sparring om det paedagogiske arbejde, og om de i hgjere grad
observerer og giver feedback pa hinandens undervisning efter et praksisvejledningsforlab. Respon-
denternes svar fremgar af tabel 6.10.
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TABEL 6.10

Vi opseger i hojere grad hinanden for gode rad og sparring om det
paedagogiske arbejde + Vi arbejder mere med at observere og give
feedback pd hinandens undervisning

Vi opseger i hgjere grad hinanden for Vi arbejder mere med at observere

gode rad og sparring om det og give feedback pa hinandens

paedagogiske arbejde undervisning

Antal Procent Antal Procent

Enig 35 14 % 10 4%
Overvejende enig 90 36% 50 20 %
Overvejende uenig 62 25% 94 37 %
Uenig 60 24% 97 39%
Total 247 100 % 251 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Respondenterne er delt i to lige store dele: Halvdelen af respondenterne er henholdsvis
enige/overvejende enige (50 %) eller uenige/overvejende uenige (49 %) i, at de i hgjere grad opse-
ger hinanden for gode rad og sparring om det paedagogiske arbejde efter endt praksisvejlednings-
forlgb. De leerere og paedagoger, der har haft fagligt fokus pa teamsamarbejdet, er signifikant mere
enige i, at dei hgjere grad opseger deres kolleger for gode rad og sparring om det paedagogiske
arbejde’®,

76 % af respondenterne angiver, at de er enten overvejende uenige (37 %) eller uenige (39 %) i, at
de efter praksisvejledningen i hojere grad observerer og giver feedback pa kollegers undervisning.
Kun 4 % af respondenterne angiver at veere enige, mens 20 % er overvejende enige. Igen er det vae-
sentligt at haefte sig ved, at det ikke ngdvendigvis betyder, at respondenterne ikke observerer hin-
anden og giver feedback pd hinandens undervisning, men at de ikke gar det mere som falge af
praksisvejledningen.

| de kvalitative interviews tegner der sig et billede af, at bade det paedagogiske personale og skole-
ledelserne i hej grad ensker en gget grad af undervisningsobservation underviserne imellem, men
at det pa nuveerende tidspunkt kun sker i ringe udstraekning. Blandt det paedagogiske personale
begrundes det med ikke at have de ngdvendige rammer. Eksempelvis oplever de at veere udfor-
drede, hvis tiltag som kollegial sparring og observation skal ske i forberedelsestiden.

| boksen herunder er det beskrevet, hvordan man i Guldborgsund Kommune har arbejdet med at
skabe rammerne for mere kollegial sparring og observation.

18 Se tabel B.10 i appendiks B.
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EKSEMPEL: Leeringsmakkere

Pa nogle skoler i Guldborgsund Kommune arbejder man med laeringsmakkere. Det gar ud
pa, at det paedagogiske personale kobles sammen i makkerpar. Makkerpar observerer og
sparrer om hinandens undervisning et par gange i lgbet af et skolear. | nogle tilfzelde tager
sparringen udgangspunkt i virkningsvurderingen, og i andre tilfaelde gor den ikke.

Selve sammensatningen af laeringsmakkerne varierer fra skole til skole. Enten har det pae-
dagogiske personale selv valgt deres leeringsmakker, eller ogsa har ledelsen sammensat lze-
ringsmakkerne. Laeringsmakkerne kan sammenszettes med henblik pa at skabe mere sam-
menhang pa tvars af eksempelvis indskoling og udskoling, saledes at en indskolings- og en
udskolingsleerer observerer og sparrer om hinandens undervisning.

Arbejdet med laeringsmakkere er ikke en del af projektet Kompetenceudvikling i praksis,
men det er vokset ud af den skolekultur, som man netop gnsker at skabe med projektet. Lae-
ringsmakkere er saledes et udtryk for en kultur, hvor man abner op for sin egen praksis, ob-
serverer hinandens undervisning og seger rad og sparring hos kolleger.

Ud fra en helhedstilgang har man valgt at implementere laeringsmakkere pa skoleledelsesni-
veau med udgangspunkt i tanken om en skoleledelse, der gar forrest som rollemodel og vi-
ser vejen for det paedagogiske personale.

Forpligtende aftaler

| et professionelt laeringsfeellesskab arbejder man pa grundlag af forpligtende aftaler for klassele-
delse, arbejdsformer mv. for at sikre, at man som team skaber de samme rammer og strukturer i de
klasser, man er feelles om. Blandt det paedagogiske personale og skoleledelserne gives der udtryk
for, at praksisvejledningen bidrager til, at teamet gennem relevante draftelser opnar at arbejde i
samme retning og indgdr forpligtende aftaler. Der bliver indgdet aftaler om, hvad man gar, og hvor-
dan man ger det, ud fra en faelles forstaelse af, hvorfor man ger det. Det opleves som afggrende for,
at teamet kan arbejde i samme retning. De feelles draftelser og forpligtende aftaler er ligeledes

med til at bidrage til en feellesskabsfalelse i teamet.

Det peedagogiske personale bemaerker, at det er ngdvendigt for et udbytte, at teamet omkring
klassen arbejder sammen og er forpligtet af de indgdede aftaler. En laerer uddyber, hvordan alle
omkring klassen er ngdt til helhjertet at fglge aftalerne og dermed agere som et team over for klas-
sen:

Der blev fastsat nogle rammer for, hvordan man startede timen, og hvordan man kerte timen
og sluttede timen. Og der er man nadt til - selvom jeg havde ro pa dem og havde dem en del
timer - at gd med pa3, at timen starter sddan og sddan. Der er man ngdt til at gere det helhjertet
for at fa effekten. Der skulle man laere at klappe pa en bestemt made, og man skulle skrive
nogle bestemte ting og gare nogle bestemte ting.

Laerer
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P4 samme made bemaerker det paedagogiske personale, at det, nar de arbejder kontinuerligt og
fokuseret med forpligtende aftaler, er med til at lette undervisningen i klassen. De oplever, at ele-
verne er mere rolige og trygge, nar der i klasserummet geelder de samme regler, rammer og struk-
turer, uanset hvem der underviser. Pa samme made bemaerkes det blandt det paedagogiske perso-
nale og skoleledelserne, at det skaber nogle muligheder pa tvaers af klasser, fx at en leerer kan gd
fra en klasse og eksempelvis vikariere i en klasse, men stadig arbejde ud fra nogenlunde samme
regler, rammer og strukturer. De samme rammer og strukturer betyder, at alle kan slappe mere af
og have mere fokus pa undervisningen. Men det kraever en indkeringsperiode med de nye regler og
rammer, som flere laerere og paedagoger oplever som benhardt arbejde, der dog lanner sig i sidste
ende.

Blandt det paedagogiske personale bliver der ogsa givet udtryk for, at det kan veere udfordrende
med de forpligtende aftaler. Et team kan blive enigt om og have ambitionen om at arbejde ud fra
feelles rammer og strukturer, men det kan veaere udfordrende at leve op til aftalerne i praksis. En lae-
rer uddyber:

Man kan jo sagtens sidde og lave aftaler og planer, men nar man sa star som privatpraktise-
rende leerer, sa er virkeligheden bare en anden. Sa er der maske nogle elever, vi ikke kan finde,
som sidder et eller andet sted og er kede af det, eller nogle, som veelger, hvis vi skal arbejde pa
computeren, at ”"laereren skal ikke bestemme, hvad jeg skal lave. Jeg veelger at ga pa YouTube
eller Facebook”, eller sddan et eller andet. Og det er jo sd en anden virkelighed, for det er jo
klart, det er ikke en aftale, vi har siddet og lavet, at selvfalgelig skal de have lov til at ga pa Face-
book i timen, for det skal de da i hvert fald ikke, men det er jo tit det, vi laber ind i.

Laerer

Elevernes laering og trivsel

Udviklingen af et teamsamarbejde, hvor undervisningen betragtes som et feelles anliggende, kan
ses som fundamentet for professionelle leeringsfeellesskaber. Teamets arbejde som professionelt
leeringsfeellesskab drejer sig om at saette elevernes leering og trivsel i fokus. Herunder herer, at tea-
met er opmaerksomt pa, hvordan der skabes sammenhang mellem undervisningen og elevernes
lzering, og at teamet har gje for og medtaenker elevernes forskellige forudsaetninger.

Blandt det paedagogiske personale og skoleledelserne har man observeret en sendring i maden,
hvorpd man taler om eleverne og forholder sig til elevernes leering. Praksisvejledningen bidrager til,
at man beveeger sig fra at fokusere pa problemerne ved elevgruppen til at se en elevgruppe, som
man kan arbejde med. P4 samme méade tager leerere og paedagoger i hgjere grad ansvaret pa sigi
stedet for at se eleverne som problemet. En skoleledelse uddyber:

Det er ikke eleverne, der er problemet. Men det er faktisk den undervisning, vi leverer, der kan
vaere problemet. Vi har jo den elevgruppe, vi har, og der ma vi tilpasse vores undervisning til
elevgruppen. Lige meget hvilke elever man sidder med, s kan man altid a&ndre noget, sd man
kan fange bredere eller fa dem mere med eller mere i gang. Det fokus, der har veeret pa eleven
eller pa klassen, er lagt over pa medarbejderen, altsa laererne og paedagogerne. Og hele den
italeseettelse, og hvordan man taler om problematiske klasser eller elever, synes jeg, er be-
gyndt at aendre sig. [...] Vi kan godt stadigveek tale om, at der er nogle klasser, der ikke er i triv-
sel, men vi fraleegger os ikke ansvaret. Vi siger “okay, nar de ikke er i trivsel, hvad kan vi sa gore
i forhold til det?”. [...] Rigtig mange af vores medarbejdere siger "vi har denne elevgruppe, og
derfor er vi ngdt til at gore nogle ting anderledes”. Men jeg har stadig en lille gruppe medarbej-
dere, der siger ”jeg gor, som jeg plejer, for det har virket”.

Skoleledelse
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EKSEMPEL: Laeringslineal

Pa en skole har man i forbindelse med praksisvejledningen dreftet synet pa elevernes lze-
ring, samt hvordan og hvornar man kan se, at en elev er i lzering. Som felge heraf har man
udviklet en laeringslineal, der er inddelt som et trafiklys med et radt, gult og grent felt. I til-
feelde af leering i det rade eller gule felt er der tilkoblet en indsatstrappe, som beskriver ind-
satser, som man med fordel kan anvende til at stotte op om klassens laering.

Lzeringslinealen bliver brugt bade af den enkelte underviser, underviserne imellem, i samar-
bejdet med foraeldrene og i dialogen med den enkelte elev og anvendes pa nuvarende tids-
punkt i udskolingen.

Det overordnede formal med projektet er at styrke elevernes laering i trivsel. | spgrgeskemaunder-
sogelsen har respondenterne svaret pa, om de oplever, at praksisvejledningen rummer et potenti-
ale til at styrke elevernes laering og trivsel. Respondenternes svar fremgar af tabel 6.11.

TABEL 6.11
Praksisvejledningen rummer et potentiale for at styrke elevernes leering
og trivsel

Leering Trivsel
Antal Procent Antal Procent
Enig 75 29 % 71 28 %
Overvejende enig 121 47 % 122 48 %
Overvejende uenig 30 12% 36 14 %
Uenig 29 11% 26 10 %
Total 255 100 % 255 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Omtrent halvdelen af respondenterne er overvejende enige i, at praksisvejledningen rummer et po-
tentiale til at styrke elevernes laering (47 %) og trivsel (48 %), mens knap en tredjedel er enige i, at
praksisvejledningen kan styrke elevernes laering (29 %) og trivsel (28 %). Under de kvalitative inter-
views er der blevet sat ord pa, hvilke potentialer der ses ved praksisvejledningen. En praksisvejle-
der uddyber:

Potentialet er, at vi formar at skabe den refleksion ude pa afdelingerne, som der skal til for at
udvikle det laeringsmiljg, som der er, til gavn for alle elever. Og det synes jeg nu, i labet af de to
ar, vi har veeret igennem, det har man ad flere omgange set, at det kan man. Udfordringen er at
fa det forankret, sa det fortsaetter, selvom vi ikke er inde og arbejde med teamet. Og hvordan
far vi det til at fortseette, sa det bliver en fast udvikling?

Praksisvejleder
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Et potentiale til at styrke elevernes laering og trivsel bestar ogsa af rammerne for selve undervisnin-
gen. Det paedagogiske personale oplever, at der pd den made skabes mere ro til undervisning, nar

underviserne omkring klassen arbejder ud fra de samme regler, rammer og strukturer (som beskre-
vetiafsnit 6.2.2).

Blandt det paedagogiske personale opleves det, at praksisvejledningen absolut rummer et potenti-
ale til at styrke elevernes laering og trivsel, men at det i hgj grad afheenger af situationen i den en-
kelte klasse, og om klassen er moden til og har det rette fundament for at kunne videre med de til-
tag, der bringes op i forbindelse med praksisvejledningen.

| forlaengelse af spargsmalet om potentiale med hensyn til elevernes laering og trivsel er respon-
denterne i spgrgeskemaundersggelsen ogsa blevet spurgt om, hvorvidt de ser tegn pa, at praksis-
vejledningen har styrket elevernes leering og trivsel. Respondenternes svar fremgar af tabel 6.12.

TABEL 6.12
Jeg ser tegn pa, at praksisvejledningen har styrket elevernes leering og
trivsel

Leering Trivsel
Antal Procent Antal Procent
Enig 19 8% 17 7%
Overvejende enig 95 38% 84 33%
Overvejende uenig 78 31% 87 34 %
Uenig 61 24% 65 26 %
Total 253 100 % 253 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

Flertallet af respondenterne er enten overvejende uenige (henholdsvis 31 % og 34 %) eller uenige
(henholdsvis 24 % og 26 %) i, at de ser tegn pa, at praksisvejledningen har styrket elevernes leering
og trivsel. 8 % af respondenterne er enige i, at praksisvejledningen har styrket elevernes lzering, og
7 % oplever, at elevernes trivsel er styrket. Ca. en tredjedel af respondenterne er overvejende enige
i, at praksisvejledningen har styrket elevernes laering (38 %) og trivsel (33 %). | forbindelse med de
kvalitative interviews er der indsamlet eksempler p3, at det paedagogiske personale og skoleledel-
serne ser elever, der deltager mere aktivt i undervisningen, og hvor eleverne trives bedre bade soci-
alt og fagligt i klasserne og trives med at have faet tydeligere rammer og rutiner.

Som en skoleledelse papeger i det folgende citat, er der ikke foretaget malinger af barnenes lzering

og trivsel i forbindelse med praksisvejledningen — og det vurderes at vaere vanskeligt at male pa
det:
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Det er jo dét, der er sa sveert, for hvordan maler vi lige det? Man kan jo i hvert fald sige, at hvis
der kommer nogle timer, hvor eleverne er mere med, og vi kan se, at de er i bedre laering, sa
smitter det forhabentligt af pa deres trivsel og hele deres skolegang. Men at male pa det, det
synes jeg, er sveert, hvordan man lige ger det. Men ”jeg haber”, det er ogsa sveert, for "haber” er
bare sa flyvsk, men det, at man har en tilgang til, at det ikke er klassen, der er problemet, men
at det er undervisningen, det burde have en effekt pa bade elevernes trivsel og ogsa deres lae-
ring, fordi leererne hele tiden skal ga tilbage og se, “okay, dette her gik ikke, hvordan ger jeg det
saistedet for?”. Sadan at de hele tiden prever at udvikle sig. Men vi har ikke malt pa det.

Skoleledelse

Danmarks Evalueringsinstitut 60



7.1

Kompetenceudvikling i praksis

Ledelsens rolle

Skoleledelsen spiller en afgarende rolle med hensyn til at lede en kulturudvikling pa skolerne. Le-
delsen ma prioritere de nadvendige rammer til praksisvejledningen, saette retningen for arbejdet
med praksisvejledningen og fremsta som rollemodel for den udvikling, som den gnsker at skabe.
Endelig er det veesentligt, at skoleledelsen, projektledelsen og forvaltningsledelsen har et fornuftigt
samarbejde, hvor der indgas klare aftaler og sker klare prioriteringer.

| dette kapitel praesenteres indledningsvis oplevelser med kompetenceudviklingen for skoleledel-
serne i Guldborgsund og Lolland Kommuner. Herefter falger forskellige vinkler pa den ledelses-
maessige dimension i projektet.

Kompetenceudvikling for skoleledelser

Et opmeerksomhedspunkt i midtvejsevalueringen var, i hvilket omfang kompetenceudviklingen for
skoleledelserne understetter arbejdet med projektet som helhed. I interviewet med udviklings-
gruppen bliver der givet udtryk for, at der ikke umiddelbart har veeret en tydelig sammenhang
mellem kompetenceudviklingen for skoleledelsen og praksisvejledningen i Guldborgsund Kom-
mune. En skoleledelse i Guldborgsund Kommune oplever i trdd med dette, at coachingforlgbet var
afkoblet fra det samlede projekt. Der bliver i den forbindelse givet udtryk for, at den enkelte coach
ikke havde saerlig meget viden om projektet, hvorfor indholdet af coachingsamtalerne i flere til-
feelde blev centreret om opgaver (fx sygefraveer) snarere end den paedagogisk ledelsesopgave.

Udviklingsgruppen bemaerker derimod, at der har vaeret en noget tydeligere sammenhaeng mel-
lem kompetenceudviklingen for skoleledelsen og praksisvejledningen i Lolland Kommune. Ele-
menterne i kompetenceudviklingen for skoleledelserne er netop sammensat ud fra tanken om at
opbygge en refleksions- og feedbackkultur, hvor skoleledelserne har fokus pa den paedagogiske
ledelse og er teettere pa praksis. Dernaest er der fokus pa at arbejde som team og abne og reflek-
tere med hensyn til egen praksis. Blandt skoleledelserne bemeerkes det, at kompetenceudviklin-
gen haenger sammen med praksisvejledningen, idet ledelserne saettes i de samme situationer som
det paedagogiske personale.

| Lolland Kommune er de interviewede skoleledelser overvejende tilfredse med kompetenceudvik-
lingsforlgbet. Det fremhaeves som givende, at lseringsgrupperne giver rum og mulighed for erfa-
ringsudveksling, og at LEAD har veeret god til at holde dialogen pa sporet. En skoleledelse oplever
dog et uudnyttet potentiale i lezeringsgrupperne grundet svingende engagement fra lederne. Det
gor, at rummet ikke bliver sa professionelt og zerligt som muligt. Det ses som en fordel, at kompe-
tenceudviklingen i forbindelse med skyggesparringerne tager udgangspunkt i den enkelte leders
hverdag med dertilhgrende udfordringer og muligheder. En skoleledelse giver dog udtryk for, at
der gaelder samme udfordring med skyggesparringerne som med praksisvejledningerne med hen-
syn til den ledelsesmaessige opbakning, forstdet pa den made, at det bliver op til den enkelte leder
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at byde ind ved skyggesparringen, og derfor vaelger nogle ledere ikke at gare brug af det uden op-
folgning fra forvaltningsledelsens side. Skyggesparringerne har karakter af tilbud til skoleledel-
serne snarere end krav.

Skoleledelsens prioritering af rammer for
praksisvejledning

Som det fremgar af indsatsteorien, er der italesat forskellige kontekster for projektet. Det vil sige, at
der ersat ord pa, hvilke rammer der forventes at veere ngdvendige for, at projektet leder til det gn-
skede udbytte. Af indsatsteorien fremgar det som kontekst, at skoleledelsen falger op og sikrer ram-
mer for aendret praksis. Dermed menes der, at skoleledelsen prioriterer den nadvendige tid til og
seetter de nadvendige rammer for, at praksisvejledningen kan fare til en udvikling af det paedagogi-
ske personales praksis. Men bade det paedagogiske personale, praksisvejlederne og skoleledel-
serne oplever, at det er forbundet med udfordringer.

De interviewede praksisvejledere reflekterer over, at udbyttet af praksisvejledningen generelt er ud-
fordret af mangel pa kvalificeret teamtid, og at det ligeledes ville gavne forankringsprocesserne
med mere kvalificeret teamtid. Der er naturligvis en graense for, hvor meget tid det er muligt at de-
dikere til teamet. Blandt praksisvejlederne bliver der udtrykt et anske om, at skoleledelsen melder
klart ud, i hvilket tidsrum praksisvejledningen foregar og hvordan. Tiden til praksisvejledningen op-
leves saerligt som en udfordring i de tilfaelde, hvor teamet kun mades i forbindelse med praksisvej-
ledningen, og hvor praksisvejledningen indgar i leerernes forberedelsestid. En praksisvejleder ud-
dyber:

Antallet af opgaver, der ligger i det, vi kalder forberedelsestid eller anden tid, er bare s& mas-
sivt, og netop fordi vi har veeret en del af den skoleverden, sa har vi heldigvis stor forstaelse for,
at nar vi sd kommer, sa er det en ekstra belastning. Det kan godt veere, at det kommer til at
veere en fed forstyrrelse, men det er en forstyrrelse.

Praksisvejleder

Det peedagogiske personale oplever det ligeledes som udfordrende, nar praksisvejledningen finder
sted i forberedelsestiden. Men hvis udbyttet af praksisvejledningen er stort, accepterer de at have
nogle ekstra timer eller at vaere mere pressede med hensyn til forberedelse i en kortere periode.
Der er gode erfaringer med at lade praksisvejledningen tage udgangspunkt i noget meget konkret,
som teamet enten er optaget af eller arbejder med pa tidspunktet for praksisvejledningen, for at
gare praksisvejledningen sa relevant som muligt. Herved bliver det tydeligt for det paedagogiske
personale, at de kan anvende tiden sammen i teamet som feelles forberedelse.

De interviewede skoleledelser fremstar reflekterede med hensyn til deres ansvar for at afsaette den
tilstraekkelige tid til og seette de ngdvendige rammer for praksisvejledningen. En skoleledelse nzev-
ner eksempelvis, at det er en ledelsesopgave at finde "de sma oaser af tid”, hvor det er muligt for
det paedagogiske personale at udvikle sig sammen, og sikre sig, at det prioriteres af hele persona-
let. Men skoleledelserne oplever det som en stor udfordring at finde den tilstraekkelige tid. Nogle
skoleledelser har valgt, at tiden til praksisvejledningen gar fra ugentlige teammgder. Pa andre sko-
ler har man ikke ugentlige teammeader, hvorfor man har valgt at leegge praksisvejledningen om ef-
termiddagen og vikardaekke lzerere og paedagoger, hvor det er nadvendigt. Atter andre skoleledel-
ser har valgt at ggre brug af leerernes tilstedevaerelsestid pa skolen og udvide den i forbindelse
med praksisvejledningsforlab, hvor det paedagogiske personale sd efterfglgende ma flekse.
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Med udgangspunkt i det paedagogiske personales tidspres i hverdagen er det en vigtig ledelsesop-
gave at rammeseette, forberede og seette retningen for arbejdet med praksisvejledningen. Det be-
skriver denne skoleledelse, der forsager at videreformidle visionen med praksisvejledningen og
samtidig hjeelper det paedagogiske personale med at prioritere deres opgaver:

Nu har vi haft nogle enormt problematiske klasser pa mellemtrinnet, fordi de er blevet sam-
menlagt, der har vaeret leererudskiftning, og leererne har knoklet helt vildt hardt. Og de var hel-
ler ikke synderligt begejstrede, da jeg sagde, de skulle have praksisvejledning, fordi de taenkte,
det sa var en ekstra opgave. Men hvor jeg matte sige til dem: ”Nej, det er den opgave. Sa er der
de her ting, | ikke skal lave, men | skal bare vide, at det lgfter jer i klasserummet. Sa det letter pa
et tidspunkt. Det kan veere, at det fales som en byrde lige nu, men det kommer til at lofte jer.”
Og det er der altsa flere af dem, der har sagt efterfelgende, at det synes de.

Skoleledelse

Citatet beskriver tanken om at investere tid for at f& mere tid - at det, som opleves som en byrde,
pa et tidspunkt kommer til at lette det paedagogiske personales arbejde. Det paedagogiske perso-
nale erikke afvisende over for, at der bruges ekstra tid pa praksisvejledningen, hvis den er til gavn
for alle. Men det eftersparges fra det paedagogiske personales side, at praksisvejledningen i hgjere
grad teenkes ind i skolens arshjul, og at der i den forbindelse kan afseettes ekstra medetid til tea-
met i den periode, hvor praksisvejledningen foregar. Derudover gnsker det paedagogiske personale
sig mere ro omkring arbejdet med praksisvejledningen, eksempelvis ved at der ikke etableres nye
teams hvert ar, men at teamene far lov til at arbejde med at udvikle sig pa leengere sigt. Vi vurderer,
at det ligeledes drejer sig om, at skoleledelsen hjzelper det paedagogiske personale med at synlig-
gare, hvad der skal prioriteres, og hvad der om ngdvendigt ma treede i baggrunden i en periode.

Skoleledelsen som rollemodel

Af indsatsteorien fremgar det som en kontekst, at skoleledelsen er en rollemodel og gér forrest med
de forandringer, som enskes. Det vil sige, at skoleledelsen tydeligt prioriterer og engagerer sig i
praksisvejledningen som en ambassader for projektet. Det drejer sig bade om at indtage en aktiv
rolle som skoleledelse i projektet og om at bidrage til at etablere et konstruktivt og udbytterigt
samarbejde med praksisvejlederen. | det kvalitative datamateriale ses der indikationer p3, at ikke
alle skoleledelser agerer rollemodel i projektet.

De interviewede skoleledelser oplever, at der er stor forskel pa, hvordan praksisvejledningen er ble-
vet modtaget pa de enkelte skoler. Det vurderes, at nogle skoleledelser har taget godt imod prak-
sisvejledningen og prioriterer den, mens andre skoleledelser ikke har samme fokus pa projektet. En
praksisvejleder bemeerker pd samme made, at det bliver en udfordring at forankre praksisvejled-
ningen pa skoleledelsesniveau, da ikke alle skoleledere stgtter lige meget op og er lige engagerede.

Skoleledelserne, praksisvejlederne og udviklingsgruppen papeger, at skoleledelsens rolle bestar i
at overseette visionen for og ambitionen med praksisvejledningen til det paedagogiske personale.
Nar projektet kommer fra forvaltningen, vurderes behovet for oversaettelsen som afgerende for at
skabe det ngdvendige engagement hos det paedagogiske personale. Udviklingsgruppen bemaer-
ker, at pa de skoler, hvor skoleledelsen har vaeret tydelig med hensyn til projektet, har det paedago-
giske personale ogsa taget bedre imod projektet. De steder, hvor skoleledelsen ikke har gjort et til-
streekkeligt arbejde med hensyn til at oversaette projektet til det paedagogiske personale, kommer
praksisvejlederen pa overarbejde for at forklare det paedagogiske personale, hvorfor de skal priori-
tere vejledningen. Her folger et eksempel pa en skoleledelse, der er tydelig i forbindelse med over-
seettelsen til det peedagogiske personale:
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Jeg gik fra starten foran her pa skolen og lavede den oversaettelse og var meget tydelig i forhold
til, at det her ikke var et valg. Det var noget, vi havde besluttet, og som alle teams skulle igen-
nem. Og at det var vigtigt for mig, at medarbejderne sa det som en mulighed for at udvikle egen
praksis og ikke som, at "nu er der problemer i dit team, s& nu skal du have praksisvejledning”.

Skoleledelse

De interviewede skoleledelser oplever, at deres rolle i projektet bl.a. er at sikre vedholdenhed og
opfalgning. Skoleledelserne oplever, at der er behov for, at de fastholder det paedagogiske perso-
nales motivation for og fokus pa at arbejde med deres praksis bade under og efter et praksisvejled-
ningsforlgb. Det indebeerer, at skoleledelsen sparger nysgerrigt ind til det paedagogiske personales
arbejde med praksisvejledningen og herigennem signalerer, at projektet har skoleledelsens fokus.
Det indebeaerer ligeledes, at skoleledelsen prioriterer tid til opfelgning og paedagogisk ledelse, bl.a.
ved at deltage i teammaderne. Som naevnt er der siden midtvejsevalueringen kommet starre fokus
pa skoleledelsernes deltagelse i teammgader. Vi vurderer, at det er en fornuftig udvikling for projek-
tet, set i lyset af at der fortsat kan identificeres et behov for savel tydelig ledelse til at seette rammer
og retning for projektet som ledelsesmeessig opfalgning,

| de gennemferte interviews papeges vigtigheden af, at skoleledelsen ser praksisvejledningen som
understgttende for skolens udvikling og pa den made taenker praksisvejledningsforlgbene ind i
skolens samlede udvikling pa skolen og ikke betragter vejledningen som et afkoblet forlgb. Prak-
sisvejlederen revolutionerer altsa ikke skolen, men bidrager til at justere praksis i den retning, som
allerede er defineret og meldt ud af skoleledelsen.

Bade praksisvejlederne, skoleledelserne og udviklingsgruppen fremheever, at forholdet mellem
praksisvejlederen og skoleledelsen har stor betydning for kvaliteten af et praksisvejledningsforlab.
De papeger, at det er afggrende for samarbejdet, at skoleledelsen er forberedt til praksisvejled-
ningsforlabet og har indtaenkt forlabet i planleegningen af skolearet. | Guldborgsund Kommune er
det ligeledes afggrende, at skoleledelsen er forberedt til at modtage praksisvejlederen pa skolen,
hvilket ikke har veeret tilfeeldet pa alle skoler.

Praksisvejlederne oplever, at de gennem projektet har opbygget en relation til skoleledelserne. P3
samme made oplever de interviewede skoleledelser, at samarbejdet med praksisvejlederne er ud-
bytterigt. Der er eksempler p3, at skoleledelserne drgfter ledelsesmaessige udfordringer med prak-
sisvejlederne og saetter stor pris pa deres synspunkter og input. Blandt skoleledelserne udtrykkes
et gnske om at styrke relationen mellem skoleledelserne og praksisvejlederne, ved at alle skolele-
delser og praksisvejledere i hver kommune mades, gerne halvarligt, med henblik pa videndeling og
erfaringsudveksling.

Projekt- og forvaltningsledelse

Ledelsen i projektet bestdr af flere niveauer, nemlig skoleledelse, projektledelse og forvaltningsle-
delse. Sammenspillet mellem ledelsesniveauerne har betydning for, hvordan projektet prioriteres,
implementeres og gribes an pa skolerne. Ovenfor fremgar det, at der er behov for, at skoleledel-
serne tydeligt prioriterer og rammeseetter praksisvejledningen. Det samme gor sig gaeldende for
forvaltningsledelsen.

Pa nuveerende tidspunkt er det oplevelsen blandt de interviewede skoleledelser, at ikke alle skole-
ledelser prioriterer praksisvejledningen lige hgijt. De oplever, at der er stor variation med hensyn til,
hvor meget praksisvejledningen anvendes, og at dele af en skoleledelse helt kan veelge praksisvej-
ledningen fra. De interviewede skoleledelser er uforstdende over for, at der ikke i hajere grad falges
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op pa, om skoleledelserne bidrager til ambitionen om, at alle lzerere og paedagoger modtager
praksisvejledning. Der eftersperges derfor en taettere opfelgning fra forvaltningsledelsen.

Blandt skoleledelserne gnsker man en hgjere prioritering af projektet pa diverse ledermader. Sko-
leledelserne oplever, at projektet sjeeldent er pa dagsordenen - og hvis det er, er det med henblik
pa orientering og ikke diskussion eller erfaringsudveksling. En skoleledelse papeger, at hvis projek-
tet skal prioriteres pa skolerne, ma det ogsa afspejle sig i dagsordenerne for ledermaderne. Endelig
eftersperges der blandt skoleledelserne muligheder og rammer for, at skoleledelserne kan viden-
dele og erfaringsudveksle pa baggrund af projektet.

Udviklingsgruppen giver udtryk for, at forvaltningsledelsen har vist sig at spille en starre rolle end
farst antaget, og fortzeller, at man efter midtvejsevalueringen har tildelt forvaltningsledelsen en
starre rolle, eksempelvis ved at forvaltningsledelsen sammen med skoleledelserne skal falge op pa
gennemfarte praksisvejledningsforlgb. Formalet er at bringe forvaltningsledelsen teettere pa sko-
lerne, men ogsa at forvaltningsledelsen kan bidrage til at fastholde skoleledelserne fokus pa og en-
gagement i deres rolle i projektet.
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TABELA.1

Har du deltaget i et praksisvejledningsforleb?

Ja 283 64 %
Nej 157 36%
Total 440 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.2
Du har angivet, at du har deltaget i ét praksisvejledningsforlgb. Er
praksisvejledningen afsluttet?

Antal Procent
Ja, praksisvejledningsforlgbet er afsluttet 165 87 %
Nej, jeg er i gang med det, og praksisvejledningsforlabet er der- 25 13%

med ikke afsluttet

Total 190 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har deltaget i ét praksispraksisvejledningsforlab, som har faet spergsmalet.

TABELA.3

I hvilke(t) skolear har du deltaget i et praksisvejledningsforlab?

Skoleéret 2016/2017 87 34 %
Skoleéret 2017/2018 117 46 %
Begge skolear (bdde 2016/17 og 2017/18) 53 21%
Total 257 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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TABEL A.4

Modtog du praksisvejledning i tilknytning til undervisning pé ...

... specialomradet 16 6%
... almenomradet 234 94 %
Total 250 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.5

I det folgende bedes du vurdere relevansen af det faglige fokus. Hvis du
har haft flere faglige fokusser, skal du vurdere relevansen af det faglige
fokus, som har fyldt mest i praksisvejledningsforlebet. I hvilken grad
oplever du, at det faglige fokus var relevant for dig?

| hgj grad 79 32%
I nogen grad 105 43 %
I mindre grad 46 19%
Slet ikke 14 6 %
Total 244 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter der ved, inden for hvilke(t) omrade(r), de har haft fagligt fokus i praksisvejlednings-
forlgber, som har faet spgrgsmalet.

TABEL A.6

Virkningsvurderingen understgtter min refleksion over praksis

Enig 38 39 %
Overvejende enig 49 51 %
Overvejende uenig 6 6 %
Uenig 4 4%
Total 97 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har anvendt virkningsvurderingen, som har faet spgrgsmalet.
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TABEL A.7

Virkningsvurderingen bidrager til at fokusere min faglige udvikling

Enig 28 29 %
Overvejende enig 50 52 %
Overvejende uenig 13 14%
Uenig 5 5%
Total 96 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har anvendt virkningsvurderingen, som har faet spergsmalet.

TABEL A.8

Virkningsvurderingen understotter dialogen om min faglige udvikling

Enig 23 24 %
Overvejende enig 59 61%
Overvejende uenig 9 9%
Uenig 5 5%
Total 96 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har anvendt virkningsvurderingen, som har faet spergsmalet.

TABEL A.9

Virkningsvurderingen som redskab understgtter min faglige udvikling

Enig 22 23 %
Overvejende enig 51 54 %
Overvejende uenig 16 17%
Uenig 6 6%
Total 95 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der har anvendt virkningsvurderingen, som har faet spgrgsmalet.
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TABEL A.10
Hvor mange gange er du blevet observeret af praksisvejlederen i
forbindelse med praksisvejledningsforlebet?

Antal Procent

1-2 gange 106 50 %
3-4 gange 67 32%
5-6 gange 31 15%
Mere end 6 gange 6 3%
Ved ikke 1 0%
Total 211 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er blevet observeret af praksisvejlederen, som har faet spergsmalet.

TABEL A.11
Hvor lang tid gik der, sidste gang du blev observeret, til du modtog
feedback fra praksisvejlederen?

Antal Procent

Jeg fik feedback samme dag 56 27 %
1-2 arbejdsdage 69 33%
3-5 arbejdsdage 57 27 %
6-10 arbejdsdage 17 8%
Mere end 10 arbejdsdage 11 5%
Total 210 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er blevet observeret af praksisvejlederen, som har faet spgrgsmalet.
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TABEL A.12

Praksisvejlederen var engageret i rollen som praksisvejleder

Antal Procent

Enig 208 81%
Overvejende enig 38 15%
Overvejende uenig 2 1%
Uenig 7 3%
Ved ikke 2 1%
Total 257 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.13

Praksisvejlederen virker overordnet set kompetent i forhold til at indtage

rollen som praksisvejleder

Antal Procent

Enig 145 57%
Overvejende enig 70 27 %
Overvejende uenig 12 5%
Uenig 10 4%
Ved ikke 19 7%
Total 256 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.14

Praksisvejlederen kunne have udfordret mig mere fagligt

Antal Procent

Enig 60 24 %
Overvejende enig 47 18 %
Overvejende uenig 50 20 %
Uenig 55 22 %
Ved ikke 43 17%
Total 255 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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TABEL A.15

Har du en af folgende vejlederfunktioner? (n=258)

Antal Procent

Laesevejleder/matematikvejleder 20 8%
Trivselsvejleder/AKT-vejleder 12 5%
Teamkoordinator 15 6%
Anden vejlederfunktion 34 13%
Jeg har ingen vejlederfunktion 182 71 %
Total 263 102 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Procenterne summer op til mere end 100 %, da respondenterne har kunnet vaelge flere svarmuligheder.

TABEL A.16

Du skal vurdere, i hvilken grad praksisvejlederen har videndelt om disse
omrédder med dig. Vejlederrollen, herunder kommunikative,
rammeszettende og socialpsykologiske (relationelle) forhold

Antal Procent

| hgj grad 5 11%
I nogen grad 17 39 %
I mindre grad 12 27 %
Slet ikke 10 23%
Total 44 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er laesevejleder/matematikvejleder, trivselsvejleder/AKT-vejleder eller teamko-
ordinator, som har faet spgrgsmalet.

Danmarks Evalueringsinstitut 71



Kompetenceudvikling i praksis
Appendiks A - Tabeller fra spargesk a

TABEL A.17
Du skal vurdere, i hvilken grad praksisvejlederen har videndelt om disse
omrader med dig. Almen didaktik

Antal Procent

| hgj grad 3 7%
I nogen grad 16 37 %
I mindre grad 14 3%
Slet ikke 10 23%
Total 43 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er laesevejleder/matematikvejleder, trivselsvejleder/AKT-vejleder eller teamko-
ordinator, som har faet spgrgsmalet.

TABEL A.18
Du skal vurdere, i hvilken grad praksisvejlederen har videndelt om disse
omrader med dig. Teamsamarbejde

Antal Procent

| hgj grad 6 14%
I nogen grad 23 53 %
I mindre grad 7 16 %
Slet ikke 7 16 %
Total 43 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Det er kun respondenter, der er lzesevejleder/matematikvejleder, trivselsvejleder/AKT-vejleder eller teamko-
ordinator, som har faet spgrgsmalet.
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TABEL A.19

Praksisvejlederen var reflekteret omkring egen vejledningspraksis

Enig 145 57%
Overvejende enig 59 23%
Overvejende uenig 7 3%
Uenig 11 4%
Ved ikke 34 13%
Total 256 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.20

Praksisvejlederen stillede fagligt relevante spergsmal til min praksis

Enig 154 60 %
Overvejende enig 65 25%
Overvejende uenig 16 6%
Uenig 13 5%
Ved ikke 7 3%
Total 255 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.21

Praksisvejlederen gav mig fagligt relevant feedback

Enig 132 52%
Overvejende enig 76 30 %
Overvejende uenig 18 7%
Uenig 21 8%
Ved ikke 9 4%
Total 256 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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TABEL A.22
Du har svaret, at du ikke bruger den viden, du har faet fra
praksisvejledningen. Hvad er drsagen til dette?

Antal Procent

Den nye viden var ikke relevant 4 31%
Har ikke haft tid til at preve den nye viden af 0 0%
Har haft sveert ved at @endre pa mine rutiner omkring min prak- 0 0%
sis

Rammerne (fx fysiske) for at preve den nye viden af har ikke vae- 0 0%
ret til stede

Der er ikke opbakning blandt mine kolleger til at bruge den nye 2 15%
viden i praksis

Der er ikke opbakning fra min ledelse til at bruge den nye viden i 2 15%
praksis

Andre begrundelser 8 62 %
Har haft sveert ved at @endre pa mine rutiner omkring min prak- 0 0%
sis

Total 16 123%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: Procenterne summer op til mere end 100 %, da respondenterne har kunnet vaelge flere svarmuligheder.
Note: Det er kun respondenter, der ikke bruger den viden, de har faet fra praksisvejledningen, som har faet dette
spgrgsmal.

TABEL A.23

Vi har i hojere grad féet et faelles sprog om det paedagogiske arbejde

Antal Procent

Enig 33 13%
Overvejende enig 99 40 %
Overvejende uenig 56 23%
Uenig 60 24 %
Total 248 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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TABEL A.24
Jeg interesserer mig mere for paeedagogisk udvikling

Enig 41 16 %
Overvejende enig 85 34 %
Overvejende uenig 63 25%
Uenig 63 25%
Total 252 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.25
Jeg snakker oftere med mine kolleger om paedagogisk udvikling

Enig 31 12%
Overvejende enig 94 37 %
Overvejende uenig 65 26 %
Uenig 63 25%
Total 253 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL A.26
Jeg arbejder oftere pé at udvikle min praksis

Enig 40 16 %
Overvejende enig 113 45 %
Overvejende uenig 52 21 %
Uenig 48 19%
Total 253 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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TABEL A.27

Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min praksis

Antal Procent

Enig 32 13%
Overvejende enig 95 38 %
Overvejende uenig 80 32%
Uenig 44 18 %
Total 251 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
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Udbytte krydset med laerere og peedagoger

TABEL B.1
Vores teamsamarbejde er blevet mere struktureret (fx brug af dagsorden,
medeleder og referatskrivning)

Leerere Pzaedagoger Total

Antal Procent Antal Procent Procent

Enig 29 14 % 5 14 % 34 14 %
Overvejende enig 56 28 % 21 60 % 7 32%
Overvejende uenig 54 27% 4 11% 58 24 %
Uenig 63 31% 5 14 % 68 29 %
Total 202 100 % 35 100 % 237 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.

TABEL B.2

Jeg arbejder oftere pé at udvikle min praksis

Leerere Paedagoger Total

Antal Procent Procent Procent

Enig 27 13% 12 32% 39 16 %
Overvejende enig 90 43 % 18 47 % 108 44 %
Overvejende uenig 45 22 % 6 16 % 51 21%
Uenig 45 22 % 2 5% 47 19 %
Total 207 100 % 38 100 % 245 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,007).
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TABEL B.3

Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min praksis

Leerere Paedagoger Total

Antal Procent Antal Procent Procent

Enig 20 10 % 12 32% 32 13%
Overvejende enig 76 37 % 13 34 % 89 37%
Overvejende uenig 68 33% 11 29 % 79 33%
Uenig 41 20 % 2 5% 43 18 %
Total 205 100 % 38 100 % 243 100 %

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,001).

TABEL B.4

Praksisvejledningen har vaeret med til at styrke min undervisning

Leerere Paedagoger Total

Antal Procent Antal Procent Procent

Enig 30 14 % 12 32% 42 17%
Overvejende enig 78 37% 16 43% 94 38 %
Overvejende uenig 56 27 % 5 14 % 61 25%
Uenig 45 22% 4 11% 49 20 %
Total 209 100 % 37 100 % 246 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,016).

TABEL B.5

Praksisvejledningen har bidraget til, at jeg er gladere for at gd pé arbejde

Leerere Pzaedagoger Total

el Procent Procent Procent

Enig 13 6 % 5 14 % 18 7%
Overvejende enig 49 23% 18 49 % 67 27 %
Overvejende uenig 63 30 % 7 19% 70 28 %
Uenig 84 40 % 7 19% 91 37%
Total 209 100 % 37 100 % 246 100 %

Kilde: EVA’s spegrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,002).

Danmarks Evalueringsinstitut 78



Kompetenceudvikling i praksis
Appendiks B - Krydstabeller

TABEL B.6

Jeg vil ikke have undveret praksisvejledningsforlabet

Leerere Paedagoger Total

Antal Procent Antal Procent Procent

Enig 29 14 % 16 42 % 45 18 %
Overvejende enig 70 34% 12 32% 82 33%
Overvejende uenig 47 23% 4 11% 51 21%
Uenig 62 30 % 6 16 % 68 28 %
Total 208 100 % 38 100 % 246 100 %

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi’*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p <0,001).

TABEL B.7

Jeg vil gerne have mere praksisvejledning

Leerere Paedagoger Total

Antal Procent Antal Procent Procent

Enig 31 15% 18 47 % 49 20 %
Overvejende enig 66 32% 9 24 % 75 31%
Overvejende uenig 46 23% 6 16 % 52 21%
Uenig 61 30% 5 13% 66 27%
Total 204 100 % 38 100 % 242 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi’test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p <0,001).
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Udbytte for teamsamarbejde krydset med fokus pa teamsamarbejde

TABEL B.8
Vores teamsamarbejde er blevet mere struktureret (fx brug af dagsorden,
medeleder og referatskrivning)

Ikke fokus pa Fokus pa

teamsamarbejde teamsamarbejde
Antal Procent Antal Procent Procent
Enig 14 9 % 21 25% 35 14 %
Overvejende enig 45 28 % 34 40 % 79 32%
Overvejende uenig 45 28 % 14 17% 59 24 %
Uenig 57 35% 15 18 % 72 29%
Total 161 100 % 84 100 % 245 100 %

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p < 0,001).

TABEL B.9

Vi har i hojere grad féet et faelles sprog om det paedagogiske arbejde

Ikke fokus pa Fokus pa

teamsamarbejde teamsamarbejde
Antal Procent Antal Procent Procent
Enig 18 11% 15 17% 33 13%
Overvejende enig 56 35% 43 50 % 99 40 %
Overvejende uenig 39 24 % 17 20 % 56 23 %
Uenig 49 30% 11 13% 60 24%
Total 162 100 % 86 100 % 248 100 %

Kilde: EVA’s spegrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,006).
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TABEL B.10
Vi opseger i hojere grad hinanden for gode rad og sparring om det
paedagogiske arbejde

Ikke fokus pa Fokus pa

teamsamarbejde teamsamarbejde
Antal Procent Antal Procent Procent
Enig 19 12% 16 19% 35 14 %
Overvejende enig 49 30% 41 48 % 90 36 %
Overvejende uenig 44 27 % 18 21% 62 25%
Uenig 50 31% 10 12% 60 24 %
Total 162 100 % 85 100 % 247 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,001).

TABEL B.11

Vores teamsamarbejde er blevet styrket fagligt

Ikke fokus pa Fokus pa Total
teamsamarbejde teamsamarbejde

el Procent Antal Procent Procent

Enig 16 10 % 17 20 % 33 14 %
Overvejende enig 45 28 % 41 48 % 86 35%
Overvejende uenig 50 31% 15 18 % 65 27%
Uenig 48 30 % 12 14 % 60 25 %
Total 159 100 % 85 100 % 244 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*-test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).
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Udbytte krydset med opfalgning fra henholdsvis praksisvejleder og skoleledelse

TABEL B.12

Jeg interesserer mig mere for paedagogisk udvikling

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 44 47 % 8 12% 5 9% 4 12% 61 25%
Overvejende 25 27 % 26 40 % 10 18% 1 3% 62 25%

uenig

Overvejende enig 16 17% 24 37 % 28 49 % 16 48 % 84 34 %
Enig 8 9% 7 11% 14 25% 12 36 % 41 17%
Total 93 100 % 65 100 % 57 100 % 33  100% 248 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg interesserer mig mere for paedagogisk udvikling”. Kolonner
angiver svar i forbindelse med udsagnet "Praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig efter prak-

sisvejledningsforlabet”.

TABEL B.13

Jeg snakker oftere med mine kolleger om paedagogisk udvikling

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 45 48 % 9 14 % 4 7% 4 12% 62 25%
Overvejende 28 30 % 25 38% 10 18 % 1 3% 64 26 %

uenig

Overvejende enig 14 15% 25 38% 35 61 % 18 55 % 92 37%
Enig 6 6% 6 9% 8 14 % 10 30 % 30 12%
Total 93 100 % 65 100 % 57 100 % 33  100% 248 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg snakker oftere med mine kolleger om paedagogisk udvik-
ling”. Kolonner angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvik-

ler sig efter praksisvejledningsforlgbet”.
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TABEL B.14
Vi arbejder mere med at observere og give feedback pa hinandens
undervisning

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 64 68 % 15 23% 10 18 % 5 15% 94 38%
Overvejende 21 22% 37 57 % 24 44 % 11 33% 93 38 %

uenig

Overvejende enig 7 7% 13 20 % 19 35% 11 33% 50 20 %
Enig 2 2% 0 0% 2 4% 6 18% 10 4%
Total 94 100 % 65 100 % 55 100 % 33 100 % 247 100 %

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet "Vi arbejder mere med at observere og give feedback pa hinan-
dens undervisning”. Kolonner angiver svar i forbindelse med udsagnet "Praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min
praksis udvikler sig efter praksisvejledningsforlgbet”.

TABEL B.15

Jeg arbejder oftere pé at udvikle min praksis

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 35 37% 7 11% 2 3% 4 12% 48 19 %
Overvejende 25 27% 15 23% 10 17 % 0 0% 50 20 %

uenig

Overvejende enig 26 28 % 35 55 % 35 60 % 16 48 % 112 45 %
Enig 8 9% 7 11% 11 19 % 13 39% 39 16 %
Total 94 100 % 64 100 % 58 100 % 33  100% 249 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg arbejder oftere pa at udvikle min praksis”. Kolonner angiver
svar i forbindelse med udsagnet "Praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig efter praksisvej-
ledningsforlgbet”.
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TABEL B.16

Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min praksis

Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 31 33% 8 12% 2 4% 3 9% 44 18 %
Overvejende 37 40 % 25 38% 13 23% 2 6 % 7 31%

uenig

Overvejende enig 22 24 % 24 37T% 32 57% 17 52 % 95 38%
Enig 3 3% 8 12% 9 16 % 11 33% 31 13%
Total 93  100% 65 100 % 56 100 % 33 100% 247 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min prak-
sis”. Kolonner angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Praksisvejlederen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler
sig efter praksisvejledningsforlgbet”.

TABEL B.17

Jeg interesserer mig mere for paeedagogisk udvikling

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro- Antal Pro-

cent cent cent
Uenig 48 41 % 7 11% 7 14% 1 5% 63 25%
Overvejende 32 27 % 24 37% 6 12% 0 0% 62 25%

uenig

Overvejende enig 26 22 % 25 38% 23 47 % 10 53 % 84 34 %
Enig 11 9% 9 14 % 13 27 % 8 42 % 41 16 %
Total 117 100 % 65 100 % 49 100 % 19 100 % 250 100 %

Kilde: EVA’s spegrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg interesserer mig mere for paedagogisk udvikling”. Kolonner
angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Skoleledelsen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig efter praksis-
vejledningsforlgbet”.
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TABEL B.18

Jeg snakker oftere med mine kolleger om paedagogisk udvikling

Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 53 45 % 6 9% 3 6 % 1 5% 63 25%
Overvejende 29 25% 26 40 % 8 16 % 1 5% 64 26 %

uenig

Overvejende enig 25 21 % 27 42 % 29 59 % 12 63 % 93 37%
Enig 10 9% 6 9% 9 18% 5 26 % 30 12%
Total 117 100 % 65 100% 49  100% 19 100 % 250 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg snakker oftere med mine kolleger om peaedagogisk udvik-
ling”. Kolonner angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Skoleledelsen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig

efter praksisvejledningsforlgbet”.

TABEL B.19

Vi arbejder mere med at observere og give feedback pa hinandens

undervisning

Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 71 61 % 14 22% 10 20 % 1 5% 96 39 %
Overvejende 31 27% 40 63 % 18 37% 4 21% 93 37%

uenig

Overvejende enig 13 11% 9 14 % 20 41 % 8 42 % 50 20 %
Enig 2 2% 1 2% 1 2% 6 32% 10 4%
Total 117 100 % 64 100 % 49 100 % 19 100 % 249 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet "Vi arbejder mere med at observere og give feedback pa hinan-
dens undervisning”. Kolonner angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Skoleledelsen har fulgt op pa, hvordan min

praksis udvikler sig efter praksisvejledningsforlgbet”.
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TABEL B.20

Jeg arbejder oftere pé at udvikle min praksis

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Antal Antal Pro- Antal Pro-

cent cent
Uenig 40 34% 5 8% 2 4% 1 5% 48 19%
Overvejende 31 27 % 14 22% 6 12% 0 0% 51 20 %

uenig

Overvejende enig 33 28 % 38 58 % 31 62 % 10 53 % 112 45 %
Enig 13 11% 8 12% 11 22% 8 42 % 40 16 %
Total 117 100 % 65 100 % 50 100% 19 100 % 251 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Jeg arbejder oftere pa at udvikle min praksis”. Kolonner angiver
svar i forbindelse med udsagnet "Skoleledelsen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig efter praksisvejled-
ningsforlgbet”.

TABEL B.21

Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min praksis

Uenig Overvejende Overvejende

uenig enig

Pro- Antal Pro- Antal Pro-

cent cent cent
Uenig 36 31% 5 8% 2 4% 1 5% 44 18 %
Overvejende 45 38% 23 35% 8 17% 2 11% 78 31%

uenig

Overvejende enig 29 25% 29 45 % 30 63 % 7 37% 95 38%
Enig 7 6% 8 12% 8 17 % 9 47 % 32 13%
Total 117 100 % 65 100 % 48 100 % 19 100 % 249 100 %

Kilde: EVA’s spegrgeskemaundersggelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner.
Note: En chi*test viser, at der er en signifikant forskel pa fordelingerne i de to grupper (p = 0,000).

Note: Raekker angiver svar i forbindelse med ”Jeg inddrager oftere faglige input fra mine kolleger i min praksis”. Kolon-
ner angiver svar i forbindelse med udsagnet ”Skoleledelsen har fulgt op pa, hvordan min praksis udvikler sig efter prak-
sisvejledningsforlgbet”.
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En indsatsteori er en model, der trin for trin synligger, hvordan en indsats taenkes at fore til et gn-
sket resultat. Indsatsteorien for projektet er udviklet af projektets udviklingsgruppe med sparring
fra EVA. Indsatsteorien fremgar af naeste side.
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