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1. RESUME OG PERSPEKTIVERING

Evalueringen af "Videre med professionelle laeringsfaellesskaber i Vejle, Middelfart og
Langeland Kommune” viser, at der generelt er sket en positiv udvikling i arbejdet med at
opbygge professionelle leringsfeellesskaber pa skolerne. Den positive udvikling var saer-
ligt tydelig i de fgrste ar, mens udviklingsprocessen mange steder er stagneret i tredje
ar, bl.a. som fglge af Covid19-pandemien.

Dette er hovedkonklusionerne i indevaerende evaluering af “Videre med professionelle laeringsfeel-
lesskaber”, der er gennemfgrt af Rambgll Management Consulting i perioden 2019 til 2021 pa vegne
af A.P. Mgller Fonden. Dette kapitel indeholder et kort resumé af evalueringens hovedkonklusioner.

Der er generelt sket en positiv Professionelle lzeringsfzellesskaber er Covid-19-pandemien har udgjort en

udvikling i implementeringen af szerligt blevet en mere integreret del af bremseklods i skolernes arbejde med at

professionelle leeringsfaellesskaber fra praksis i Vejle og Langeland Kommune opbygge professionelle

2019 til 2021. sammenholdt med Middelfart Kommune. lzeringsfaellesskaber i tredje og sidste &r
af forlgbet.

Evalueringen viser, at medarbejderne alle 8rene i hgj grad er enige i, at der er falles vaerdier og
visioner for udviklingen af den gode skole og undervisning, at der samarbejdes om eleverne og
undervisningen, og at der er fokus p8 elevernes laering frem for undervisningsaktiviteterne pa deres
skole. Derudover er der sket en signifikant positiv udvikling fra fgrste til sidste maling i medar-
bejdernes vurdering af, om der samarbejdes om eleverne og undervisningen, og om der er
fokus pa elevernes laring frem for undervisningsaktiviteterne. De kvalitative analyser peger i
den forbindelse i retning af, at arbejdet med at udarbejde teamkontrakter seerligt har bidraget til
at styrke samarbejdet i teams pa skolerne, og at der generelt er sket et skifte fra at tale om “mine
elever” til "vores elever” blandt medarbejderne.

Medarbejderne har alle arene kun i nogen grad vaeret enige i, at praksis er deprivatiseret, og at der
gennemfgres kontinuerlige reflekterende dialoger i teams om elevernes laering og undervisningens
indhold. Der er dog sket en signifikant positiv udvikling fra farste til sidste maling i medarbejdernes
vurdering af, om disse elementer kendetegner deres praksis. Det gaelder saerligt vurderingen af,
om der kontinuerligt gennemfgres reflekterende dialoger om eleverne og undervisningen i de pri-
meere teams. Af de kvalitative analyser fremgar det, at paedagogisk personale generelt opfatter det
som vaerdiskabende at deprivatisere praksis og gennemfgre reflekterende dialoger, fx med afseet i
data, men samtidig kan seerligt rammerne for samarbejdet udggre en barriere for at arbejde kon-
tinuerligt og systematisk med disse elementer. Det peger i retning af, at der er sket et gget arbejde
med deprivatisering af praksis og reflekterende dialoger, men at det fortsat er udfor-
drende.

De kvantitative data fra alle evalueringsarene peger desuden i retning af, at professionelle lze-
ringsfaellesskaber er blevet en mere integreret del af praksis i Vejle og Langeland Kom-
mune sammenholdt med Middelfart Kommune. Denne tendens gar pa tvaers af arbejdet med alle
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sgjlerne og fundamentet for arbejdet i PLF. Af interviewene med medarbejdere pa skolerne i de tre
kommuner understgttes dette billede, da der er klare tegn p3, at professionelle leeringsfaellesskaber
gradvist er blevet en mere og mere integreret del af praksis i hhv. Vejle og Langeland Kommune,
mens arbejdet med at udvikle professionelle leeringsfaellesskaber pa flere skoler i Middelfart Kom-
mune er stagneret. I den forbindelse er det saerligt veerd at bemaerke, at medarbejderne i Middelfart
Kommune ogsa i mindre grad oplever, at fundamentet for at arbejde i PLF er til stede sammenlignet
med medarbejderne i Vejle og Langeland Kommune.

Endelig har det pd tvaers af alle drene vaeret en generel pointe, at der er store forskelle p&, hvor
langt skolerne i de tre kommuner er i arbejdet med at opbygge og implementere professionelle
leeringsfeellesskaber i praksis. Denne tendens synes at vaere udlignet en smule det seneste ar, hvor
udviklingen p3 flere skoler er stagneret eller endda gaet lidt tilbage.

Ovenstdende analyser skal dog ses i lyset af, at Covid19-pandemien har udgjort en barriere
for at arbejde med og i professionelle laeringsfzellesskaber i tredje og sidste ar af forlgbet.
Af de kvantitative analyser fremgar der generelt en tendens til, at der er sket en positiv udvikling i
medarbejdernes vurdering af deres arbejde med de fem sgjler i professionelle laeringsfaellesskaber
fra 2019 til 2020, mens vurderingen pa de fleste parametre er faldet eller stagneret fra 2020 til
2021. Selvom der sdledes generelt er sket en positiv udvikling fra start (2019) til slut (2021),
daekker dette over en stagnerende eller negativ udvikling det seneste ar. Evalueringen peger des-
uden i retning af, at saerligt fundamentet for at arbejde i PLF er blevet pavirket af Covid19-pande-
mien. Ifglge medarbejderne har der vaeret mindre tid og ledelsesmaessig opmaerksomhed pa arbej-
det i og med PLF som folge af det ggede fokus pd at overholde nationale retningslinjer og lgse
praktiske udfordringer i relation hertil.

N&r slutevalueringens resultater perspektiveres til den positive udvikling, som evalueringen doku-
menterede mellem fgrste og andet ar, er der saerligt to pointer, som er vaerd at fremhaeve og have
fokus p& fremadrettet:

> Behov for at f& skolerne tilbage pd PLF-sporet: I andet ar i "Videre med professionelle
laeringsfaellesskaber” var mange skoler i fuld gang med at opbygge PLF, og generelt var der
tendenser til, at de var laengere end forventet i udviklingsprocessen sammenlignet med fx andre
skoler og kommuner, der ogsa arbejder med PLF. Dog er der pa mange skoler i de tre kommuner
sket en relativt hdrd opbremsning i arbejdet i og med PLF det seneste halvandet ar som fglge
af Covid19 - en opbremsning, som ogsf% er stgrre end den, vi kan observere i andre kommuner,
der arbejder med at opbygge PLF pd skoleomradet. Flere skoleledere, ressourcepersoner og
paedagogiske medarbejdere peger desuden pa, at arbejdet i og med PLF endnu ikke er genop-
taget i samme kadence som fgr Covid19. Det peger samlet set i retning af, at der er behov for
at kickstarte arbejdet i og med PLF efter pandemien, fx i form at kortere kompetenceudvik-
lingsforlgb eller oplaeg lokalt, for at skabe fornyet fokus p@ PLF og f& skolerne tilbage i den
positive udviklingsbane, som kendetegnede fgrste og andet ar af forlgbet.

> Lgbende kompetenceudvikling af ressourcepersoner og ledere: Den manglende fremdrift
i udviklingsprocessen det tredje ar af forlgbet skal ogsa ses i lyset af, at der mange steder er
sket en udskiftning i ressourcepersoner og ledelse. Udskiftningen har medfgrt, at der generelt
er faerre faglige fyrtrne for PLF pa skolerne, da der fx ikke er udpeget og kompetenceudviklet
nye ressourcepersoner og ledere, i takt med at nogen er stoppet. Det peger i retning af, at der
er behov for Igbende at investere i kompetenceudvikling de kommende ar med henblik pd at
opretholde viden og kompetencer om PLF pa skolerne - pa trods af den naturlige udskiftning i
medarbejderne, som finder sted pa skolerne. Det er afggrende for at fastholde og understgtte
forankringen af den kulturforandring, som PLF har og fortsat kan afstedkomme pa skolerne. A
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2. INDLEDNING

Med folkeskolereformen i 2014 blev der opstillet et mal om, at alle elever skal blive sa dygtige, de
kan. Denne malsaetning forudsaetter en kontinuerlig udvikling af skolernes praksis, s betingelserne
og mulighederne for alle bgrns lzering, trivsel og udvikling styrkes. En kontinuerlig udvikling af
skolernes praksis forudsaetter kompetenceudvikling, som omseettes til en hgjere kvalitet i den pae-
dagogiske praksis og i den undervisning, som eleverne mgder til dagligt. Her peger forskning pa,
at kompetenceudvikling i opbygningen af steerke professionelle laeringsfaellesskaber kan vaere
et effektivt middel til at realisere ambitionen om at udvikle og styrke lzerernes undervisningskom-
petencer og engagement til gavn for elevernes resultater!.

P& den baggrund har Vejle Kommune, Middelfart Kommune og Langeland Kommune i samarbejde
med UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole (UCL) igangsat forlgbet "Videre med professio-
nelle lzeringsfeellesskaber”. Forlgbet er gennemfgrt med stgtte fra A.P. Mgller Fonden i perioden
2018 til 2020.

Rambgll Management Consulting (Rambgll) har evalueret forlgbet pd vegne af A.P. Mgller Fonden i
perioden 2018 til 2021. Dette notat er det sidste ud af tre statusnotater, som har til formal at
formidle evalueringens resultater pa tvaers af og inden for de tre kommuner. Som det afsluttende
notat i evalueringen praesenteres et samlet overblik over kommunernes arbejde med de fem sgjler
og fundamentet i PLF, ligesom der praesenteres laeringspunkter og fremtidige opmarksomheds-
punkter i forbindelse med den fortsatte implementering af PLF i praksis.

2.1 Om forlgbet

Som led i forlgbet har ledelsesrepreesentanter og ressourcepersoner pa 47 skoler i de tre
kommuner modtaget kompetenceudvikling med henblik pa at kleede dem pa til at drive lokale for-
andringsprocesser og understgtte opbygningen af professionelle lzeringsfaellesskaber i samarbejde
med skolernes paadagogiske personale.

Forlgbet har fokus pd fem sgjler og et fzelles fundament, der til sammen udggr kernen i professio-
nelle laeringsfeellesskaber?. De fem sgjler og det feelles fundament illustreres i figuren nedenfor.

x ® g 253 2]

Faelles vaerdier og Deprivatisering af Samarbejde Reflekterende dialoger Fokus pa elevernes
visioner praksis lering

Skolens laerere ved,

Skolens medarbejdere Observation af Laererne har viden om Refleksionsprocesserne
; ; ! ; hverdan man kan
har kendskab til skolens undervisning anvendes skolens normer for anvendes til at udvikle :
- - ; Ny . arbejde systematisk
veerdier og visioner, som en integreret del af teamsamarbejde. ideer til forbedring af d dat o
teamsamarbejdet. undervisningen. /med data og viaen om
: elevernes leering.
Fundamentet

TID - STRUKTURER - RAMMER - BESLUTNINGSKOMPETENCE - MENNESKELIGE RESSOURCER

Forlgbet bygger pa en "Whole System Approach”, hvor formalet er at skabe en gennemgribende
kulturforandring ikke blot blandt det paedagogiske personale pad skolerne, men bade blandt det
padagogiske personale, hos ledelsen og i forvaltningen i Vejle Kommune, Middelfart Kommune og
Langeland Kommune. I forlgbet udgg@r ressourcepersoner centrale forandringsagenter, som i teet

L Fullan, A. & Hargreaves, M. (2012). Professional Capital - Transforming Teaching in Every School, New York: Teacher’s College Press

2 Albrechtsen, T. R. S. (2013). Professionelle leeringsfeellesskaber: teamsamarbejde og undervisningsudvikling. Frederikshavn: Dafolo.
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samarbejde med skolens ledelse og med kobling til forvaltningsniveau igangsaetter baeredygtige
udviklings- og forandringsprocesser i den paedagogiske praksis.

2.2 Evalueringsdesign

Formalet med evalueringen har vaeret todelt. For det fgrste har evalueringen skullet bidrage med
solid viden om implementeringen, forankringen og virkningerne af kompetenceudviklingen, og for
det andet har evalueringen Igbende skullet understgtte omsaetningen og forankringen af kompe-
tenceudviklingens indhold i praksis. Evalueringen er saledes tilrettelagt som en implementerings-
og virkningsevaluering med henblik pa at besvare nedenstdende undersggelsesspgrgsmal.

1. Implementering: Hvordan udvikles og implementeres arbejdet med professionelle laerings-
feellesskaber pa de deltagende skoler, og hvilke drivkreefter og barrierer pavirker implemente-
ringsgraden?

2. Forankring: Hvordan spredes og forankres arbejdet med professionelle lzeringsfaellesskaber i
skolernes paedagogiske praksis, og hvilke drivkreefter og barrierer pavirker forankringen?

3. Virkning: Hvordan styrker forlgbet skolernes organisatoriske kapacitet til at arbejde i profes-
sionelle laeringsfaellesskaber, og hvilke organisatoriske og kontekstuelle faktorer er ngdvendige
for at opnd positive resultater og virkninger?

Evalueringen er gennemfgrt i tre arlige rul, hvor der er indsamlet bade kvalitative og kvantitative
data. Nedenfor fremgar arshjulet for evalueringen, herunder de fire primaere aktiviteter i evaluerin-

gen.
1:2019
’ 2:2020 _ N
3:2021 N
Y,

Fzlles
lzeringssession

Skolerne udfylder

Casebesgg og refleksionsvaerktaj

interviews med
paedagogisk
personale, ledelse,
ressourcepersoner og
forvaltning
Udlevering af
skolerapporter med
data

Refleksionsvaerktgjet har udgjort evalueringens centrale dataindsamlingsvaerktgj. Det har haft
til formal dels at indsamle data til evalueringen, dels at dataunderstgtte udviklingen af skolernes
organisatoriske og paedagogiske kapacitet over tid. Udviklingen af skolernes organisatoriske og
paedagogiske kapacitet er dataunderstgttet ved hjeelp af skolerapporter. Skolerapporterne indehol-
der data om status for den enkelte skoles udvikling af professionelle lzeringsfaellesskaber set fra
ledelsens og medarbejdernes perspektiv.

Hensigten er, at den enkelte skole med udgangspunkt i egne skoledata fra refleksionsvaerktgjet har
kunne igangsaette datainformerede refleksioner og dialoger om opbygningen af professionelle lae-
ringsfeellesskaber pa egen skole. Refleksionsvaerktgjet indeholder en reekke spgrgsmal, som til sam-
men afdaekker skolernes fundament for og arbejde med de fem sgjler i professionelle laeringsfael-
lesskaber. Udviklingen af refleksionsvaerktgjet er gennemfgrt i en samskabende proces, hvor bade
UCL og projektledere fra de tre kommuner har bidraget til at kvalificere vaerktgjet, ligesom det er
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pilottestet blandt skoleledere, ressourcepersoner og gvrigt paedagogisk personale fra de tre kom-
muner.

I hver evalueringsrunde har Rambgll desuden gennemfgrt seks casebesgg af én dags varighed.
De kvalitative data, som indgdr i det afsluttende statusnotat, baserer sig saledes pa tre casebesgg
i Vejle Kommune, to casebesgg i Middelfart Kommune og ét casebesgg i Langeland Kommune i
2021. Som led i casebesggene har Rambgll gennemfgrt i alt3:

9 fokusgruppeinterviews med
paadagogiske teams

6 fokusgruppeinterviews med
skoleledere

3 fokusgruppeinterviews med
forvaltningspersonale

6 fokusgruppeinterviews med
ressourcepersoner

I denne slutrapport inddrages indsigter og eksempler fra casebesggene alle tre ar med henblik pd
at tegne et samlet billede af skolernes udviklingsproces fra start til slut.

2.3 Resultaterne i lyset af COVID19-pandemien

De kvantitative og kvalitative analyser i den afsluttende rapport skal laeses med forbehold for, at
det paedagogiske personales arbejde med at implementere PLF er blevet pdvirket af Covid19-pan-
demien i fordret 2020 og skoledret 2020/21, hvor skolernes arbejde har vaeret praeget af bdde
nedlukninger og restriktioner. Covid-19-pandemien er i evalueringstermer et ‘forstyrrende ele-
ment’, som vanskeligggr vurderingen af, om den udvikling der fremgar af data kan tilskrives PLF-
forlgbet eller Covid19-pandemien. Det fokus det har kraevet for skolerne at handtere Igbende ned-
lukninger og seerlige restriktioner, forventes dog at have haft store konsekvenser for padagogisk
personales muligheder for at arbejde i PLF, herunder samarbejde om forberedelse, gennemfgrelse
og evaluering af undervisningen.

Overordnet set forventes Covid19 ikke at have betydning for resultaterne af de fgrste to evalue-
ringsrunder (2018-2020) med undtagelse af de kvalitative analyser i anden evalueringsrunde, mens
den tredje og sidste evalueringsrunde (2021) i hgj grad forventes at vaere pavirket af Covid19-
pandemien. Refleksionsvaerktgjet er udsendt og gennemfgrt i foraret 2021, mens casebesggene er
gennemfart i august/september 2021. Disse analyser skal sdledes leeses med forbehold for, at Co-
vid19-pandemien og hjemmeundervisning hgjest sandsynligt har pavirket indholdet af interviewene
og besvarelserne af refleksionsvaerktgjet.

2.4 Laesevejledning

I dette afsnit praesenteres en lzesevejledning til rapporten. Fgrst praesenteres en laesevejledning til
sprogbruget og figurerne i rapporten, og dernaest prasenteres en kort gennemgang af indholdet i
kapitlerne.

I rapporten anvendes begrebet medarbejdere for resultater, som bdde omfatter paedagogisk per-

sonale, ressourcepersoner og ledere, mens begrebet paedagogisk personale anvendes, nar resulta-
terne udelukkende relaterer sig til lzerere og padagogers besvarelser.

312019 blev der foruden de naevnte interviews gennemfgrt et fokusgruppeinterview med UCL-konsulenter.
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I rapporten preesenteres figurer, som afspejler resultaterne af en raekke analyser af udviklingen
over tid. Et eksempel pa, hvordan sddan en figur ser ud, fremgar nedenfor.

Indeks @ @

I mit primaere team er vi enige om, at
skolens kerneopgave er at fremme

elevernes laering, trivsel og dannelse

I mit primaere team er vi enige om, at
alle elever kan blive dygtigere

2019 2020 ¢ 2021 O Signifikant

I forste reekke fremgdr analyserne af et samlet indeks, som er konstrueret pa baggrund af de
udsagn, som relaterer sig til det specifikke tema. Indeksene afspejler sdledes den samlede udvikling
pa tvaers af alle de relevante udsagn under et givent tema. Efter indekset praesenteres udviklingen
for de specifikke udsagn under hvert tema. For hvert indeks og udsagn fremgdr gennemsnittet af
besvarelserne blandt alle medarbejdere pa skolerne (ledere, ressourcepersoner og paedagogisk per-
sonale) for baseline-, midtvejs- og slutmalingen (2019 @ , 2020 @ og 2021 @ ). Hvis to
gennemsnit er ens, er cirklerne placeret oveni hinanden. Af figurerne er det illustreret med en
mearkebld cirkel rundt om cirklen, hvis der er sket en signifikant udvikling fra 2019 til 2021 (p<0,05).
Der er ligeledes gennemfgrt signifikanstest af udviklingen fra 2020 til 2021. Disse analyser fremgar
for overskuelighedens skyld ikke af figurerne, men er i stedet beskrevet i teksten til figurerne.

Rapporten indeholder otte kapitler foruden resuméet og indledningen:

o Kapitel 3 praesenterer en raekke tvaergdende drivkraefter og barrierer for arbejdet i PLF,
som fremstar pa tveers af de tre kommuner.

o Kapitel 4, 5, 6, 7, 8 og 9 praxsenterer, dels resultater fra ledelsesrepraesentanters, res-
sourcepersoners og padagogiske personales besvarelser af refleksionsvaerktgjet i de tre
kommuner, dels kvalitative indsigter vedrgrende hhv. fundamentet, feelles veerdier og visi-
oner, deprivatisering af praksis, samarbejde, reflekterende dialoger og fokus pa elevernes
laering.

o Kapitel 10 er et metodebilag med udfoldet beskrivelse af tilgangen til evalueringen.
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3. FUNDAMENTET

I dette kapitel praesenteres de tvaergdende analyser relateret til fundamentet baseret pa bade kvan-
titative og kvalitative data. Analyserne inkluderer bade ledernes, ressourcepersonernes og det pae-
dagogiske personales vurderinger af, i hvor hgj grad fundamentet er til stede pa deres skole. Fun-
damentet i professionelle lzeringsfaellesskaber bestar af tid, strukturer, ledelsesmaessig opbakning
og menneskelige ressourcer.* Ifglge teori om professionelle leeringsfaellesskaber er det afggrende
for en vellykket implementering, at der skabes en struktur ude pa skolerne, hvor der er tilstreekkelig
tid til, at paedagogisk personale kan mgdes og reflektere over deres praksis. Det er ogsa vigtigt, at
de sociale og menneskelige ressourcer pa skolen er praeget af en abenhed for forandring, kollegial
tillid og respekt, adgang til ekspertise bl.a. i form af ressourcepersoner og en stgttende ledelse.
Nedenst3ende analyse relaterer sig saledes til hvorvidt disse elementer i fundamentet er til stede
ude pa skolerne.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

e De kvantitative analyser viser, at der samlet set ikke er sket en signifikant udviklirD
i, hvorvidt fundamentet i PLF er til stede ude pa skolerne fra 2019 til 2021. Det
deekker over en signifikant fremgang fra 2019 til 2020 og en efterfglgende tilbage-
gang i medarbejdernes vurdering af fundamentets tilstedevaerelse fra midtvejsma-
lingen i 2020 til slutmalingen i 2021.

e De kvantitative analyser viser, at der er sket en lille tilbagegang eller ingen udvikling
i medarbejdernes vurdering af, om skolens ledelse motiverer det psedagogiske per-
sonale til at arbejde i PLF og giver mulighed for faglig sparring om udviklingen af
arbejdet i PLF. Denne opfattelse er szerligt udtalt blandt ressourcepersonerne. Ogsa
her ses en fremgang fra 2019 til 2020 men en tilbagegang fra 2020 til 2021 i pae-
dagogisk personales besvarelser.

e Mangle skoler oplever, at der har veeret forholdsvis stor udskiftning i ledelsen og
personalegruppen i Igbet af perioden. Denne udskiftning mindsker kontinuiteten i
implementeringsarbejdet, da bade ledere og medarbejdere skal bruge tid pa at finde
hinanden og opbygge den psykologiske tryghed, som er en forudseetning for arbej-
det i PLF.
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e Paedagogisk personale oplever det som afggrende for kvaliteten af arbejdet med
PLF, at en ressourceperson guider dem igennem dagsordenen og bringer nye til-
gange og metoder pa bordet. Derfor opfattes det ogsd som problematisk, at der
generelt er sket et fald i antallet af ressourcepersoner pa flere skoler i Igbet af arene.

e Padagogisk personale, ressourcepersoner og ledere er hverken enige eller uenige i,
at de evaluerer, hvordan arbejdet med PLF skrider frem. P& nogle skoler har man
anvendt skoledata fra skolerapporterne som anledning til at evaluere udviklingen i
arbejdet med PLF, mens der ogsd er teams, som hverken evaluerer dette eller har

set skolerapporterne. J

4 Albrechtsen, Thomas R.: Professionelle lzeringsfeellesskaber - teamsamarbejde og undervisningsudvikling
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3.1 Udvikling over tid
Nedenstdende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad fundamen-
tet er til stede pa skolerne fra 2019 til 2021.

Figur 3-1: Udvikling i fundamentet (2019-2021)

Indeks @ @

Skolens ledelse skaber de
nedvendige rammer for at kunne
arbejde i PLF

Skolens ledelse motiverer det

padagogiske personale til at
arbejde i PLF
Skolens ledelse giver mulighed
for faglig sparring om udviklingen @ @
af arbejdet i PLF
Jeg oplever, at al paedagogisk
personale p& skolen involveres i @ @
PLF-samarbejdet
I mit primaere team evaluerer vi,
hvordan vores arbejde i PLF @ @
udvikler sig

2019 ©2020 *2021 O signifikant

Note: N (2019-2021) = 1275-1391 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bl cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje &r med PLF. En markebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for fundamentet fremgar det, at medarbejderne i 2021 i moderat grad ople-
ver, at fundamentet er til stede for at kunne arbejde i PLF (gennemsnit pa 6,7 pa en skala fra 1-
10). Fra 2019 til 2020 er der sket en signifikant positiv udvikling, mens der er sket en tilbagegang
fra 2020 til 2021. Fra startmdlingen i 2019 til slutmdlingen i 2021 er der sdledes ikke sket en
signifikant positiv udvikling i den samlede medarbejdergruppes vurdering af, om fundamentet for
at arbejde i PLF er til stede.

Supplerende analyser af de forskellige spgrgsmal i indekset viser, at der kun er sket en signifikant
positiv udvikling fra baselinemalingen i 2019 til slutmalingen i 2021, for sa vidt angar vurderingen
af, om skolens ledelse skaber de ngdvendige rammer for at kunne arbejde i PLF. Derimod er der
sket en lille tilbagegang eller ingen udvikling fra baselinemalingen til slutmalingen i medarbejdernes
vurdering af, om skolens ledelse motiverer det padagogiske personale til at arbejde i PLF, om
ledelsen giver mulighed for faglig sparring om udviklingen af arbejdet i PLF og om al psedagogisk
personale pa skolen involveres i PLF-samarbejdet. Endelig fremgar det, at medarbejderne er mindst
tilbgjelige til at veere enige i, at de i deres primaere team evaluerer, hvordan deres arbejde i PLF
udvikler sig.

Opdeles analyserne pd medarbejdergrupper, fremgar et billede af, at skolelederne i hgjere grad
vurderer, at fundamentet for at arbejde i PLF er til stede end paedagogisk personale og ressource-
personerne. P3 tvaers af alle spgrgsmalene under fundamentet er der desuden sket en positiv ud-
vikling i ledernes besvarelser fra 2019 til 2021. Det geelder szerligt vurderingerne af, om ledelsen
skaber de ngdvendige rammer for at kunne arbejde i PLF og om de i deres primare team evaluerer,
hvordan deres arbejde i PLF udvikler sig. Det omvendte ggr sig gaeldende blandt ressourceperso-
nerne, hvor der er sket en negativ udvikling i deres vurdering af alle udsagnene fra baselinemalin-
gen (2019) til slutmalingen (2021). Seerligt er der sket en negativ udvikling i ressourcepersonernes
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vurdering af, i hvilken grad skolens ledelse motiverer paedagogisk personale til at arbejde i PLF og
giver mulighed for faglig sparring om udviklingen af arbejdet i PLF. Blandt paadagogisk personale
er der kun sket en signifikant positiv udvikling i deres vurdering af, om skolens ledelse skaber de

ngdvendige rammer for at kunne arbejde i PLF.

3.2 Kvalitative indsigter om fundamentet

Af interviewene fremgar det, at der er relativt store variati-
oner i, hvorvidt paedagogiskpersonale og ressourceperso-
nerne oplever, at der skabes den ngdvendige tid og de rette
strukturer til at arbejde i PLF. P& flere skoler er der en op-
fattelse af, at ledelsen ikke pa8 samme made som i opstarten
af arbejdet med PLF afsaetter tid og skaber strukturer til at
arbejde i PLF. Som eksempel pd dette forteeller paedagogisk
personale pa en skole, at ledelsen ikke gnskede at bevillige
vikartimer til, at de kunne observere hinanden. Det mang-
lende fokus pd at skabe de ngdvendige rammer og struktu-
rer, ses af paedagogisk personale og ressourcepersonerne

66

Det skal komme indefra, og
kun derindefra [peger pa le-
derens kontor], og sa skal
det veere ligesom, da det
startede. Struktureret og
med fastsat tid.

Leerer

0gsd som udtryk for, at PLF generelt ikke opleves at vaere lige s& hgjt pa skolelederens
dagsorden som tidligere. Samtidig er der dog ogsa eksempler p&, at ressourcepersoner og det
paedagogiske personale fortsat oplever, at ledelsen bakker op og afsaetter tid til at arbejde i PLF.

66

Corona har gjort noget ved
strukturen. Der har varet sa
meget planleegning. S4 man
er gdet tilbage til drift pa
mgderne, for det har vaeret
ngdvendigt, men vi skal gve
os i at Igfte det op igen.
Leerer

Flere skoleledere papeger, at alle medarbejdere inklusiv dem
selv har veeret ngdt til at bruge meget tid pa drift og prak-
tiske udfordringer som fglge af den sndrede skoledag un-
der Covidl19-pandemien. Ressourcepersonerne og paedago-
gisk personale peger ogsa pa, at Covid19-pandemien har pa-
virket de strukturer for arbejdet med PLF, der var indfgrt pa
skolerne, herunder faste mgdekadencer og opdeling i drifts-
og udviklingstid. Derfor ligger der ifglge dem fremadrettet en
opgave i at genskabe den struktur for arbejdet med PLF, som
var etableret for Covid19. De peger desuden pa, der ogsa er
et behov for igen at gge fokus pa skelnen mellem praktik og

paedagogisk-didaktisk udvikling p& mgderne, da der det seneste halvandet &r primaert har vaeret

fokus p& driftsmaessige spgrgsmal og koordinering.

Flere af skolerne har hen over forlgbsperioden oplevet ledel-
sesudskiftning, hvilket opleves som en hindring for arbejdet
med at opbygge og implementere PLF. P& nogle skoler har de
nye ledere modtaget kompetenceudvikling i PLF, mens nye le-
dere pd andre skoler ikke har prioriteret dette. En ressource-
person beskriver bl.a., hvordan ledergruppen har veeret foku-
seret pad at finde sig selv og hinanden og dermed ogsad har sat
arbejdet med at opbygge PLF p3d pause. P38 nogle skoler har
ressourcepersoner og padagogisk personale oplevet, at priori-
teringen af PLF har andrer sig med tilkomsten af nye skolele-
dere, idet de nye ledere opleves at have nye dagsordener og

66

Ledelsesskift ggr, at man ikke
ved, hvor den rgde trad er.
Det kraever meget at vaere RP
med skiftende ledere, for det
kraever det forkromede over-
blik.

Ressourceperson

projekter, som de gerne vil fokusere pa. Generelt oplever ressourcepersonerne, at ledelsesudskift-
ning stiller nogle nye og stgrre krav til dem, da de oplever at st tilbage med ansvaret for at sikre

progression og fremdrift i arbejdet med PLF.

10
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Den store udskiftning i bAde medarbejdere og ledere har nogle steder ogsa ledt til en hgj grad af
omorganisering. Paedagogisk personale pa en skole fortzeller blandt andet, at teamstrukturen er
andret fire gange pa to ar som fglge af udskiftning af ledere, udskiftning af ressourcepersoner og
mange nyansatte. Ifglge psedagogisk personale medfgrer den hyppige omorganisering og udskift-
ning i teams, at den psykologiske tryghed mellem teammedlemmerne skal opbygges p& ny. Bade
skoleledere, ressourcepersoner og peedagogisk personale peger pa, at den psykologiske tryghed er
helt afggrende for om man er villig til at 8bne egen praksis op. Den store udskiftning udggr derfor
et opmaerksomhedspunkt i det videre arbejde med at implementere og forankre PLF ude p& sko-
lerne.

P flere skoler er der generelt sket en nedgang i antallet af ressourcepersoner i Igbet af peri-
oden. Nogle steder skyldes det, at behovet for sparring generelt er dalet, men de fleste steder
skyldes det, at der ikke er udpeget nye ressourcepersoner, i takt med at nogen er stoppet. Det
opleves szerligt som en udfordring pd sma skoler, hvor der nogle steder kun er én eller ingen res-
sourcepersoner tilbage. Det dalende antal ressourcepersoner medfgrer, at ressourcepersonerne
skiftevis deltager i forskellige teammgader eller at de kun deltager, hvis teams raekker ud og s@ger
sparring. P& de skoler, hvor der ikke er nogle ressourcepersoner tilbage, har ledelsen overtaget
denne rolle, hvilket ifglge det paedagogiske personale har fungeret godt, men samtidig ogsa skaber
naturlige begraensninger i omfanget af den sparring de kan fa.

Overordnet peger paedagogisk personale pa, at ressourcepersonerne er helt centrale i opbyg-
ningen og forankringen af PLF ude p& skolerne. P=dagogisk personale pa mange skoler ud-
trykker stor respekt for ressourcepersonernes arbejde og er imponerede over den vedholdenhed og
motivation, som ressourcepersonerne udviser.

Ressourcepersonerne fremhaever dog selv, at det ikke er uden
udfordringer at skulle udfylde rollen som ressourceperson. Flere ‘ ‘

af ressourcepersonerne fortaeller blandt andet, at det er en har- M .

) o ) an er bindeled mellem le-
fin - og til tider konfliktfyldt - balancegang bade at have de- delse og kollega, og man skal
legeret ledelse og vzere en del af medarbejdergruppen. I  ,cprzsentere bade kollegaer-
den forbindelse fremhaever ressourcepersonerne vigtigheden af  nes og ledelsens ideer. [...]
ledelsesmaessig opbakning og anerkendelse, s& man kan fa Man kommer ikke langt, hvis
sparring og stgtte til at finde sig til rette i sin rolle, og oplever = man er tromlende, men man
at veere falles om opgaven med at opbygge PLF. Flere ressour-  skal ogsa sgrge for, at arbej-
cepersoner fremhaever ogs8, at de har sat stort pris p8 deres ~ detikke gar i sta.
vejlederuddannelse bade ift. at skulle facilitere processer,
men ogsa ift. at skulle sidde med kollegaer, der til tider kan
vaere negativt stemt overfor og have svaert ved at arbejde i PLF.
Dette er ogsa fremhaevet i statusnotatet fra 2020 og opleves altsd fortsat som et vigtigt opmaerk-
somhedspunkt ude p& skolerne.

Ressourceperson

11
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Vi [ressourcepersonerne] var
meget med i opbygningen af
PLF, men den struktur vi har nu,
har vi haft mindre indflydelse pa
[...]- Der er mindre tid til at hgre
os, nar der bliver taget beslut-
ninger, sd der er mindre indfly-
delse nu end tidligere.
Ressourceperson
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I de fgrste to statusnotater blev det fremhaevet, at res-
sourcepersonerne savner en klarere beskrivelse af deres
rolle. Interviewene med ressourcepersoner fremgar det, at
der fortsat er stor forskel p3, hvor klart ressource-
personernes rolle er defineret pa skolerne. Nogle op-
lever, at deres rolle er klart defineret, og at de har stor
indflydelse pa arbejdet med at implementere PLF. Samtidig
er der dog flere ressourcepersoner, som tidligere har ople-
vet, at deres rolle var forholdsvis klart defineret, men som
det sidste ar har oplevet, at deres rolle gradvist er blevet
udfaset. Det kan ifglge disse ressourcepersoner give en op-
levelse af at vaere blevet kgrt ud pd et sidespor. Som ek-
sempel fortzeller en ressourceperson, hvordan vedkom-
mende i starten havde indflydelse p& de fokusomrader,

man skulle arbejde med pa skolen, mens det nu kun fastlaegges af ledelsen.

Endelig fremgar det pd baggrund af interviewene, at der er stor forskel p&, i hvilken grad teams
evaluerer eget arbejde med at opbygge PLF. Det generelle billede er dog, at teams ikke eva-
luerer, hvordan arbejdet med at opbygge PLF skrider frem. Der er bl.a. fortsat stor variation i,
hvordan og i hvilken grad skolerne indenfor og p& tvaers af kommunerne anvender data i skolerap-
porterne. Variationen i brug af skoledata spaender helt fra, at nogle aktivt bruger det til at fastlaegge
fokus og mal for det kommende &r, til at nogle teams aldrig har set skolerapporterne.

12
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4. FELLES VARDIER OG VISIONER

I dette kapitel praesenteres de tvaergdende analyser relateret til faelles vaerdier og visioner baseret
pa bade kvantitative og kvalitative data. Analyserne inkluderer bade ledernes, ressourcepersoner-
nes og det paedagogiske personales vurderinger af, i hvor hgj grad skolen har falles vaerdier og
visioner for udviklingen af den gode skole og den gode undervisning. De feelles vaerdier og visio-
ner relaterer sig til, at der pa skolen er en faelles tro p3, at alle bgrn, uanset baggrund, kan lzere
meget. Det er ogsa afggrende, at det er undervisernes fzaelles mission at reducere afstanden mel-
lem, hvad og hvor meget eleverne faktisk laerer, og hvad og hvor meget de potentielt kunne laere.
Nedenstdende analyse relaterer sig sdledes til hvorvidt disse elementer er en del af skolens feelles

veerdier og visioner.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

KAPITLETS
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De kvantitative analyser viser, at paedagogisk personale i hgj grad er enige i, at der
er feelles veaerdier og visioner i det primaere team, de arbejder i. Af de kvalitative
analyser fremgar det dog, at nogle lzerere og paedagoger i mindre grad oplever, at
der er feelles vaerdier og visioner pa tveers af de forskellige teams pa skolen.

Stgrstedelen af det paedagogiske personale peger i interviews pd, at de oplever det
som veerdifuldt at arbejde med at etablere feelles veerdier og visioner for skolens
samlede arbejde. P tvaers af medarbejdergrupper er der bl.a. en oplevelse af, at
arbejdet med feelles vaerdier og visioner har skabt stgrre sammenhaengskraft pd
skolen.

Ifglge paedagogisk personale og ressourcepersoner har faelles vaerdier og visioner
veeret afggrende for, at arbejdet med opbygning af PLF er fastholdt p& nogle skoler
pa trods af udskiftning i ledelse og medarbejdere.

J
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4.1 Udvikling over tid
Nedenstdende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad de feelles
veerdier og visioner er til stede pa skolerne fra 2019 til 2021.

Figur 4-1: Udvikling i feelles vaerdier og visioner (2019-2021)

Indeks @ @

I mit primaere team er vi enige om, at
skolens kerneopgave er at fremme

elevernes laering, trivsel og dannelse

I mit primaere team er vi enige om, at
alle elever kan blive dygtigere
2019 ©2020 © 2021 © Signifikant

Note: N (2019-2021) = 1294-1408 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bla cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje &r med PLF. En markebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for fzelles veerdier og visioner fremgar det, at medarbejderne i 2021 i hgj
grad oplever, at skolen har fzalles vaerdier og visioner (gennemsnit pa 8,9 pa en skala fra 1-10).
Fra 2019 til 2020 er der sket en signifikant positiv udvikling i medarbejdernes vurdering, mens
der i 2021 er sket en signifikant tilbagegang. Fra baselinemalingen (2019) til slutmalingen (2021)
er der saledes ikke sket en signifikant positiv udvikling i den samlede medarbejdergruppes vurde-
ring af, om der er falles vaerdier og visioner pa skolen.

Fokuseres szerskilt p& de to udsagn, som tilsammen udggr det samlede indeks, fremgdr den
samme tendens. Der er sdledes ikke sket nogen signifikant udvikling i medarbejdernes vurdering
af, om man i det primeere team er enige om, at skolens kerneopgave er at fremme elevernes lze-
ring, trivsel og dannelse og er enig om, at alle elever kan blive dygtigere.

Opdeles analyserne pa medarbejdergrupper, fremgar det, at det psedagogiske personale alle tre
&r i mindre grad er tilbgjelige til at vaere enige i, at skolen har fzelles vaerdier og visioner end res-
sourcepersonerne og ledelsen. Det fremgar ligeledes, at det paadagogiske personale i hgjere grad
har oplevet en tilbagegang i oplevelsen af faelles vaerdier og visioner fra 2020 til 2021 end de to
andre medarbejdergrupper. Derudover har lederne alle tre &r vaeret mest tilbgjelige til at vaere
enige i, at de i deres primeere team har feelles veaerdier og visioner for arbejdet.

4.2 Kvalitative indsigter om faelles veaerdier og visioner

Flere af skolerne har arbejdet aktivt med at skabe feelles vaerdier og visioner for deres skole. Som
beskrevet i statusnotatet fra 2020 har alle teams pa en skole fx arbejdet med at udpege og ope-
rationalisere skolens vaerdier og omsat dette ind i teamkontrakter, hvilket ifglge laererne har bi-
draget til en bedre forstaelse af alles respektive roller i teamsamarbejdet, ligesom det har givet
nye medarbejdere en god forstdelse for maden at samarbejde pa i det team, de traeder ind i. Et
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andet team har arbejdet med at udarbejde en udfgrlig teamkontrakt, der beskriver, hvilke veaer-
dier teamet prioriterer hgjest, og hvilke roller teammedlemmerne hver iszer har. Arbejdet har
bdde handlet om at udpege centrale vaerdier for samarbejdet, s som anerkendelse, rummelig-
hed, professionalisering og respekt for hinanden, og derudover har det involveret en drgftelse af,
hvordan veaerdierne konkret kommer til udtryk i praksis. Det har ifglge det paedagogiske personale
bidraget til at skabe klare rammer for deres samarbejde.

Af interviewene fremgar det generelt, at langt stgrstedelen af det

paedagogiske personale og ressourcepersonerne oplever, at ar- ‘ ‘
bejdet med at etablere falles vaerdier og visioner har skabt
et feelles stasted og sprog at arbejde ud fra. Dette har medvir-
ket til sammenhaengskraeft og ensartning pa skolen. For en
gruppe af skoleledere har arbejdet med faelles veerdier og visioner
fgrt til en erkendelse af, at der tidligere var variation i veerdier og
visioner pa tvaers af skolen. De oplever nu, at de nye feelles vaer-
dier og visioner har bundet bade paedagogisk personale og ledere
sammen og skabt en steaerkere tilknytning til skolebestyrelsen, sa
hele skolen nu opleves som en feelles enhed.

Vi har arbejdet med faelles
vaerdier og visioner pd en an-
den made end tidligere. Vi har
maske troet, at vi havde fzel-
les visioner, bade bestyrelsen,
leerere og ledelse, men det
har vi nok ikke haft.

Leder

[om arbejdet med feelles vaer-
dier og visioner] Vi har faet
sat ord p3, hvilke kvaliteter vi
gerne vil have pé den her
skole. Det er jeg faktisk ret
stolt af.

Selvom medarbejdergrupperne overvejende oplever at vaere kom-
met langt i arbejdet med feelles vaerdier og visioner, er der stadig
nogle skoler, hvor de ikke er helt i mal. Her oplever paedagogisk
personale, at det enkelte team har opnaet feelles vaerdier og visio-
ner for deres teamsamarbejde, bl.a. gennem udarbejdelse af
teamkontrakt, mens de i mindre grad oplever, at der er feelles
veerdier og visioner pa tvaers af skolens teams. Leerer
I kapitel 3 (Fundamentet) fremgik det, hvordan lederudskiftning er en udfordring for den fortsatte
implementering af PLF. To skoler fortaeller i den forbindelse, at etableringen af faelles vaerdier
og visioner har skabt en mere glidende overgang ved lederskifte og har sikret fortsat fokus
pa implementeringen PLF. Her har det forudgdende arbejde med feelles veerdier og visioner vaeret
helt afggrende for, at bade nye ledere og medarbejder har kunne komme til, uden at der er sket et
kulturtab. Konkret har en skole udarbejdet en pixibog som udleveres til nyansatte, bade ledere og
paedagogisk personale, og som giver en indfgring i skolens

‘ ‘ arbejde i professionelle leeringsfaellesskaber. Ifglge ressour-

cepersonen har det bidraget til at tydeligggre, hvilke vaer-

Jeg synes, at nar man er igen- dier og visioner skolens personale samarbejder ud fra og
nem ledelsesskift, sa er faelles dermed skabe kontinuitet i arbejdet med PLF. Derudover
visioner og veerdier funda- kan der ifglge ressourcepersonen i sig selv veere noget veer-
mentet for, at det lykkes. difuldt i, at man som skole bliver tvunget til at forholde sig

til, hvordan man definerer og arbejder i professionelle lae-
Ressourceperson ringsfaellesskaber. P en anden skole afholder ressourceper-
sonen mgder med teams med nyansatte, som blandt andet
indebaerer refleksion over og arbejde med skolens vaerdier og visioner.
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5. DEPRIVATISERING AF PRAKSIS

I dette kapitel praesenteres de tvaergdende analyser relateret til deprivatisering af praksis baseret
pa bade kvantitative og kvalitative data. Analyserne inkluderer bade ledernes, ressourcepersoner-
nes og paedagogiske personales vurderinger af, i hvor hgj grad skolen har opndet en deprivatise-
ring af praksis. Deprivatisering af praksis indebaerer at ansvaret for undervisningen er felles,
samt at al undervisning er tilgaengelig for kollegers iagttagelser. Det indebaerer ogs8 brugen af
co-teaching, observation, supervision samt feelles planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af
undervisningen. Nedenstdende analyse fokuserer pd, i hvilken grad deprivatisering af praksis samt
de tilhgrende metoder er implementeret pa skolerne.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

e  Af de kvantitative analyser fremgar det, at der er sket en signifikant positiv udvik—\
ling fra 2019 til 2021 i den samlede medarbejdergruppes vurdering af, om praksis
i deres primeere team er kendetegnet ved at vaere deprivatiseret. Der er dog lige-
ledes sket en lille signifikant tilbagegang i medarbejdernes vurdering af flere ud-
sagn relateret til deprivatisering fra midtvejsmalingen (2020) til slutmélingen
(2021).

e Medarbejdergrupperne peger i interviews pa, at der generelt er sket et skift fra at
tale om “mine elever” til “vores elever”. Der er saledes i hgjere grad en oplevelse
af at vaere faelles om eleverne og sparre om, hvordan undervisningen kan gen-
nemfgres. Af de kvantitative analyser fremgar det ligeledes, at paedagogisk perso-
nale er mere tilbgjelige til at vaere enige i, at de inddrager hinanden regelmaessigt
i planlaegningen, gennemfgrelsen og evalueringen af undervisning i 2021 sammen-
lignet med 2019.

KAPITLETS
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e Af de kvalitative interviews fremstar variationer i, i hvilken grad de forskellige te-
ams pa skolerne anvender metoder som observation og co-teaching til at udvikle
og forbedre den fzelles paedagogiske praksis. Af de kvantitative analyser fremgar
der desuden ingen signifikant udvikling fra 2019 til 2021 i psedagogisk personales
vurdering af, om de anvender observation.

e  Ressourcepersoner og paedagogisk personale peger pa, at knaphed i ressourcer,
som eksempelvis tid til at udfare observationer og indgd i supervision samt mulig-
hed for vikardaekning af timer, er en barriere for at fremme deprivatisering af

praksis. J

5.1 Udvikling over tid
Nedenstaende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad praksis er
deprivatiseret pa skolerne fra 2019 til 2021.
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Figur 5-1: Udvikling i deprivatisering af praksis (2019-2021)

Indeks @ @

I mit primaere team bidrager feedback til at
udvikle og forbedre vores falles paedagogiske @ @
praksis

I mit primaere team bidrager observation af
undervisningen til at udvikle og forbedre vores @ @
felles pedagogiske praksis

I mit primaere team er vi motiverede for at
inddrage hinanden i vores egen padagogiske
praksis, nir undervisningen planlz=gges

I mit primaere team er vi motiverede for at
inddrage hinanden i vores egen padagogiske
praksis, ndr undervisningen gennemferes

I mit primaere team er vi motiverede for at
inddrage hinanden i vores egen padagogiske

praksis, nar undervisningen evalueres

I mit primaere team inddrager vi regelmo‘;ssigt
hinanden i vores egen padagogiske praksis, nar
undervisningen planizgges

I mit primaere team inddrager vi regelmaessigt
hinanden i vores egen padagogiske praksis, nar

undervisningen gennemferes

1 mit primaere team inddrager vi regelmaessigt
hinanden | vores egen padagogiske praksis, nar @ @
undervisningen evalueres

2019 #2020 #2021 O Signifikant

Note: N (2019-2021) = 1261-1357 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bla cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje &r med PLF. En markebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for deprivatisering af praksis fremgar det, at medarbejderne i 2021 i mode-
rat grad er enige i, at praksis i deres primaere team er deprivatiseret (gennemsnit pa 6,5 pa en
skala fra 1-10). Fra 2019 til 2021 er der sket en signifikant positiv udvikling i medarbejdernes
vurdering af dette. Det fremgar dog ogsa, at der er sket en lille signifikant tilbagegang i medar-
bejdernes vurdering fra midtvejsmalingen (2020) til slutmalingen (2021).

Supplerende analyser af de forskellige spgrgsmal i indekset viser, at den samlede medarbejder-
gruppe generelt er mest tilbgjelige til at veere enige i, at de i deres primaere team anvender feed-
back til at forbedre den faelles padagogiske praksis, og at de er motiverede for at inddrage hinan-
den og inddrager hinanden i paedagogisk praksis, nar undervisningen planlaagges. Fra 2019 til
2021 er medarbejderne generelt blevet signifikant mere enige i, at de er motiverede for at ind-
drage hinanden i gennemfgrelsen og evalueringen af undervisningen. Tilsvarende er medarbej-
derne blevet signifikant mere enige i, at de rent faktisk inddrager hinanden regelmeessigt i plan-
laegningen, gennemfgrelsen og evalueringen af undervisningen. Endelig er medarbejderne blevet
mere enige i, at feedback bidrager til at udvikle og forbedre deres paedagogiske praksis. Ovensta-
ende peger samlet set i retning af, at praksis pa skolerne generelt er blevet mere deprivatiseret i
Igbet af perioden fra 2019 til 2021. Ogsa her tegnes der dog et billede af, at der generelt er sket
en tilbagegang i deprivatiseringen af praksis fra midtvejsmalingen i 2020 til slutmalingen i 2021.

Opdeles analyserne pa forskellige medarbejdergrupper, er ressourcepersonerne og paedagogisk

personale generelt lige enige i, at den paedagogiske praksis er kendetegnet ved at vaere deprivati-
seret. Mens paedagogisk personales vurdering heraf er steget over arene, har ressourcepersoner-
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nes samlede vurdering vaeret relativt konstant fra 2019 til 2021. Ressourcepersonerne er kun ble-
vet mere enige i, at de i deres primare team er motiverede for at inddrage hinanden og inddrager

hinanden i gennemfgrelsen af undervisningen.

Lederne har alle 8rene vaere mere tilbgjelige til at vaere enige i, at paadagogisk praksis i det pri-
maere team har veaeret kendetegnet af deprivatisering. Der er derudover sket en signifikant positiv
udvikling i ledernes vurdering herfra fra baselinemalingen i 2019 til slutmalingen i 2021 (fra et
gennemsnit pa 7 til et gennemsnit pd 7,8). Den klare fremgang i ledernes vurdering gar pa tvaers
af alle udsagnene vedrgrende deprivatisering af praksis.

5.2 Kvalitative indsigter om deprivatisering af praksis

Af interviewene med det paedagogiske personale, ressourcepersoner og ledere fremgar det, at der
generelt er en oplevelse af, at paedagogisk personale er blevet mere falles om undervisningen.
De beskriver ogsd, hvordan der generelt er sket en udvikling i retning af mere "abne dgre” for-
stdet som, at paedagogisk personale er blevet mere tilbgjelige til at 8bne op om egne udfordringer
i praksis og have tillid til, at kollegaerne vil hjaelpe med at finde Igsninger pa problemstillingerne.
Paedagogisk personale forteeller ogsa, at de i hgjere grad forbereder undervisningen sammen i de-
res teams eller sparer med hinanden, hvis de har faelles forberedelsestid.

66

Vi har haft stort fokus pa at
flytte fokus fra elever til pae-
dagogiske praksis.

Leder

66

I mit team oplevede vi, at vi
vurderede klasserne [mht.
hvor velfungerende de var]
meget forskelligt. S3 observe-
rede vi, at vi startede klasser
forskelligt. Sa satte vi os ned
og aftalte, hvordan vi skulle
starte timen. Og det gjorde
klasserne meget mere ens.
Laerer

Flere skoleledere fortzeller ogsa, at det paedagogiske per-
sonale generelt er blevet mere villige til at lade deres
egen praksis vaere genstandsfelt for faelles reflek-
sion. Der er sdledes en oplevelse af, at arbejdet med ob-
servation af undervisningen har medfart en gget opmaerk-
somhed pd, hvordan deres egen praksis indvirker pa ele-
vernes leering og trivsel. Flere teams fortaeller om, hvor-
dan observation af bade undervisning og overgange fra fri-
kvarter til undervisning har veeret genstand for observa-
tion og har ledt til nye "aha-oplevelser” og afkraeftning af
synsninger. Nar en konkret udfordring analyseres gennem
en observation bidrager det ifglge padagogisk personale
til, at behandlingen af en problemstilling opleves som
mere saglig og neutral sammenholdt med blot at basere
det pa egne forforstaelser af en problemstilling. Observati-
onen af undervisningen knytter sig saledes ogsa teet til ar-
bejdet med data (som prasenteres i kapitel 7), da obser-
vationen ofte indebaerer indsamling af datapunkter, som
kan afdeekke mgnstre eller tendenser i undervisningen.
Paedagogiske personale forteeller ogsa, at det gennem ob-
servation af praksis ofte er blevet tydeligt for dem, at de
gennem justering af egen praksis kan lgse udfordringer i
en klasse frem for at have fokus p5, hvordan eleverne skal
forandre sig.

Selvom der generelt er en oplevelse af, at paedagogisk personale er blevet mere feelles om ele-
verne og undervisningen, er der fortsat store forskelle pd, hvorvidt og i hvilken grad der anvendes
observation og co-teaching som metoder til at deprivatisere praksis.

e For det forste opfattes det som svaert at skabe gode rammer om observation, da det bade
forudseetter, at der er tid til at planlaegge observationen, herunder aftale hvad der gen-
stand for observation og hvad der ikke er, gennemfgre observationen og efterfglgende
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evaluere observationen. Flere lzerere og paedagoger peger saledes p&, at en to-laererord-
ning ikke udggr en tilstreekkelig ramme for observation af praksis. Mens tolaererordnin-
gen, ggr det lettere at finde tid til den konkrete observation, medfgrer det ikke ngdven-
digvis, at der er tid til at forberede og forventningsafstemme forud for observationen og
have tid til efterfaglgende at reflektere over de observationer, der er foretaget.

e For det andet stiller nogle leerere og psedagoger spgrgsmalstegn ved vaerdien af observa-
tion. De peger blandt andet p3, at de ikke vil bruge deres tolaererordning pa observation,
da det skal komme eleverne mest muligt til gavn. Det indikerer sdledes, at potentialet i
observation ikke er tydeligt for al paedagogisk personale.

e For det tredje peger paedagogisk personale p& nogle skoler pa, at de ikke gnsker at be-
lemre hinanden med udfgrelsen af observationer, dataindsamling osv. De papeger, at ob-
servation af ét teammedlem medfarer, at en kollega skal deekke de timer og dermed Igbe
endnu hurtigere. Ressourcepersoner og paedagogisk personale papeger, at det derfor er
vigtigt, at der er mulighed for vikartimer s3 metoderne ikke opleves som en byrde i hver-
dagen. P3 en skole har de imgdekommet udfor-
dringen med knaphed i ressourcer, ved at video- ‘ ‘
optage undervisningen saledes, at der ikke behg-
ver vaere en anden larer til stede under under- Det er en ekstra arbejdsop-
visningen, men at teamet kan se og reflektere gave at palaegge os, at skulle
over optagelserne efterfglgende. P andre skoler observere. Og s& skal de an-
er det primaert ressourcepersonerne, der laver dre [der deekker timerne]
observationerne, da denne har allokeret timer til Iobe hurtigere.
at arbejde med at implementere PLF, og derfor
typisk har et mere fleksibelt skema.

Laerer

Ovenstdende peger i retning af, at det er en vigtig forudsaetning for arbejdet med deprivatisering
af praksis, at der skabes tid til dette. P& en skole er der eksempelvis indfgrt en klippekortsordning
til observation for at tydeligggre, hvor mange timer hvert team har til at observere undervisnin-
gen hvert &r. Andre lzerere og paedagoger forteeller, at de har faet tildelt en lseringsmakker og i
samarbejde med laeringsmakkeren har modtaget en pulje timer til at gennemfgre observationer i
et skoledr.

Endelig italesaetter alle medarbejdergrupper, at psykologisk tryghed er en helt afggrende
forudsaetning for deprivatisering af praksis. Flere lzerere og ressourcepersoner forteeller, at
det er meget sdrbart, at stille sin egen praksis til skue for kollegaer. Seerligt fordi de frygter, at
det vil udstille nogle utilstraekkeligheder. Derfor er det helt afggrende, at der er psykologisk tryg-
hed i teamet. B&de ressourcepersoner og paedagogisk personale fortzeller, at det tager tid at op-
bygge tryghed og 8benhed i et team. Som beskrevet tidligere (jf. afsnit 3.2) kan hyppig omorga-
nisering og stor udskiftning i medarbejdergruppen udfordre den psykologiske tryghed, der er ngd-
vendig for at kunne deprivatisere praksis, mens arbejdet med at udarbejde en teamkontrakt kan
fremme oplevelsen af at std pa faelles normer for samarbejdet.

I forlaengelse heraf forteeller paedagogisk personale, ledere og

ressourcepersoner, at der fortsat er nogle medarbejdere, der ‘ ‘

er meget udfordrede af at skulle invitere kollegaer ind i deres

undervisning og praksis. Hvor det ggr sig gaeldende, fortaeller Det handler om at ggre det
skolelederne, at de har saerlig fokus pa at understgtte disse trygt for mine kollegaer at
teams’ samarbejde ved fx at sidde med ved teammgder eller veere i.

afholde Igbende samtaler med de enkelte medarbejdere om, Ressourceperson
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hvordan udfordringen kan overkommes. Det er sdledes fortsat en udfordring at skabe deprivatise-
ret praksis pa tvaers af al paedagogisk personale pa hver skole.

Generelt peger bade ledere, ressourcepersoner og psedagogisk personale pa, at Covid19-pande-
mien og fglgerne heraf har udgjort en stor barriere for arbejdet med deprivatisering af praksis det
seneste halvandet ar. De fortzller, at de mange restriktioner har gjort det udfordrende at mgdes
pa tvaers af klasser eller fag og dermed vaere sammen om undervisningen. Ifglge flere ledere og
ressourcepersoner har der primaert vaeret fokus pa at overholde retningslinjer og fa den praktiske
del af skolehverdagen til at g& op, hvorfor den dbne og fzlles praksis i en laengere periode har
vaeret sat pa pause.
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6. SAMARBEJIDE

I dette kapitel praesenteres de tvaergdende analyser relateret til samarbejde baseret pa bade kvan-
titative og kvalitative data. Analyserne inkluderer bade ledernes, ressourcepersonernes og det pae-
dagogiske personales vurderinger af, i hvor hgj grad der samarbejdes pa skolerne. Samarbejde i
PLF indebaerer blandt andet, at der er et faelles ansvar og en fzlles interesse i, at eleverne laerer
mest muligt, at der bade er udveksling af viden og erfaring inden for og p3 tvaers af teams og at
samarbejdet er guidet af nogle fzelles vedtagne normer. Nedenstdende analyse fokuserer pa, hvor-
vidt og hvordan samarbejdet fungerer pa skolerne.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfslgende.

~

e  Af de kvantitative analyser fremgar det, at paedagogisk personale i hgj grad er
enige i, at der er en samarbejdskultur i deres primare team. Fra 2019 til 2021 er
der desuden sket en lille signifikant stigning i deres vurdering heraf, mens der er
sket en lille signifikant tilbagegang fra midtvejsmalingen i 2020 til slutmalingen i
2021.

e  Af de kvalitative interviews fremgar det, at der er variationer pa tvaers af skolerne i
forhold til, hvordan teamsamarbejdet er organiseret. Teamorganiseringen pavirker
det fokus, der laegges i samarbejdet. Der er en tendens til, at der i drgangs- og
klasseteams primaert fokuseres pa trivselsmaessige og sociale problemstillinger
mens fagteamsne primaert fokuserer pa didaktiske udfordringer i de reflekterende
dialoger.

KAPITLETS

o B&de ledere, ressourcepersoner og paedagogisk personale fremhaever, at en af de
stgrste gevinster ved at arbejde i professionelle laeringsfaellesskaber er, at samar-
bejdet er blevet mere struktureret som fglge af arbejdet med teamkontrakter, mg-
destrukturer og dagsordener. Der er sdledes sket en skarpere opdeling mellem
praktik og paedagogisk/didaktisk refleksion p8 magderne, hvilket medfgrer gget ud-
bytte af mgderne.
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e Der er fortsat et udviklingspotentiale i at styrke samarbejdet p& tvaers af teams pa
den enkelte skole. Den samlede medarbejdergruppe angiver sdledes i moderat grad
at veere enige i, at der sker videndeling om god paedagogisk praksis pa tveers af te-

ams. J

6.1 Udvikling over tid
Nedenstaende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad der samar-
bejdes pa skolerne fra 2019 til 2021.
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Figur 6-1: Udvikling i samarbejde (2019-2021)

Indeks w
Jeg oplever, at der sker wdnendelmg om god
paedagogisk praksis pa tvaers af teams
I mit primaere team bidrager videndeling til
at udvikle og forbedre vores falles @ @
padagogiske praksis
I mit primeere team deler vi vores 8485
udfordringer med hinanden i ,
I mit primaere team opfattes udfordringer 8182
som et faelles ansvar A
I mit primasre team deler vi vores succeser
med hinanden
N&r vi holder nlcder i mit primaere team er
madets formal og de planlagte processer @ @
tydelige for alle
NAr vi holder moder | mit primaere team traeffes
der tydelige beslutninger, som har betydning for 7,9 8,0
elevernes laring, trivsel og dannelse

N&r vi holder moder | mit primaere team
efterleves beslutninger | praksis

2019 2020 ®2021 O Signifikant

Note: N (2019-2021) = 1327-1438 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bl cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje ar med PLF. En mgrkebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for samarbejdet fremgar det, at medarbejderne i 2021 i hgj grad oplever,
at der er en samarbejdskultur pd deres primaere team (gennemsnit pa 7,7 pa en skala fra 1-10).
Fra baselinemalingen (2019) til slutmalingen (2021) er der sket en signifikant positiv udvikling i
medarbejdernes vurdering, mens der dog er sket en lille signifikant tilbagegang fra midtvejsma-
lingen (2020) til slutmalingen (2021) i den samlede medarbejdergruppes vurdering heraf.

Supplerende analyser af de forskellige spargsmal i indekset viser, at der pa alle spgrgsmalene er
sket en signifikant positiv udvikling fra baselinemalingen (2019) til slutm&lingen (2021) bortset
fra ét. Medarbejderne er sdledes samlet set blevet mere enige i, at de videndeler for at udvikle og
forbedre den faelles praksis, at de deler udfordringer og succes og at udfordringer opfattes som et
faelles ansvar. De er ogsa blevet mere enige i, at mgdets formal og processer er tydelige for alle,
at der traeffes tydelige beslutninger og at disse beslutninger efterleves i praksis. Omvendt er med-
arbejderne ikke blevet mere enige i, at der sker videndeling om god paedagogisk praksis pa tvaers
af teams fra start til slut. Det er samtidig det spgrgsmal som medarbejderne er mindst tilbgjelige
til at vaere enige i i hele perioden. Endelig bgr det bemaerkes, at der er sket en tilbagegang i med-
arbejdernes enighed i alle udsagnene fra midtvejsmalingen til slutmalingen.

Opdeles analyserne pa medarbejdergrupper, tegnes et billede af, at skolelederne i hgjere grad
vurderer, at der er en staerk samarbejdskultur i deres primaere team end det paedagogiske perso-
nale og ressourcepersonerne. Lederne er desuden blevet signifikant mere enige i alle udsagnene
fra start (2019) til slut (2021) med undtagelse af vurderingen af, om udfordringer ses som et fael-
les ansvar i det primaere team og hvorvidt de deler deres udfordringer og succeser med hinanden.
Dette skal ses i lyset af, at lederne allerede i baselinemalingen var meget enige heri (gennemsnit
pa 8,3-8,5). Selvom paedagogiske personales vurderinger af samarbejdet generelt ligger lavere
end ledernes, er de ogsa blevet signifikant mere enige i alle udsagnene fra start til slut, undtagen
om der samarbejdes p& tvaers af teams pa skolen og om mgdets formal og de planlagte processer
er tydelige for alle, ndr der holdes mgder i det primaere team. Endelig er det vaerd at bemaerke, at
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der ifglge ressourcepersonerne ikke er sket en signifikant udvikling i samarbejdet, hverken samlet
set eller for de enkelte udsagn.

6.2 Kvalitative indsigter om samarbejde
Den positive tendens i det kvantitative data genfindes over-

ordnet i interviewene med paadagogisk personale, ledere og ‘ ‘
ressourcepersoner. De peger pa, at der er sket et fokus-

skifte i teamet fra "mine elever” til “"vores elever”. S3- Her pa skolen siger vi ikke
ledes er der i hgjere grad en oplevelse af, at man deler de lzengere 'mine elever’ men
forskellige udfordringer, man star overfor og er faelles om at ‘vores elever’. Det er faktisk
finde Igsninger pa de trivselsmaessige, paedagogiske eller di- en ret stor forandring.

daktiske problemstillinger, de hver isaer oplever. Leerer

I den forbindelse varierer det pa tvaers af teams, hvilke udfordringer der i szerlig grad samarbej-
des om i det enkelte team. Her har teamorganiseringen betydning for, hvilket fokus der er i sam-
arbejdet. Hvis teamstrukturen er organiseret omkring fagteams, er der en tendens til, at samar-
bejdet primaert fokuseres om didaktiske tilgange og det faglige indhold af undervisningen, mens
der i &rgangs- og klasseteams i hgjere grad fokuseres pd sociale- eller trivselsmaessige problem-
stillinger. Den konkrete organisering i teams har sdledes ogsa betydning for indholdet af de team-
mgder, som gennemfgres.

P3 tvaers af ledere, ressourcepersoner og padagogisk
‘ ‘ personale fremhaeves det generelt, at maden at tilrette-
laagge samarbejdet pa er styrket som fglge af arbejdet
med professionelle laeringsfeellesskaber. Arbejdet med at
skeaerpe og @ndre pa dagsordensstrukturen har
medfgrt et andet indhold af mgderne. Allerede det fgrste

Den stgrste forandring set fra
min stol, er skarpheden pa
teammgderne. Der er en falles
bevidsthed og skarphed om,

hvad er det vi gogr og hvorfor. ar efter arbejdet med professionelle |zeringsfeellesskaber
Det oplever jeg, er den stgrste blev igangsat, havde flere teams arbejdet med at skabe
forandring og den stgrste gave. en klar opdeling mellem drift og paedagogiske/didaktiske
refleksioner og skabe en fast skabelon for dagsorde-
Paedagogisk personale nerne. Ifglge alle medarbejdere bidrager den ggede

struktur pa mgderne til at sikre mere effektive og udbyt-
terige mgder, da samarbejdet ikke kun handler om praktik, men ogsd indebaerer refleksion over
egen praksis og elevernes laering og trivsel.

Oplevelsen af gget veerdi af teammgderne var szrligt udtalt de to forste evalueringsar, mens
bade ledere, ressourcepersoner og peedagogisk personale peger pa, at samarbejdet efter Co-
vid19-pandemien i hgjere grad har haft fokus pa praktiske spgrgsmal og koordinering. De pape-
ger alle, at dette var ngdvendigt under hjemsendelserne og den efterfglgende periode med an-
drede skoledage, idet de store forandringer kreevede stort fokus p& koordinering og praktik. Pa
tvaers af ledere, ressourcepersoner og paedagogisk personale er der en opmaerksomhed p3, at det
vaerdifulde indhold af teammgderne og refleksionen over padagogisk praksis, der var skabt fgr
Covid19, skal genetableres.
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66

Sa det er ikke kun skidt med
Corona. Det har i nogen grad
faciliteret accept af forskellige
faglige vinkler, fordi der har
vaeret mere rum til det, og
man har veeret mere sammen
om det.

I forlaengelse heraf er der enkelte teams pa tvaers af kom-
munerne, som har oplevet, at arbejdet i professionelle |-
ringsfeellesskaber har vaeret en Igftestang under Covid19.
Arbejdet med professionelle lzeringsfeellesskaber har bevir-
ket, at de har opretholdt og prioriteret samarbejde trods
de saerlige omstaendigheder. Nogle teams peger desuden
pd, at der er opstdet et gget samarbejde mellem lzerere og
paedagoger under Covid19, da paedagoger har spillet en
stgrre rolle i planlaegningen og faciliteringen af undervis-

ningen. Konkret har den aendrede skoledag pa nogle skoler
medfgrt, at leerere og peedagoger i hgjere grad er blevet opmaerksomme pa de forskellige styrker

og feerdigheder, de hver iszer har.

Et element, som har skabt gget vaerdi i samarbejdet,
er arbejdet med at udvikle teamkontrakter. I
teams, hvor der har veeret fokus pd at udarbejde en
teamkontrakt, har teamkontrakten bidraget til at
etablere et faelles grundlag for samarbejdet og som
fglge heraf et gget gnske om deprivatisering af praksis
(jf. afsnit 5.2 i kapitel 5). Blandt ressourcepersoner og
paedagogisk personale, der har arbejdet med team-
kontrakter, fremhaever de fleste, at det er givende for
samarbejdet, fordi de fx kan henvise til kontrakten og
den rammeseetning, der var aftalt medlemmerne imel-
lem, hvis der opstar udfordringer i samarbejdet. De
oplever, at dette tager brodden af konflikten, fordi de
kan pege tilbage pa det, alle var enige om i starten.
Der er dog fortsat stor forskel pa i hvor hgj grad, der
arbejdes med teamkontrakter bade pa tvaers af te-
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Jeg har vaeret i teams, hvor vi har
lavet kontrakter fra starten. Det
har givet god mening, at man far
sat sig ned og aftalt, hvad ram-
merne for samarbejdet er. [...]
Hvor man er virkelig udfordret ind
i samarbejdet, sd er rammesaet-
ningen og kontrakten et vaerktgj.
Fordi der kan man altid pege til-
bage og sige, "men vi aftalte jo,
at...”.

Laerer

ams, skoler og kommuner. Paedagogisk personale som har indgdet i flere forskellige teams ople-
ver saledes, at det varierer, om de har udarbejdet en teamkontrakt eller ej i hvert team pa den

samme skole.

Mens langt de flest teams vurderer, at samarbejdet indenfor teamet prioriteres hgjt og fungerer
godt, understreger flere ogsa, at der kun i mindre grad samarbejdes pa tvaers af teams p&
hele skolen. Ressourcepersonerne peger ligeledes pa, at et oplagt naeste skridt i arbejdet med at
opbygge staerke professionelle leeringsfaellesskaber er at styrke samarbejdet pa tveers af hele sko-
len. Der er sdledes et begraenset indblik i, hvordan skolens gvrige teams samarbejder, ligesom
der i begraenset omfang eller slet ikke videndeles pa tvaers af teams. Dette blev ligeledes frem-
haevet i statusnotatet for 2020, og opfattes fortsat som et relevant opmaerksomhedspunkt.
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7. REFLEKTERENDE DIALOGER

I dette kapitel preesenteres de tveergdende analyser relateret til reflekterende dialoger baseret pa
bdde kvantitative og kvalitative data. Analyserne inkluderer bdde ledernes, ressourcepersonernes
og det paedagogiske personales vurderinger af i hvor hgj grad, der foretages reflekterende dialoger
pad deres skole. Reflekterende dialoger bestdr af kontinuerlige, refleksive og indgdende samtaler
mellem lzererne om laeringsmal, ambitionsniveauet i forhold til elevernes udbytte af undervisningen
og ikke mindst om sammenhangen mellem elevernes laering og undervisningens indhold og form.
I de reflekterende dialoger arbejdes der bevidst med at skabe refleksion over praksis samt med at
analysere elevernes lzering pd baggrund af data. Brugen af data bestar i, at underviserne analyserer
og anvender data om elevernes laering og inddrager andres erfaringer og relevante undersggelser
og forskning i disse samtaler. Nedenstdende analyse relaterer sig sdledes til hvorvidt reflekterende
dialoger finder sted ude p& skolerne.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

~

e Paedagogisk personale er i moderat grad enige i, at de i deres primaere team gennemfg-
rer reflekterende dialoger. Fra baselinemélingen i 2019 til sIutm%Iingen i 2021 er der
sket en signifikant positiv udvikling i arbejdet med reflekterende dialoger. Der er dog
0gsa sket en svag tilbagegang fra midtvejsmalingen i 2020 til slutmalingen i 2021.

o  Bade ressourcepersoner og paadagogisk personale oplever, at arbejdet med reflekte-
rende dialoger skaber stor vaerdi, fordi dialogerne handler om, hvordan der skabes god
undervisning. Begge medarbejdergrupper understreger samtidig vigtigheden af, at der
fortsat afseettes tid og rammer til at gennemfare reflekterende dialoger, da der ellers er
risiko for, at de nedprioriteres i en travl hverdag.

¢ Samtlige af det interviewede paedagogiske personale er positive overfor arbejdet med
data. For mange er arbejdet med data den stgrste forandring og noget af det mest gi-
vende, som arbejdet med PLF har afstedkommet. Det skyldes blandt andet, at arbejdet
med data har en reel indflydelse p&, hvordan paedagogisk personale ser pa og arbejder
med deres egen praksis.

o
=
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e Som fglge af Covid19-pandemien har samarbejdet bevaeget sig tilbage til igen i hgjere
grad at omhandle praktik og planlaegning frem for paedagogisk-didaktisk udvikling.
Bade ressourcepersoner, peedagogisk personale og ledere peger pa, at dette var en
ngdvendighed under pandemien, men at samarbejdet igen skal bringes pa ret kgl. j
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7.1 Udvikling over tid
Nedenstdende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad der gen-
nemfgres reflekterende dialoger og arbejde med data i deres primaere team fra 2019 til 2021.

Figur 7-1: Udvikling i reflekterende dialoger (2019-2021)

Indeks @ @
I mit primaere team, indsamler vi
systematisk data om elevernes lzering, @ @
trivsel og dannelse
I mit primare team, analyserer vi
systematisk data om elevernes lzering,
trivsel og dannelse
I mit primaere team, anvender vi
systematisk data om elevernes lzring, @
trivsel og dannelse
I mit primaere team reflekterer vi
systematisk (regelmaessigt og struktureret)
over kvaliteten af vores padagogiske

praksis

I mit primaere team har vi fokus pa udvikling
af vores egen fagprofessionelle |ering og @ @

praksis

I mit primaere team videreudvikler og justerer
vi paedagogisk praksis pd baggrund af de fzlles
refleksioner, vi har

I mit primaere team inddrager vi relevante
undersggelser og forskningsbaseret viden i @
arbejdet med elevernes laring og trivsel

2019 2020 2021 O Signifikant

Note: N (2019-2021) = 1307-1415 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bla cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje &r med PLF. En markebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for reflekterende dialoger fremgar det, at medarbejderne i 2021 i moderat
grad er enige i, at der foretages reflekterende dialoger i deres primaere team (gennemsnit pa 6,5
pa en skala fra 1-10). Fra 2019 til 2021 er der sket en signifikant positiv udvikling i medarbejdernes
vurdering af dette, mens der dog er sket en lille signifikant tilbagegang fra midtvejsmalingen (2020)
til slutmalingen i 2021.

Supplerende analyser af de forskellige spgrgsmal i indekset viser, at medarbejderne er mest tilbg-
jelige til at vaere enige i, at de har fokus pa at udvikle egen fagprofessionelle lzering og praksis, og
at deres primaere team videreudvikler og justerer praksis pa baggrund af deres fzelles refleksioner.
Omvendt er de mindre tilbgjelige til at vaere enige i, at der systematisk indsamles, analyseres og
anvendes data om elevernes leering, trivsel og dannelse. Der er sket en signifikant positiv udvikling
pa alle spgrgsmal fra baselinemalingen i 2019 til slutmalingen i 2021 - dog tegnes en tendens til,
at den samlede medarbejdergruppe vurderer i mindre grad at gennemfgre reflekterende dialoger i
slutmalingen (2021) end i midtvejsmalingen i 2020.

Opdeles analyserne pa medarbejdergrupper, tegnes et billede af, at skolelederne i hgjere grad end
de to andre medarbejdergrupper vurderer, at der gennemfgres reflekterende dialoger i deres pri-
maere team. Her er vurderingen af det samlede indeks, at der i hgj grad foretages reflekterende
dialoger (gennemsnit pa 7,7 pa en skala 1-10). Derudover er der sket en signifikant positiv udvikling
fra baselinemalingen (2019) til slutmalingen (2021) i deres vurdering heraf. Bade det paedagogiske
personale og ressourcepersonerne vurderer, at reflekterende dialoger kun i moderat grad foretages
pd deres skole. Der er dog stadig sket en signifikant positiv udvikling fra baselinemalingen (2019)
til slutmalingen (2021) i paedagogisk personales vurdering af arbejdet med reflekterende dialoger,
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mens der ikke er sket en udvikling i ressourcepersonernes vurdering. Endelig er det vaerd at be-
maerke, at der er sket en tilbagegang i det paedagogiske personale og ressourcepersonernes vur-
dering fra midtvejsmalingen (2020) til slutmalingen (2021) pa alle spgrgsmal, mens dette ikke er
tilfeeldet for skoleledernes vurdering.

7.2 Kvalitative indsigter om reflekterende dialoger

Bade ressourcepersoner og paedagogisk personale peger i de kvalitative interviews pa, at
arbejdet med reflekterende dialoger skaber stor veerdi. Peedagogisk personale peger blandt andet
pa, at refleksionen over egen og andres praksis og de reflekterende dialoger om, hvordan under-
visningen kan forbedres didaktisk og paedagogisk, er steerkt motiverende. I statusnotatet fra 2020
beskrives det fx, hvordan arbejdet med reflekterende dialoger mindede en laerer om, hvorfor ved-
kommende i fgrste omgang uddannede sig til lzerer. Det skyldes, at dialogerne er Igsningsorien-
terede og grundleeggende handler om, hvordan der skabes god undervisning. For flere lzerere op-
leves det som befriende at bevaege sig videre fra de vante snakke om, hvordan en given elev er,
til hvordan undervisningen kan tilrettelaegges pa en made, sa eleven laerer mest muligt.

‘ ‘ Alle tre medarbejdergrupper peger i den forbindelse p3, at
starrelsen pd teams har indflydelse p&, hvor veerdifulde
Vi er kun to i ledelsen, og det de reflekterende dialoger opleves at veere. De oplever, at
betyder, at der er mange me- det er sveerere at reflektere i de sma teams, der nogle
toder, vi ikke kan bruge. Det gange bestar af helt ned til to personer bade pa paedago-
gisk personaleniveau og ledelsesniveau. Flere af PLF-meto-
n&r man kun er to. Og der er derne er sveere at bruge optimalt, nar man er fa, og der
ikke den samme energi i det. opstar ifslge medarbejderne ikke nok energi i drgftelserne i
Leder de sma reflekterende teams. Nogle skoler har lgst dette
ved, at flere gennemfgrer de reflekterende dialoger sam-
men, selvom de til dagligt ikke er i et samlet PLF-team, hvilket gger volumen i drgftelserne og op-
levelsen af, at der kommer nye perspektiver pd bordet.

er sveert at reflektere en time,

Generelt oplever ressourcepersoner og padagogisk personale

dog ogsa, at det er tidskreevende at gennemfgre reflekte-

rende dialoger. Begge medarbejdergrupper forteeller, at der ‘ ‘
er en risiko for, at de reflekterende dialoger forsvinder i en
travl hverdag medmindre, der er skabt en helt fastlagt struk-
tur for, hvorndr og hvordan de gennemfgres. P3 flere skoler
er der desuden en oplevelse af, at den struktur og tid, der
tidligere var afsat til de reflekterende dialoger, ikke laengere
er til stede i samme grad. Flere ressourcepersoner og pseda-
gogisk personale fortzeller i sammenhang hermed, at de har
oplevet en nedgang i det systematiske og kontinuerlige ar-
bejde med reflekterende dialoger. Dette kan eksemplificeres med en skole, hvor der tidligere var
afsat to timer manedligt til reflekterende dialoger, mens der det sidste ar, ikke har vaeret fastlagt
tid. Det har ifglge teamet resulteret i, at der kun er gennemfgrt meget fa reflekterende dialoger.
Pa nogle skoler har ledelsen forsggt at overkomme denne udfordring ved at saette refleksion over
egen praksis i system for hele skolen. Ledelsen pa én skole har eksempelvis sat tid af til refleksion
pa de ugentlige teammgder. Pa disse mgder deltager en leder ogsd, som sikrer, at der folges op
pa refleksionen efterfglgende. Ifglge ressourcepersonen medfgrer skolelederens deltagelse, at det
opleves som forpligtigende at gennemfgre de aftalte handlinger. P8 en anden skole er praktiske
mgder og refleksionsmgder adskilt for at tydeligggre, at der er en forventning om, at der skabes
plads til begge dele i teamsamarbejdet.

N3ar du bliver tvunget til det
og sat i det, sd kan vi se, at
det kan noget godt. Nar
hverdagen ruller, sa bruger
vi det ikke.

Leerer
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Et af de elementer, som har bidraget til at styrke kvaliteten af de didaktiske og paedagogiske dia-
loger om praksis, er arbejdet med data. Mange peger p3, at arbejdet med data er den stgrste
forandring og noget af det mest givende, arbejdet med

PLF har afstedkommet. Det skyldes, at arbejdet med at

indsamle, analysere og anvende data har en reel indfly- ‘ ‘

delse p&, hvordan de ser pa og arbejder med deres egen
praksis. Det har skabt en gget systematik i den made,
konkrete udfordringer gribes an pa og et fokus p&, hvor-
dan forstdelsen af en udfordring kan bredes ud og nuan-
ceres i stedet for at indsnaevres. Paedagogisk personale
peger ogsa pa, at arbejdet med data har givet et nyt
sprog, som understgtter og nuancerer drgftelserne om
praksis. Det indebaerer blandt andet en skelnen mellem
forforstdelser og synsninger, som sikrer, at diskussio-
nerne er saglige og Igsningsorienterede.

Hvad tager I med jer?

Hvor vigtigt det er at have
data. At have data pa det, vi
siger og ggr. Det er nok det
vigtigste, jeg har fdet med.
Leerer

I sidste ars statusnotat blev det fremhaevet, at det paedagogiske personale har faet en mere nu-
anceret forstaelse af databegrebet og tilsvarende er begyndt at anvende forskellige former for
data i deres reflekterende dialoger. I dette ars interviews fortzeller skoleledere, ressourcepersoner
og paedagogisk personale, hvordan de fortsat oplever, at arbejdet med data bidrager til at kvalifi-
cere teamets dialoger. De har saledes bevaeget sig fra en snaever forstaelse (fx at data kun for-
stds som testresultater) til en bredere forstdelse af data (herunder skelnen mellem kvantitative og
kvalitative data, samt big og small data). Arbejdet med data er seerlig brugbart, ndr teamet skal
Igse sociale eller trivselsmaessige udfordringer blandt eleverne, hvor det kan vaere udfordrende at
gennemskue arsager og dynamikker i en given situation. Flere peger desuden pa, at der er sket
en udvikling i tilgangen til arbejdet med data, efterhanden som de har faet mere erfaring. Hvor de
i begyndelsen lod tilgeengeligheden af data styre, hvad de havde psedagogisk og didaktisk fokus
pa, er det nu i hgjere grad omvendt: de beslutter, hvad de gerne vil vide noget om, og undersg-
ger derefter, hvordan de kan indsamle data om emnet. Det indikerer en modenhed i arbejdet med
data, hvor teamsamarbejdet bevaager sig op ad taksonomien for udvikling af et professionelt lze-
ringsfeellesskab.

Samtidig fortzeller nogle af laererne ogsa, at de til tider sta-

dig finder det sveert at arbejde systematisk med at ind- ‘ ‘
samle data. Flere peger p3, at det er udfordrende at g3 fra
dataindsamling til at reflektere over det indsamlede. Endnu
sveerere er det at omsaette reflektionen til handling og aen-
dre det, de har observeret pa og reflekteret over. Flere res-
sourcepersoner og paedagogisk personale efterspgrger et
opfriskningskursus, s de kan styrke deres viden om, hvor-
dan de indsamlede data omseettes til handlinger i praksis.
Mens samtlige af de interviewede ressourcepersoner og
paedagogisk personale sdledes er positive overfor arbejdet
med data, oplever mange, at de mangler det sidste skridt
for at komme helt i mal med arbejdet med data som led i
de reflekterende dialoger.

Noget af det jeg er blevet
overrasket over efter Corona,
er det set-back, det har givet,
selvom vi stadig arbejder med
data. Der har veeret meget
praktik forbundet med Corona
sa reflekterende dialoger om-
kring laering, skal vi i gang
med igen. De er gearet til det,
motivationen er der, men de
skal i gang igen.

Leder

I forlaengelse heraf er der en oplevelse af, at Covid19 ogsa
har udgjort en bremseklods for arbejdet med data. Flere fortzeller, at det ikke har vaeret muligt at
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indsamle data pa tvaers af klasser eller argange, hvilket har spaendt ben for teamets feelles data-
indsamling. Flere ledere peger saledes p3, at der er behov for at genopstarte arbejdet med ind-
samling af data som led i de reflekterende dialoger pa skolerne.

66

Vi har samme kontor, sa vi kan
hele tiden tale meget sammen om
eleverne, men jeg synes ikke, at

det er baseret pa forskning.

Leerer

Endelig er der en opfattelse af, at der ikke er sket en
udvikling i, i hvilken grad undersggelser og forskning
bringes ind i de reflekterende dialoger. Naesten samt-
lige af de interviewede teams papeger, at undersg-

gelser og forskning ikke bringes ind i de reflek-
terende dialoger. Flere laerere og padagoger peger

pd, at de ikke har tid til at indhente viden fra undersg-

gelser og forskning i en travl hverdag. Derfor tager
samarbejdet udgangspunkt i de dataindsamlinger, de

selv foretager i teamet fremfor forskning og undersggelser. I nogle teams er der ogsa en opfat-
telse af, at det saerligt har vaeret ressourcepersonernes opgave, men som beskrevet tidligere (jf.
afsnit 3.2), har langt fra alle teams en ressourceperson tilknyttet, som deltager i de reflekterende
dialoger. Det medfarer, at forskning og undersggelser i praksis sjeeldent eller aldrig involveres i

drgftelserne.
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8. FOKUS PA ELEVERNES LARING

I dette kapitel praesenteres de tveergdende analyser relateret til fokus pa elevernes lzering baseret
pad bade kvantitative og kvalitative data. Analyserne inkluderer b&de ledernes, ressourcepersoner-
nes og det paadagogiske personales vurderinger af, i hvor hgj grad der er fokus pa elevernes lzering
o o . . o . .
pa skolerne. Fokus pa elevernes lzering indebaerer, at der er fokus pa resultatet af undervisningen
fremfor undervisningsaktiviteterne. Undervisningen designes ud fra elevens forudsaetninger og in-
dividuelle lzeringsmal. Nedenstdende analyse relaterer sig saledes til, hvorvidt disse elementer i
fokus pa elevernes lzering er til stede ude p8 skolerne.

De samlede hovedpointer fra dette kapitel fremgar af boksen nedenfor og udfoldes efterfglgende.

e Alle medarbejdere er i hgj grad enige i, at der er fokus pa elevernes lzering i deres te- \
ams og pa skolen. Fra baselinema&lingen i 2019 til slutma&lingen i 2021 er paedagogisk
personale desuden blevet signifikant mere enige i dette. Der er dog ikke sket en udvik-
ling i vurdering af fokus pa elevernes lzering fra midtvejsmalingen til slutmalingen.

e Ledere, ressourcepersoner og padagogisk personale er generelt mindst tilbgjelige til at
vaere enige i, at de inddrager eleverne i arbejdet med at fremme deres laering, mens
de er mest enige i, at paedagogisk praksis tilretteleegges ud fra elevernes forudsaetnin-
ger.

. Interviewene peger i retning af, at fokus pf% elevernes laering kan komme til udtryk p§
flere forskellige mader. Nogle lzerere arbejder med at opstille individuelle lzeringsmal
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grupper efter niveauer. Der er dog generelt enighed om, at arbejdet med elevernes
lzering og trivsel i hgjere grad er blevet datainformeret.

e  Af spgrgeskemaundersggelsen fremgar det, at paedagogisk personale overvejende er
enige i, at de inddrager eleverne i arbejdet med at fremme deres trivsel. Ifglge paeda-
gogisk personale er der generelt stort fokus pa at fremme elevernes trivsel, da trivsel
ses som en forudsaetning for lzering.

J

8.1 Udvikling over tid
Nedenstdende figur viser udviklingen i alle medarbejderes vurdering af, i hvilken grad der er fokus
pa elevernes laering pa skolerne fra 2019 til 2021.
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Figur 8-1: Udvikling i fokus pa elevernes laring (2019-2021)

Indeks @ @

Skolens ledelse har fokus pa, hvordan
elevernes lzring, trivsel og dannelse kan @
styrkes
Jeg ved, hvordan man arbejder
systematisk med data om elevernes
lzering, trivsel og dannelse
I mit primeere team tilrettelaegges den
paedagogiske praksis ud fra elevernes
forudsaetninger

I mit primaere team inddrager vi
eleverne i arbejdet med at fremme
deres lzring

I mit primeere team inddrager vi
eleverne i arbejdet med at fremme deres
trivsel

1 mit primaere team fokuserer vi p3,
hvordan den padagogiske praksis @
pavirker elevernes lring og trivsel

frem for selve aktiviteterne

2019 2020 2021

Note: N (2019-2021) = 1301-1398 (indeks). Figuren indeholder besvarelser fra alle medarbejdere pa skolerne (ledere, res-
sourcepersoner og paedagogisk personale). Den gra cirkel repraesenterer malingen i 2019 og skal ses som en baselinemaling,
den grgnne cirkel viser resultaterne for malingen i 2020 efter forlgbets andet ar og sidst viser den bla cirkel resultaterne fra
malingen 2021 ved afslutningen af det tredje ar med PLF. En markebld kant om cirklerne angiver en statistisk signifikant for-
skel (p<0,05) mellem 2019 og 2021.

Af det samlede indeks for fokus pa elevernes lzering fremgar det, at medarbejderne i 2021 i hgj
grad oplever, at der er fokus pa elevernes laering pa deres skole (gennemsnit pa 7,6 pa en skala
fra 1-10). Fra 2019 til 2021 er der sket en signifikant positiv udvikling i medarbejdernes vurdering
heraf, mens der dog er sket en svag tilbagegang fra midtvejsmalingen (2020) til slutmalingen
(2021).

Supplerende analyser af de forskellige udsagn i indekset viser, at der er sket en signifikant positiv
udvikling fra baselinemalingen i 2019 til slutmalingen i 2021 i medarbejdernes vurdering af alle
udsagnene. Medarbejderne er mest tilbgjelige til at veere enige i, at den paedagogiske praksis til-
rettelaegges ud fra elevernes forudsaetninger og at de inddrager eleverne i arbejdet med at
fremme deres trivsel, mens de er mindst enige i, de inddrager eleverne i arbejdet med at fremme
deres leering. Der er saledes fortsat et potentiale i at gge fokus pa, hvordan paedagogisk perso-
nale i hgjere grad kan inddrage eleverne i arbejdet med at fremme deres lzering.

Generelt er der desuden en tendens til, at medarbejdernes vurdering af de forskellige udsagn
vedrgrende fokus p& elevernes lzering ikke har aendret sig fra midtvejsmalingen (2020) til slutma-
lingen (2021). Dog er medarbejderne generelt blevet mindre enige i, at skolens ledelse har fokus
pa, hvordan elevernes leering, trivsel og dannelse kan styrkes fra midtvejsmalingen til slutmalin-
gen.

Opdeles analyserne pd medarbejdergrupper, tegnes et billede af, at skolelederne er mere enige i,
at der er fokus pa elevernes lzering end det paedagogiske personale og ressourcepersonerne. Der-
udover er der sket en signifikant positiv udviklingen i ledernes vurdering heraf fra baselinemalin-
gen (2019) til slutmalingen (2021) for alle udsagn bortset fra, hvorvidt, skolens ledelse har fokus
pd, hvordan elevernes lzering, trivsel og dannelse kan styrkes og hvorvidt de i deres primaere
team inddrager eleverne i arbejdet med at fremme elevernes laering. Paedagogisk personale er
generelt mindre enige i udsagnene end lederne, men oplever dog ogsa, at der er sket en signifi-
kant positiv udvikling i fokus pa elevernes lzering fra 2019 til 2021. Det eneste spgrgsmal, som
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paedagogisk personale ikke er blevet signifikant mere enige i over drene, er, hvorvidt skolens le-
delse har fokus pa, hvordan elevernes lzering, trivsel og dannelse kan styrkes. Der er dog stadig
en positiv udvikling fra 2019 til 2021.

Ressourcepersonernes vurdering adskiller sig fra lederne og det paedagogiske personale, idet der
ikke er sket en signifikant positiv udvikling i deres vurderinger af fokus pa elevernes lzering. Ifglge
ressourcepersonerne, er der ikke sket en signifikant positiv udvikling pa nogle af spgrgsmalene
vedrgrende fokus pa elevernes laering. Ressourcepersonerne er generelt mindst tilbgjelige til at
vaere enige i, at de i deres primare team inddrager eleverne i arbejdet med at fremme deres lae-
ring og mest tilbgjelige til at vaere enige i, at den psedagogiske praksis tilrettelaegges ud fra ele-
vernes forudszsetninger.

8.2 Kuvalitative indsigter om fokus pa elevernes lzering

Paedagogiske personale oplever overvejende, at de har faet gget fokus p& elevernes laring og
udbytte fremfor aktiviteterne, nar de tilrettelaegger undervisningen. Det ggede fokus pa laering
og udbytte frem for aktiviteter understgttes af de reflekterende dialoger, hvor drgftelserne flytter
sig fra, hvem der ggr hvad til, hvorfor dette er en meningsfuld made at gennemfgre undervisnin-
gen pd. Det fremmes ogsa af den mere datainformerede tilgang som medfgrer en gget bevidsthed
om, hvordan de aktiviteter og tilgange, der anvendes i undervisningen, pavirker elevernes lae-
ringsudbytte og trivsel.

Paedagogisk personale peger i den forbindelse pa, at den sendrede skoledag under Covid19, har
veeret en lgftestang i forhold til at flytte fokus fra aktiviteterne til udbyttet af undervisningen. De
fortzeller, at de friere rammer for undervisningen under Covid19, gjorde det muligt i hgjere grad
at gentaenke undervisningen, sa den imgdekom mere udfordrede elever. Noget paedagogisk per-
sonale oplevede at nyteenkning af undervisningen, hvor en stgrre andel af undervisningen fx fore-
gik udenfor, bidrog til, at nogle andre elever blomstrede og opndede et stgrre lseringsudbytte. Det
paadagogiske personale peger dog ogsa p&, at det har vaeret udfordrende at fastholde denne ny-
taeenkning af undervisningen, idet den normale skoledag med faste rammer udfordrer dette.

I et team fortzeller paedagogisk personale, at de natio-
nale tests og eksaminer i udskolingen kan opleves som
en barriere for at flytte fokus fra undervisningsaktivite-
terne til elevernes laering. Konkret kan eksaminer og
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N3r du sidder i mellemtrinet, er

nationale tests bidrage til, at man som laerer er papas-
selig med at udskifte aktiviteter eller helt flytte fokus
vaek fra aktiviteterne og over pa elevernes lzering, fordi
specifikke aktiviteter opleves som ngdvendige for at
sikre, at eleverne opnar de feerdigheder, som testes i
de nationale tests. En laerer forklarer blandt andet, at
det kan fgles risikabelt at sendre pd eller eksperimen-
tere med ens tilgang, fordi det i sidste ende kan fa be-
tydning for elevernes eksamensresultater eller testre-
sultater. Der opleves med andre ord ikke at veere me-
get plads til at nyteenke indholdet af undervisningen i
seerligt udskolingen.

Endelig er der ogsa fortsat paedagogisk personale, som
stiller spgrgsmalstegn ved, hvordan det er muligt at
skelne mellem aktiviteterne og elevernes laering og ud-
bytte af aktiviteterne. For noget af det psedagogiske

du nogle gange ngdt til at un-
dervise efter det [nationale
tests], for du ved, at det er det,
de skal igennem.

Leerer
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Det er svaert at skille det ad, for
jeg sidder ikke og taenker, i dag
skal vi have stafetlaesning, fordi
det er sjovt. Jeg vaelger stafet-
laesning fordi, og det fordi er
der, hvor jeg har fokus pa lzerin-
gen. Det er ikke sort-hvidt.

Leerer
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personale bliver aktiviteten midlet, hvormed der sikres lzeringsudbytte, hvorfor det ikke er me-
ningsfuldt for dem at lave en hard skelnen mellem de to dele. De peger sdledes p3, at aktivite-
terne er metoden, med hvilken malet nas.

Padagogisk personale og ngglemedarbejdere peger i inter-
viewene pa, at der ogsa er en gget opmaerksomhed pa at ‘ ‘
tilrettelaegge undervisningen med afseet i elevernes forud-
saetninger. P& nogle skoler er et team saledes begyndt i
feellesskab at udarbejde individuelle lseringsmal for ele-
verne, mens et andet team eksperimenterer med at opdele
undervisningen i mindre grupper alt efter hvilke lzerings-
mal og forudsaetninger eleverne har pa tveers af fag.
Mange fortzeller dog ogsa, at der fortsat er vej, for paeda-
gogisk personale samarbejder om dette i teams. Flere pe-
ger pa, at tilrettelaeggelsen af undervisningen med afsaet i elevernes forudsaetninger og opstillin-
gen af laeringsmal foregdr individuelt i forbindelse med lzererens egen tilrettelseggelse af under-
visningen.

Det er jo det [fokus pa elever-
nes laering], der er vores for-
nemmeste opgave, det vi
kzemper for hver dag. S ja, vi
laver individuelle lzeringsmal.
Leerer

Af de kvalitative interviews fremgar det, at paedagogisk personale primaert inddrager eleverne i
arbejdet med at fremme deres trivsel, mens der er feerre eksempler pa, at paadagogisk personale
inddrager eleverne i arbejdet med at fremme deres leering. Det understgtter sdledes tendenserne
i det kvantitative datamateriale, hvor paedagogisk personale generelt er markant mere enige i, at
de inddrager eleverne i arbejdet med at fremme deres trivsel end lzering. Paedagogisk personale
peger generelt pd, at de har stort fokus pa at fremme ele-

vernes trivsel, fordi det opfattes som grundlaeggende for

elevernes laeringsudbytte. Et team har blandt andet inddra- ‘ ‘

get ldre elever til at observere pa overgangen fra frikvar-
ter til time med henblik pd at undersgge, hvad der skabte
uvenskab og uro. Formalet var at inddrage eleverne aktivt i
indsatsen med at forbedre trivsel pd skolen. Paedagogisk
personale fortzller, at eleverne bade synes, det var spsen-
dende, men ogsd oplevede ejerskab over indsatsen, der
medfgrte en positiv forbedring i trivsel pa skolen. Pa en an-
den skole har et team, der oplevede store udfordringer med
gruppearbejde i deres klasser, gennemfgrt spgrgeskemaun-
dersggelser og interviews med eleverne samt observeret
undervisningen. Indsigterne herfra har bade forbedret ele-
vernes lzeringsudbytte og trivsel i forbindelse med gruppearbejdet. Der er sdledes flere tendenser
til, at teams i hgjere grad indtaenker eleverne i afdaekningen af de problemstillinger, de star over
for. Flere peger dog ogsd pa, at inddragelsen af eleverne endnu ikke sker pa en konsekvent og
systematisk made, ligesom det primaert er i situationer med trivselsmaessige udfordringer.

Vi havde klasser, som havde
sveert ved gruppearbejde, vi
stgdte ind i de samme proble-
mer, selv om vi forsggte meget.
[...] Men sa prgvede vi med in-
terview og spgrgeskemaer bade
for og efter, og sa blev vi en del
klogere.

Ressourceperson
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9. TVARGAENDE DRIVKRAFTER OG BARRIERER

I dette kapitel preesenteres en raekke udvalgte drivkraefter og barrierer, der fremadrettet er vigtige
at vaere opmaerksom pa i det fortsatte arbejde med at udvikle og forankre PLF bdde kommunalt og
pa skolerne. Indholdet i det tveergdende kapitel er baseret pd interviews med ledere, ressourceper-
soner, paedagogisk personale og UCL-konsulenter pa tvaers af Vejle, Middelfart og Langeland Kom-
mune.

Teamsamarbejde og reflekterende dialoger

Ifglge det paedagogiske personale er en af de st@grste gevinster ved arbejdet i professionelle lae-
ringsfeellesskaber, at organiseringen af teammgderne er blevet styrket. Det er ifglge flere en vigtig
drivkraft og motivationsfaktor i deres arbejde med PLF, at der nu er plads til bdde at drgfte
driftsmaessige spgrgsmal og pzedagogiske og di-

daktiske overvejelser om undervisningen pd mg- “

derne. Flere lzerere og peedagoger tillaegger det en stor

veerdi at kunne reflektere over egen og andres praksis En af de stgrste gevinster har

pa teammgderne, fordi de kan se, hvordan det i sidste  vzeret redskaber til at struktu-
ende gger kvaliteten af deres undervisning og dermed rere et udviklende samarbejde -
elevernes laering og trivsel. Det paedagogiske personale teamkontrakten, dagsordener -
peger blandt andet p3, at redskaber som teamkontrak- de basale ting, der bare skal

ter og faste dagsordensskabeloner har gjort det nem-  kgre. For nar de kgrer, har man
mere at fokusere pa elevernes laering og trivsel frem for fokus pa de centrale ting.
kun praktik p& teammgderne. Laerer

En afggrende forudsaetning for at det opleves som veaerdiskabende at have gget fokus pa reflekte-
rende dialoger om undervisningen, er i den forbindelse, at padagogisk personale arbejder i et
tilstraekkeligt stort team. Det padagogiske personale oplever, at det er sveert at skabe grobund
for en god reflekterende dialog, hvis teamet fx kun bestar af to leerere. Det er sdledes et vaesentligt
opmeaerksomhedspunkt i den videre implementering af PLF, at man pa skolerne overvejer, hvordan
der kan sikres en tilstreekkelig volumen i de reflekterende dialoger. Sidste ars evalueringer har bl.a.
vist, at flere skoler har haft positive erfaringer med at skabe makkerteams, hvor flere sma teams
holder mgder sammen, ndr de skal reflektere over psedagogisk og didaktisk praksis. Det giver mu-
lighed for i hgjere grad at fa et udefrakommende blik pa praksis.

I forlaengelse heraf peger det paedagogiske personale pa, at det fremadrettet vil vaere en drivkraft
for arbejdet i PLF, hvis der i hgjere grad er fokus pa at opbygge et professionelt lseringsfaellesskab
pa tvaers af hele skolen. Paedagogiske personale efterspgrger bdde gget indblik i paedagogisk/di-
daktisk praksis pa tveers af teams p3a hele skolen og gget fokus pa videndeling om arbejdet
i PLF pa tveers af hele skolen fx ved at fremme muligheder for erfaringsudveksling og videndeling
pa tvaers af teams.

Brug af data og deprivatisering af praksis
Et element som ligeledes har vaeret med til at styrke kvaliteten af skolernes arbejde i PLF, er det

systematiske arbejde med data. I sidste ars statusnotat blev det fremhaevet, at arbejdet med data
er med til at kvalificere skolernes teamdialoger. Dette understgttes af interviews i slutevalueringen,
hvor det paedagogiske personale understreger, at data bidrager til at kvalificere de reflekte-
rende dialoger i deres fag- og argangsteams. Szerligt er anvendelsen af data brugbar til at lgse
sociale og trivselsmaessige udfordringer blandt eleverne i de tilfaelde, hvor det er svaert at gennem-
skue den bagvedliggende drsag. Samtidig anvender det paedagogiske personale data om elevernes
faglige resultater til at give eleverne mere konkret feedback og i forleengelse heraf opstille nye
laeringsmal.
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Ifglge paedagogisk personale kan det dog udggre en barriere for arbejdet med data, at det er svaert
at omsaette til konkrete handlinger, som kan forbedre egen praksis. Paedagogisk personale flere
steder er grundlaeggende i tvivl om, hvordan de skal omsaette data til konkrete handlinger i deres
faglige praksis. De efterspgrg derfor et opfriskningskursus, der saetter fokus pa, hvordan det kon-
kret kan ggres.

En vigtig kilde til dataindsamling er deprivatisering af praksis, hvor lezererne fx observerer hinandens
undervisningspraksis. P& tvaers af alle de interviewede lzerere og psedagoger tegnes der et billede
af, at gget fokus pa deprivatisering af praksis i sig selv har bidraget til, at de i hgjere grad sparrer
med hinanden og oplever udfordringer og succeser som fzlles. P8 tveers af alle tre kommuner
tegner der sig dog ogsa et billede af, at der kan vaere flere barrierer for at arbejde med deprivati-
sering af praksis.

For flere laerere er det en barriere i arbejdet med PLF, at de
oplever det som graenseoverskridende at deprivatisere egen

“ praksis. De oplever det som sarbart at dbne op for egen

praksis, fordi det potentielt kan give kollegaer mulighed for

Det handler om at ggre det at observere fejl og mangler ved egen undervisning. Af denne
trygt for mine kollegaer at grund bliver den psykologiske tryghed i teamet afggrende
vaere i. for, at paedagogisk personale &bner op. Flere lzerere fremhae-

Ressourceperson ver, at det tager tid at opbygge den grad af tryghed og dben-

hed, som er ngdvendig for at have lyst til at deprivatisere sin

praksis og invitere kollegaer ind i undervisningen. For nogen opstar denne psykologiske tryghed
forst efter flere ars teamsamarbejde, hvor der er opbygget en gensidig tillid.

I lyset af dette er en vaesentlig barriere, at flere skoler oplever en hyppig udskiftning af perso-
nalet og dermed omorganiseringer af bl.a. teamsamarbejdet. Dette er med til at mindske den
psykologiske tryghed i det enkelte team, hvormed det paedagogiske personales motivation for at
deprivatisere praksis mindskes. For at sikre en vedvarende forankring af PLF-tilgangen i praksis, er
det sdledes afggrende, at den psykologiske tryghed blandt medarbejderne fremmes relativt hurtigt.
Et greb til dette er teamkontrakter, der ifglge padagogisk personale og ressourcepersoner kan
vaere med til at opstille fazlles principper for det paedagogiske arbejde blandt medarbejderne, her-
under fx tillid, rummelighed og forst3else. Teamkontrakterne kan fgrst og fremmest sikre fzelles
vaerdier og mal for samarbejdet, og er samtidig en made hvorpa, nye medarbejdere kan fa en
forstaelse for samarbejdskulturen i det team, de traeder ind i.

Endelig er en vaesentlig barriere i det paadagogiske personales arbejde med PLF er mangel pa tid
og manglende forstdelse af veerdien af observation. Flere lzerere og paedagoger oplever, at
det er sveert at skabe rammerne for at kunne deprivatisere praksis, fordi de ikke har tid til at
observere hinanden. Hvis laererne skal observere hinanden, har det ifglge flere leerere den konse-
kvens, at de enten skal inddrage forberedelsestid eller vikardaekketimer. P& nogle skoler arbejdes
der med tolaererordninger, men det opleves ikke i sig selv som ensbetydende med, at det paedago-
gisk personale oplever at have mulighed for at observere hinandens praksis. Dette skyldes fgrst og
fremmest, at der er brug for faelles forberedelsestid til at planleegge observationerne, men der er
0gsd medarbejdere, som ikke kan se veerdien i observationerne. Her stilles blandt andet spgrgs-
malstegn ved, hvorvidt en tolaererordning skal anvendes til dette, da det jo skal komme eleverne
mest muligt til gavn. Det paedagogiske personale peger desuden pa, at det er afggrende, at de har
mulighed for at forventningsafstemme rammerne og indholdet af observationen. Da det kan vaere
greenseoverskridende for det paedagogiske personale at deprivatisere praksis, er det afggrende, at
begge parter er indforstdede med, hvad der er genstand for observationen og hvad der ikke er. I
nogle tilfaelde har ressourcepersonen vaeret ansvarlig for at observere undervisningen for samtlige
laerere i teamet. Dette opleves af padagogisk personale som mindre graeenseoverskridende da res-
sourcepersonen har en rolle som “ekspert” eller "vejleder” frem for ligemand.
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Ressourcepersonernes rolle
Ressourcepersonerne er ifglge det psedagogiske personale i sig selv en afggrende drivkraft i ar-

bejdet med at opbygge professionelle lzeringsfaellesskaber. Seaerligt spiller ressourcepersonerne
mange steder en central rolle i faciliteringen af teammgder og sikrer dermed fremdrift i arbejdet
med PLF. De spiller sdledes en vigtig rolle i forhold til at sikre, at teammgderne ikke lgber af sporet
eller bliver gennemfgrt “som de plejer”. Det ggr de bl.a. ved at styre den faglige dialog og guide
det paedagogiske personale gennem mgdets dagsorden.

Samtidig er ressourcepersonerne en vigtig kilde til sparring ifglge det paedagogiske personale. Flere
peger pa, at kvaliteten af den sparring, som ressourcepersonerne giver, har afggrende betydning
for forankringen af PLF. Tidligere ars statusnotater har i den forbindelse vist, at ressourcepersoner,
som ikke selv er en del af teamet, i szerlig grad bidrager med et vigtigt blik udefra pa padagogisk
personales faglige diskussioner i teamet. Flere oplever det som en drivkraft i arbejdet med PLF, at
den eksterne ressourceperson kan agere kritisk ven og samtidig forholde sig neutralt i faglige dis-
kussioner. Samtidig er det nemmere for en ekstern ressourceperson at navigere i rollen som mg-
deleder sammenlignet med ressourcepersoner, der sidder med i eget team. Det skyldes, dels at det
er sveert at fastholde rollen som mgdeleder i ens eget team, ndr man samtidig gerne vil deltage i
diskussionerne, dels at det kan vaere saerligt sveert at udfordre og komme med kritiske indspark i
sit eget team.

I forlaengelse heraf oplever flere ressourcepersoner desuden, at det er en fordel i arbejdet med PLF
at have en vejlederuddannelse. I tidligere ars statusnotater peger ressourcepersoner, som i
forvejen har en vejlederuddannelse, pa, at deres uddannelse har vaeret en stor fordel, fordi de har
kunne traekke pa redskaber til, hvordan man kan skabe refleksioner sammen med og mellem kol-
legaer. De har ikke i samme grad, som ressourcepersoner uden vejlederuddannelser, haft brug for
ledelsesstgtte og vejledning Isbende. Vejlederuddannelsen fremstar sdledes som en vigtig drivkraft
i den videre forankring af PLF i praksis, fordi den ggr det nemmere for ressourcepersonerne at
navigere i positionen mellem leder og kollegaer.

I forlaengelse heraf oplever ressourcepersonerne gene-
relt, at det kan udggre en barriere i arbejdet med at im- ‘ ‘
plementere PLF, nar der opstar uklarheder om deres
rolle og ansvar. Sidste ars statusnotater viste, at flere ner, er to tilbage, og den ene er
ressouzceperfoner oplever en usikkerhed omkring deres sygemeldt. Vi var meget med i

rolle bade pa skoler, hvor ledelsen er mere styrende,  gpbygningen i starten af PLF, nu
samt pa de skoler, hvor ressourcepersonerne har en er der kommet andre strukturer

Vi startede fire ressourceperso-

mere fremtraedende rolle. De efterspgrger sdledes gene- ind. Den struktur vi har nu, har
relt en klarere beskrivelse af deres rolle. Et virksomt greb vi haft mindre indflydelse pa end
til handtering af dette kan vaere en funktionsbeskri- tidligere, fordi der ogsd kommer
velse af ressourcepersonernes rolle, sa det er tydeligt ~ andre tiltag, som skolen skal til
for alle, hvilken rolle ressourcepersonen spiller (og ikke at taenke over.

spiller). Ressourceperson

I lyset af ressourcepersonernes vigtige rolle i arbejdet med PLF, er en vaesentlig barriere, at der er
sket en nedgang i antallet af ressourcepersoner siden sidste ars evaluering. Enkelte steder
skyldes det, at behovet for sparring generelt er dalet, men de fleste steder skyldes det, at der ikke
er udpeget nye ressourcepersoner, i takt med at nogen er stoppet (jf. afsnit 1.2). Det dalende antal
ressourcepersoner betyder, at ressourcepersonerne har darligere forudsaetninger for at deltage pa
skolernes teammgder og facilitere de faglige diskussioner. Den manglende sparring fra ressource-
personerne, har konsekvenser for det psedagogiske personales arbejde med metoderne i PLF. Til
trods for, at paedagogisk personale som ovenfor beskrevet har oplevet det som givende at arbejde
med metoderne, er der fortsat behov for en ressourceperson til at fastholde PLF-tilgangen til team-
samarbejdet. Det er derfor afggrende, at der Igbende saettes fokus p§, hvordan det sikres, at alle
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teams har adgang til teet og jeevnlig sparring fra en ressourceperson og ikke blot sporadisk invol-
vering, ndr det enkelte team selv efterspgrger det.

Ledelsens rolle og ansvar
Overordnet set tegner der sig et billede af, at et ledelsesmaessigt fokus pa PLF er afggrende,

hvis der skal vaere en vedvarende forankring af PLF i praksis. Det er vigtigt, at ledelsesrepraesen-
tanter understgtter den fortsatte udvikling af PLF, szerligt gennem prioritering af tid og faste struk-
turer for arbejdet i PLF.

I den forbindelse er det en vigtig drivkraft for, at arbejdet i PLF viderefgres og styrkes, er, at skolens
ledelse stgtter op om og skaber de ngdvendige rammer for samarbejdet. De sidste to ars
evalueringer har vist, at implementeringen af PLF er szerligt succesfuld pd skoler, hvor ledelsen
afsaetter tid og skaber de ngdvendige rammer for arbejdet i teams. Det indebaerer blandt andet
faste og jeevnlige mgder i teams, hvor der bade er tid til at drgfte drift og paedagogisk-didaktisk
udvikling. Flere lzerere og paedagoger peger i slutevalueringen pa, at der det seneste ar er sket en
nedgang i det systematiske og kontinuerlige arbejde med reflekterende dialoger pd teammgder.
Det skyldes ifglge paedagogisk personale, at ledelsen ikke i samme grad har afsat tid og res-
sourcer til teamsamarbejdet, hvormed det bliver svaerere at finde tid til de reflekterende dialo-
ger. P3 en skole forteeller det peedagogiske personale specifikt, at der tidligere var afsat to mgder
manedligt til reflekterende dialoger, mens ledelsen det seneste ar ikke har vaeret afsat szerskilt tid

til dette.

I forlaengelse heraf forteeller flere ledelsesrepraesentanter, ‘ ‘

at Covid19-pandemien har udgjort en markant barriere ] )

for arbejdet med at skabe strukturer omkring og fokus pa Corona har ogsa gjort lidt, for

jeg kan maerke, at vi lige skal til-
bage ude ved os. Corona har
gjort, at vi har fokuseret meget
pa planlagning og strukturen.
Man skal lige gve sig i at Igfte
det (dialogerne, red.) op igen.

PLF. I interviewene med skolelederne fremhaever flere, at
de har vaeret ngdt til at prioritere tiden pa drift og prakti-
ske udfordringer for at overholde sundhedsmyndigheder-
nes retningslinjer. Ifglge lederne er arbejdet med PLF ikke
genoptaget i samme kadence efter denne periode, hvorfor
der ligger en fremadrettet opgave i at genskabe den
struktur for arbejdet med PLF, som var etableret pa de Leder
fleste skoler fgr Covid19.

En anden mulig forklaring pa, at det ledelsesmaessige fokus generelt opleves at vaere dalet, er, at
der er sket en del ledelsesudskiftninger under implementeringen af PLF p& flere skoler. Flere
steder oplever paedagogisk personale og ressourcepersonerne, at ledelsesudskiftninger udfordrer
det kontinuerlige arbejde med at implementere PLF. Det

gor sig seerligt gaeldende pad de skoler, hvor den nye le-

“ der ikke har modtaget kompetenceudvikling i PLF og

derfor ikke har indsigt i det teoretiske fundament og for-

Vi har ikke aendret struktur o
udgaende arbejde med at opbygge professionelle lae-

overhovedet undervejs, men der

har vaeret lederskifte. Leder- ringsfeellesskaber. Andre steder kommer den nye leder
gruppen har veeret fyldt op af at med nye dagsordener og projekter, som han eller hun
skulle finde sig selv og hinan- gnsker at prioritere. Det betyder ifglge flere ressource-
den. Der har ikke vaeret plads til personer, at de i hgjere grad stdr med ansvaret for at
at sige, hvad er det, vi gerne vil. sikre progression og fremdrift i arbejdet med PLF. Til
Det er sat til hjorne, fordi ledel- slut betyder ledelsesudskiftningerne ligeledes, at leder-
sen er optagede af at finde sig gruppen pa flere skoler bruger tid pa at “finde hinan-
selv. den”, hvorfor arbejdet i PLF, i en periode ikke er pa
Ressourceperson

dagsordenen.

37



Rambgll - Evaluering af videre med professionelle lzeringsfzellesskaber

Endelig fremstar det som en central drivkraft for arbejdet i PLF, at organiseringen i PLF er me-
ningsfuld. Det handler blandt andet om, at paadagogisk personale far mulighed for at arbejde med
det genstandsfelt, som optager dem mest og at skabe en organisering om arbejdet i PLF, som giver
mening i forhold til de eksisterende arbejdsgange. Den samlede evaluering viser, at der pa tvaers
af kommunerne, er der generelt er arbejdet med at styrke meningsskabelse blandt det paedagogiske
personale, hvilket ogsd kommer til udtryk ved, at flere teams har opndet gode erfaringer med

arbejdet i PLF.
66

Vi valgte at droppe PLF. De tre
bogstaver stod i vejen for det,
det handler om, nemlig at lave
god skole for vores bgrn. Og det
syntes vi jo allerede, at vi ggr.
Nar vi snakkede om
at PLF handler om at lave god
skole, sa fik de skuldrene ned.

Der ses dog fortsat ogsd eksempler p& medarbejdere, som
oplever manglende ejerskab, fordi de har sveert ved at for-
std meningen med og sprogbruget i PLF. I lyset af dette er
det afggrende, at ledelsen fastholder et fokus pa veerdien
af og visionen for arbejdet i PLF. Ledelsen skal vaere
tydelig, involverende og prioritere tid til, i samarbejde med
ressourcepersonerne og evt. paedagogisk personale, at
finde en feelles retning for arbejdet med PLF. Et virksomt
greb kan veere at omseaette de teoretiske begreber i PLF til
ord, som er teettere pd paadagogisk praksis pa den enkelte
skole, for pa8 den made at skabe ejerskab og menings-
fuldhed blandt det psedagogiske personale.

Leder

Forvaltningens rolle og rammesaetning
Blandt det psedagogiske personale ses eksempler pa medarbejdere, der efter slutevalueringen for-

venter, at arbejdet i PLF nu er slut. De oplever, at der ofte introduceres nye projekter fra for-
valtningens side, og at PLF blot er “endnu et projekt”. Denne opfattelse kan saledes mindske lysten
til at engagere sig i arbejdet med PLF. Dette understgttes af tidligere evalueringer, hvor dele af det
paedagogiske personale har givet udtryk for, at PLF ville “ga over”, hvis de blot “"dukkede hovedet
og afventede”. Opfattelsen af PLF som et projekt, der er ved at afsluttes, er en vaesentlig barriere
for den fremadrettede implementering.
“ Forvaltningen spiller sdledes en afggrende rolle i forhold

til at tydeligggre, at PLF ikke er et projekt, som af-

Det, der har vaeret vaesentligt
for os, er, at det (SKIPP, red.)
ikke skulle vaere noget nyt, men
en fortsaettelse af noget. For vo-
res personale stritter meget
og bliver kaktus, ndr de far at
vide, at nu skal de arbejde med
noget nyt. Og det er rigtig vig-
tigt at det er det, de ser, at det
ER en fortsaettelse, af det, vi i
forvejen ggr og vi bliver bedre
til det. Det naeste, det skal sim-
pelthen smelte sammen med det

Leder

sluttes, men fremadrettet vil vaere en fast del af den
paedagogiske praksis pa alle skoler. Det er vigtigt, at de
tydeligt kommunikerer til bade ledelse og medarbejdere,
at PLF ogsd fremadrettet vil vaere en del af det paedago-
giske arbejde. Derfor kan forvaltningen ogsa med fordel
tydeligggre, at nye projekter skal samtaenkes med eller
ses i forleengelse af PLF-metoderne. I Vejle kommune gi-
ver paedagogiske personale i interviewene fx udtryk for,
at de ikke klar over, at det nyopstartede forlgb SKIPP var
en forlaengelse af PLF. Dette forlgb er saledes af nogen
anvendt til at gentage argumentet om, at der "altid kom-
mer et nyt projekt”. Det er derfor afggrende for imple-
menteringen af PLF, at forvaltningen binder de nye ind-
satser, der iveerksattes kommunalt, op p§ en PLF-tanke-

gang.

UCL-konsulenternes rolle
P& samme made som at ledelsen og forvaltningen spiller en afggrende rolle ift. den vedvarende

forankring af PLF i praksis, opfattes UCL-konsulenternes funktion ogsd fortsat som vigtig og
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relevant. P8 tveers af de tre kommuner oplever flere ressourcepersoner fortsat et behov for vejled-
ning og stgtte fra UCL-konsulenterne. Saerligt efterspgrger flere vejledning til at facilitere drgftelser
i teamsamarbejdet. Et eksempel er ressourcepersoner, som udtrykker et behov for opfrisknings-
kurser ift. brugen af data, herunder seerligt hvordan data omsaettes til konkrete handlinger i praksis
(jf. afsnit 2.2).

Behovet for stgtte og vejledning er blevet stgrre i takt med, at der er sket en udskiftning i ressour-
cepersonerne pa flere skoler (jf. afsnit 3.2). Flere ressourcepersoner peger saledes p3, at det er en
vaesentlig drivkraft for arbejdet i PLF, at der Isbende uddannes nye ressourcepersoner for at
opretholde en hgj kapacitet.

Flere peger i den forbindelse p&, at de gnsker uddannelse og sparring s& taet pa praksis som
muligt. Flere ressourcepersoner fremhaever, at indholdet i de tidligere kurser og uddannelsesforlgb
har tenderet til at vaere for teoretisk og svaert at omsaette i praksis. Der ses sdledes en efterspgrgsel
efter mere praksisorienteret stgtte og vejledning blandt ressourcepersonerne.

Tidligere ars statusnotater har i den forbindelse vist, at den praksisnaere vejledning i form af besgg
og sparring fra UCL-konsulenter i hgj grad er afheengig af den kemi, som opstar mellem kon-
sulenten og skolerne. P3 nogle skoler har UCL-konsulenten haft en afggrende betydning for, at
skolerne har fundet arbejdet med PLF meningsfuldt, mens samarbejdet i andre tilfeelde har veeret
udfordrende. Generelt fremhaever skolerne, at det er saerligt brugbart og virkningsfuld, ndr der er
en nysgerrig og anerkendende frem for docerende tilgang til samarbejdet mellem UCL-konsulenten
og skolerne. Samtidig peger flere pa, at en hgj grad af fleksibilitet hos konsulenten er positivt, da
det betyder, at skolerne kan f& vejledning og sparring i de perioder, hvor behovet er stgrst, frem
for fx at vaere bundet af et arshjul.
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10. METODEBILAG

Dette metodebilag skal leeses i forleengelse af afsnit 1.2 i rapporten. Formalet med bilaget er at
give en mere detaljeret praesentation af dataindsamlingsprocessen for den kvantitative og kvalita-
tive afdaekning af skolernes arbejde i PLF. Indledningsvist fokuseres pa dataindsamlingsprocessen
og datagrundlaget for den kvantitative dataindsamling, hvorefter datagrundlaget og de metodiske
valg i den kvalitative dataindsamling praesenteres.

Evalueringen er overordnet gennemfgrt med afszet i nedenstdende drshjul. Hvert element vil ud-

foldes nedenfor.
1:2019
> 2:2020 ¥
3:2021 N
v

Faelles
laeringssession

Skolerne udfylder

Casebesag og refleksionsvaerktoj

interviews med
paedagogisk
personale, ledelse,
ressourcepersoner og
forvaltning
Udlevering af
skolerapporter med
data

10.1 Kvantitativ dataindsamling

Som led i evalueringen er der udarbejdet et refleksionsvaerktgj til dataindsamling, som al paedago-
gisk personale i de tre kommuner har besvaret arligt. Udover indsamling af data til evalueringen
har veerktgjet desuden haft til formal at understgtte udviklingen af skolernes organisatoriske og
paedagogiske kapacitet over tid ved lgbende at afdeekke opbygningen af professionelle laeringsfeel-
lesskaber. Dette har tilvejebragt et datainformeret afsaet for faelles refleksion samt planlaegning af
og opfelgning pa lokale prgvehandlinger.

Sporgsmalene i refleksionsveerktgjet er udarbejdet med henblik pd at afdeekke skolernes arbejde
m ed de centrale dele af PLF, herunder fundamentet, feelles vaerdier og visioner, deprivatisering af
praksis, samarbejde, reflekterende dialoger og fokus p& elevernes lzering. Reflektionsvaerktgjet er
udarbejdet i et spgrgeskemaformat med en raekke skalaspgrgsmal, der ggr det muligt at fglge
udviklingen i opbygningen af professionelle laeeringsfeellesskaber over tid.

Der er udarbejdet ét samlet refleksionsvaerktgj, som skoleledelsen, ressourcepersoner og paedago-
gisk personale alle har besvaret. Det har gjort det muligt at sammenligne ledelsens, ressourceper-
sonernes og det paedagogiske personales besvarelser af refleksionsveerktgjet, sa forskelle og lighe-
der i vurderingerne af skolens kapacitet til at arbejde med professionelle laeringsfallesskaber har
kunne danne afszet for feelles refleksion og udvikling.

10.1.1 Refleksionsvaerktgjets format og opsaetning

Refleksionsveerktgjet er udviklet med afsaet i forskningsbaseret viden i taet dialog med UCL og kom-
munernes projektledere. Der er afholdt to arbejdsmgder samt en kort valideringsworkshop til kva-
litetssikring af veerktgjet.
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Refleksionsveerktgjet er understgttet digitalt i Rambgll Results for at sikre en efterfglgende en nem
og Igbende adgang til data. I systemet har ledere sdledes &rligt haft mulighed for at traekke skoler-
apporter, som kan bruges til lzering og forbedring af badde indsatsen og organisationen. Det har
gjort det muligt for den enkelte skole at planlaegge og fglge op pa lokale provehandlinger for at
understgtte kontinuerlig fremdrift i arbejdet med at etablere professionelle laeringsfaellesskaber lo-
kalt.

Besvarelserne har desuden kunne tilgds af forskellige involverede i forlgbet og bidraget til viden,
refleksion og lokale initiativer pa forskellige niveauer:

e Den kommunale projektleder har kunne lave udtraek fra data pa tveers af deltagende sko-
ler i kommunen.

e Skolens ledelse har kunne lave udtraek af data pa tveers af besvarelser fra ledelsen, res-
sourcepersoner og padagogisk personale. Der har veeret adgang til en skolerapport, s&-
fremt der minimum har vaeret 10 besvarelser pa skolen.

10.1.2 Svarprocenter for refleksionsveerktgj

Skolernes udfyldelse af refleksionsveerktgjet har vaeret en grundleseggende forudsaetning for aktivi-
teterne i hver evalueringsrunde, fordi vaerktgjet har genereret data, der bade bruges til at evaluere
udviklingen i skolernes kapacitet til at arbejde med professionelle lzeringsfeellesskaber over tid og
til at malrette gvrige evalueringsaktiviteter. Derfor er der Igbende fulgt op p& svarprocenterne i
hver kommune med henblik pa at sikre hgjest mulig repraesentativitet. Nedenfor fremgar bade
svarprocenter og antal besvarelser af refleksionsvaerktgjet hvert ar.

Tabel 10-1: Oversigt over svarprocenter hvert ar

Antal inviterede Antal besvarelser Svarprocent
2019 1676 1351 78 pct.
2020 1878 1323 70 pct.
2021 2109 1459 69 pct.

Svarprocenterne har vaeret relativt hgje alle drene, men er faldet en smule i 2020 og 2021. Det
kan dels skyldes, at skolerne har modtaget refleksionsveerktgjet i foraret, mens de har veeret pa-
virket af covid19-pandemien, dels kan det vaere et udtryk for et naturligt fald i takt med, at en
undersggelse gennemfgres flere gange i traek.

10.1.3 Understgttelse af refleksioner pa skolerne

For at understgtte, at data fra refleksionsveerktgjet er sat anvendt til datainformeret praksisudvik-
ling, er der udarbejdet en refleksionsguide, til at understgtte ledere, ressourcepersoner og padago-
gisk personale i at analysere, reflektere over og anvende data i skolerapporterne pa en meningsfuld
og konstruktiv made, sa praksisudviklingen understgttes. Guiden har fx indeholdt gode rad til, hvor-
dan ledere og medarbejdere kan forberede sig pa at drgfte resultaterne i skolerapporten, refleksi-
onsspgrgsmal, der kan guide og ggre analysen af data overskuelig, et dialogredskab, der under-
stgtter, at resultaterne relateres til teamets egen praksis, og en skabelon til planlaegning af og
aftaler omkring konkrete prgvehandlinger, der kan imgdekomme udviklingspunkter identificeret pa
mgadet.
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10.2 Kvalitativ dataindsamling

Som et andet centralt element i dataindsamlingsfasen er der gennemfgrt casestudier pa udvalgte
skoler i de tre kommuner Vejle, Middelfart og Langeland. Der er gennemfgrt tre casebesgg i Vejle
kommune, to casebesgg i Middelfart kommune og et casebesgg i Langeland kommune for hvert
evalueringsnedslag. Formalet med at inddrage det psedagogiske personales perspektiver er at un-
dersgge, hvorvidt og hvordan arbejdet med professionelle lzeringsfaellesskaber forankres bredt pd
skolerne. Den overordnede ramme for besggene har veeret den samme i de tre evalueringsrunder,
men har varieret pa tvaers af kommunerne. Nedenfor fremgar en oversigt over antallet af inter-
views, der er gennemfgrt i hver kommune i hvert evalueringsrul.

Tabel 10-2: Antal interviews i hver kommune

Langeland kommune

Vejle kommune Middelfart kommune

1 fokusgruppe med forvaltningsreprae-
sentanter, herunder kommunal pro-
jektleder

1 fokusgruppe med forvaltningsreprae-
sentanter, herunder kommunal pro-
jektleder

1 fokusgruppe med forvaltningsreprae-
sentanter, herunder kommunal pro-
jektleder

4 fokusgrupper med hver 5-6 skolele-
dere

2 fokusgrupper med hver 5-6 skolele-
dere

1 fokusgruppe med skoleledere

4 fokusgrupper med 1-2 teams i hver,
inkl. resoourcepersoner

3 fokusgrupper med 1-2 teams i hver,
inkl. ressourcepersoner

2 fokusgrupper med 1-2 teams i hver,
inkl. ressourcepersoner

Der er i samarbejde med kommunerne udvalgt skoler, der er forskellige steder i udviklingsproces-
sen, da dette gor det muligt bade at afdaekke lovende praksis og opna indblik i forhold, der i seerlig
grad haammer skolernes omstillingen til en professionel lzeringskultur. Udvaelgelsen er sdledes gen-
nemfgrt ved dels at skabe variation i skolestgrrelse og i implementeringsniveau p& baggrund af
data fra refleksionsveerktgjet.

Fokusgruppeinterviews med skoleledere har haft til formal at give indblik i skolernes organisatori-
ske, driftsmaessige og strategiske fokus og overvejelser i relation til implementeringen af PLF. For-
malet med interviewene med teams og ressourcepersoner har veeret dels at afdaekke, hvad der
opleves som fremmende og heemmende for arbejdet i PLF, dels at fa indblik i medarbejdergrupper-
nes oplevelse af resultaterne af arbejder i PLF. Fokusgruppeinterviews med forvaltningsrepraesen-
tanter i de tre kommuner, herunder kommunale projektleder, har haft til formal at undersgge for-
valtningernes perspektiver pa og overvejelser i relation til implementeringen af PLF. Fokusgruppe-
interviewene med ledere, ressourcepersoner og forvaltningsrepraesentanter er gennemfgrt pa bag-
grund af en semistruktureret spgrgeramme. Fokusgruppeinterviewene med teams er tilrettelagt
som dialogbarne mgder, der er opbygget omkring procesgvelser og ‘'summe-sessioner’ mellem del-
tagerne. Som led i gvelserne har deltagerne sat ord pa de drivkraefter og barrierer, som de oplever
i deres arbejde med professionelle laeringsfaellesskaber.

De kvalitative interviews er efterfglgende databehandlet gennem transkribering af lydfiler. Alle
teammedlemmer har efterfglgende laest referaterne igennem med henblik pd at udlede centrale
drivkreefter og barrierer og eksempler fra praksis. Evalueringens datagrundlag er sdledes fgrst ble-
vet analyseret hver for sig, hvorefter der er afholdt et internt heldagsanalysemgde med det formal
at gennemfgre en metodisk triangulering af alle datakilder. I den forstand hviler evalueringen pa et
samlet datagrundlag, hvor indsigter fra den kvalitative og kvantitative dataindsamling Igbende sup-
plerer og kvalificerer hinanden.
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10.3 Feelles laeringssession

Hvert ar er der afholdt en feaelles lzeringssession, som har haft til formal at sikre et relevant tilbagelgb
af viden fra evalueringen til de deltagende kommuner og skoler. Laeringssessionen har sat fokus pa
centrale laeringspunkter fra den forudgdende dataindsamling og givet skoler og kommuner ny viden
samt mulighed for at f indblik i forlgbets udfoldelse i andre lokale kontekster. Dette er sket gennem
en vekselvirkning mellem gruppegvelser og oplaeg i plenum. De enkelte lzeringssessioner har haft
en varighed pd mellem 1-2 timer. Temaerne er fastlagt pa baggrund af indsamlingen af data i de
enkelte evalueringsrunder for at sikre aktualitet og relevans.
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