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LEDELSESBERETNING

Belob i DKKm

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
©vrige finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Nogletal
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Resultat til opfyldelse af Fondens formal

LEDELSESBERETNING

A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til al-
mene Formaal (herefter ”Fonden”) er en erhvervsdrivende fond
og ultimativ ejer af A.P. Meller Koncernen.

Fondens resultat til opfyldelse af Fondens fundatsbestemte for-
mal udger DKK 2.954,4m i 2023 (2022: DKK 1.540,7m), hvilket er
som forventet. Heri indgar udbytte fra A.P. Meller Holding A/S
pa DKK 2.500,0m (2022: DKK 2.000,0m) og arets netto-kursre-
guleringer pa veerdipapirer, positivt med DKK 345,9m (2022: ne-
gativt med DKK 508,7m).

Fonden har uddelt DKK 1.773,2m (2022: DKK 1.437,0m), og der
er sket bortfald med DKK 47,8m (2022: DKK 100,0m). | overens-
stemmelse med praksis for Erhvervsdrivende fonde har Fonden
foretaget henleeggelse til uddelingsrammen, som herefter udger
DKK 2.000,0m (2022: DKK 2.000,0m).

Fonden har i 2023 udbetalti alt DKK 706,8m (2022: DKK
819,9m), herunder DKK 77,7m (2022: DKK 76,1m) i stette til op-
kvalificering af Folkeskolens laererkraefter bevilliget i tidligere ar.

2023 2022 2021 2020 2019
15.038,2 78.733,8 50.743,6 4.526,3 5.087,3
525,8 -421,6 276,3 17,0 326,4
15.492,6 78.274,5 50.952,1 4.493,7 5.375,1
278.204,6 269.313,2 187.848,8 130.003,6 134.675,9
273.705,3 265.864,2 184.887,0 127.127,0 131.835,0
2.500,0 2.000,0 600,0 400,0 500,0
2.954,4 1.540,7 808,5 367,4 787,8

Fondens resultat inklusiv tilknyttede virksomheder viser i 2023
et overskud pa DKK 15.492,6m (2022: DKK 78.274,5m), hvoraf
DKK 15.038,2m (2022: DKK 78.733,8m) vedrorer resultat i A.P.
Moller Holding A/S.

FORVENTNINGER TIL 2024

Fondens samlede resultat for 2024 vil athaenge af resultaterne i
A.P. Moller Holding A/S og de underliggende selskaber, hvis
aktiviteter er eksponeret mod udviklingen i verdensekonomien
og de globale finansielle markeder. Endvidere er Koncernens
aktiviteter og daglige drift pavirket af den geopolitiske usikker-
hed som vil udfordre globale vaerdikseder og global vaekst.
Baseret pa A.P. Meller Holding A/S’ forventninger til fremtiden
forventer Fonden et regnskabsmaessigt resultat fer afskrivning,
nedskrivning, finansielle poster og skat (EBITDA) for 2024 pa
DKK 0-20 mia. baseret pa nuveerende valutakurser.

FONDENS ERHVERVSMZASSIGE AKTIVITET

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udoves i
A.P. Moller Holding A/S.

FONDENS IKKE-ERHVERVSMASSIGE AKTIVITET

1 2023 har Fonden bidraget til 205 formal (2022: 232) med i alt
DKK 1.773,2m (2022: DKK 1.437,0m), som efter de fundats-

maessige formal fordeles sdledes:

Beleb i DKKm

Danskheden i greenselandet
Nordisk Samherighed

Fremme af Dansk sefart og industri
Videnskabelige formal

Almennytte i evrigt

Arets uddelinger

2023
241,9
31,2
241,2
200,6
1.058,3
1.773,2

2022
103,1
22,5
512,2
89,8
709,4
1.437,0



En raekke sterre bygge- og anlaegsprojekter, som Fonden har
ydet donationer til, blev afsluttet i 2023. Blandt de mest frem-
treedende er:

. Operaparken i Kebenhavns Havn
. Den Gamle By i Aahus

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE (ARL & 77A)
Fonden redegor i relation til Anbefalingerne for god Fondsle-
delse. For redegerelse herfor henvises til Fondens hjemmeside
under adressen:

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
(ARL § 77B)

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i de i Fondens
fundats naevnte formal, som er:

e Danskheden i greenselandet

e Nordisk Samherighed

e Fremme af Dansk sefart og industri

e Videnskabelige formal, seerlig leegevidenskab
e Almennytte i ovrigt

Under Almennytte i ovrigt stetter Fonden et bredt felt af projek-
ter, som omfatter bdde uddannelse, miljo, klima, sociale formal,
beveegelse og fritid, bevaring af bygninger af kulturhistorisk
vaerdi og en raekke evrige kulturelle formal. Eksempler pa Fon-
dens uddelinger kan ses pa Fondens hjemmeside og i Fondens
arsskrift.

Blandt de seneste ars sterre uddelinger, som der enten arbej-
des med eller er afsluttede, kan naevnes Maersk Mc-Kinney Mol-
ler Center for Zero Carbon Shipping og istandsaettelse af 4. Maj
kollegier flere steder i landet. Dertil kommer stette til renovering
af hejskoler, teatre og museer tillige med mange andre projekter
inden for iseer uddannelse (herunder erhvervsuddannelsesom-
radet), sociale forhold samt kultur og idraet.

Fonden stetter bade sterre og mindre projekter. Langt hoved-
parten af projekterne er baseret pa ansegninger, som alle fore-
leegges Fondens bestyrelse. Fonden kan tillige i konkrete til-
feelde arbejde mere tematiseret. Bestyrelsen arbejder med
afsaet i Stifters vilje og Fondens fundats. Pa den baggrund leeg-
ger bestyrelsen ved sine beslutninger en raekke kriterier til
grund, at de udover at vaere almennyttige tillige har hoj kvalitet,
betydning, geografisk spredning i Danmark, i graenselandet, og
i Norden, nyttighed i samfundet, beeredygtighed, okonomi
(bade anlaeg og drift) samt ansegerkreds.

Der ydes som udgangspunkt ikke stotte til enkeltpersoner og
personlige formal. Der ydes normalt ikke stette til drift, admini-
stration og fundraising.
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STORRE DONATIONER
12023

Operaparken
Ny park med parkeringskaelder i Kebenhavns Havn opfert
og drevet af Operaparkfonden

The Ocean Cleanup
Oprensning af plastik fra verdenshavene

Baggardsteatret
Stélhallen - nyt teaterhus for Baggardsteatret pa havnen i
Svendborg

Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier
Nyt faelleshus i hjertet af skolen og nye attraktive uden-
dersomrader for unge pa de erhvervsrettede uddannelser

Kvanteteknologisk treeningscenter
Traeningslaboratorium for primaert studerende indenfor

kvantefysik pd Kebenhavns Universitet

Mindretalscenter i Sydslesvig
Nyt mindretalscenter med dagtilbud, skole og faciliteter til
lokalomradet i Tarp

Ny havn pa Ungdomseen
Fremtidssikret havn pa Middelgrundsfortet i @resund

Revitalisering af Fiskeri- og Sefartsmuseet
Ombygning og modernisering af museet i Esbjerg til Dan-
marks museum for havet

Houens Odde Spejdercenter
Nyt internationalt spejdercenter for KFUM-spejderne i
Danmark pa Houens Odde ved Kolding Fjord

Social- og Sundhedsskolen i Vejle

En taghave pa skolen, hvor SUSU-studerende kan leere
om at bruge naturen i omsorgsarbejdet, fa en bedre sko-
ledag og finde inspiration til et sundere liv

NEXT Uddannelse Kebenhavn
Nyt praksisakademi for mange forskellige uddannelser i
hjertet af skolens campus pa Nerrebro



https://www.apmollerfonde.dk/skema-for-god-fondsledelse-2023.pdf

REDEGQRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR (ARL § 99A)
Stifters vilje og fundatsen er grundlaget for Fondens virke. Fon-
den ser gerne, at bevillinger har en geografisk spredning i Dan-
mark og inddrager klima, milje eller andre baeredygtigheds-
aspekter, hvor det er relevant. Nar bestyrelsen har behandlet og
taget beslutning om en bevilling, sender Fonden bevillingsbrev
til bevillingsmodtager. Ansvar for udmentning af bevillingen pa-
hviler alene bevillingsmodtageren.

Fondens uddelingsaktiviteter, der varetages af bestyrelsen og
understottes af en organisation med omkring 20 ansatte, anses
ikke for at have direkte eller vaesentlige negative pavirkninger pa
milje-, klima-, sociale- og personaleforhold, menneskerettighe-
der samt korruption og bestikkelse. Fondens ledelse varetager
de neevnte forhold i overensstemmelse med geeldende lovgiv-
ning. Fonden har ikke identificeret veesentlige risici og har derfor
ikke udarbejdet formelle politikker og procedurer, redegjort for
risici indenfor milje, klima-, sociale- og personaleforhold eller
forhold vedrerende respekt for menneskerettigheder, bekaem-
pelse af korruption og bestikkelse.

Fonden har fortsat sit arbejde med at forberede en metodisk til-
gang til handtering af informationer om ESG-relaterede forhold i
Fondens uddelinger. | forbindelse med behandlingen af anseg-
ninger stilles anseger en raekke spergsmal med afsaet i fundat-
sen og fokus pa ESG-relaterede forhold, for eksempel CO2-af-
tryk, tilgeengelighed, arbejdsmilje og sikkerhed m.v.

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter varetages af A.P. Meller
Holding A/S, som Fonden ejer 100%. A.P. Moller Holding A/S
udever det aktive ejerskab i A.P. Meller Koncernen og investerer
i samt opbygger nyttig virksomhed. A.P. Meller Holding A/S
udarbejder koncernregnskab, herunder redegerelse for sam-
fundsansvar. Koncernens selskaber definerer deres egne ESG
politikker med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel.

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

REDEGORELSE FOR DEN KONSMASSIGE
SAMMENSZTNING AF LEDELSEN (ARL § 99B)

Det er Fondens malsaetning, at 1/3 af bestyrelsens medlemmer
bestar af det underrepraesenterede ken. Med bestyrelsens nu-
veerende sammensatning er denne malsaetning opfyldt.

Fonden har omkring 20 ansatte og har ikke en politik for den
kensmaessige sammensaetning pa ledelsesniveauer, ligesom
Fonden er undtaget for at opstille og rapportere pa maltal.

Under-
repreesenteret Antal
2023 kon (%) medlemmer
Kensmaessig
sammensaetning
Bestyrelse 40 5
Qvrige ledelsesniveauer n/a 1

ARSRAPPORT 2023

REDEGORELSE FOR DATAETIK (ARL & 99D)

Ansvarlig brug af information og data er en del af Fondens over-
ordnede hensigt om at leve op til hoje etiske standarder. A.P.
Moller Fonden har udarbejdet en politik for dataetik, der afspej-
ler, hvordan Fonden anvender og behandler bade personfol-
somme og ikke-personfelsomme data samt generel data og in-
formationer. Politikken adresserer Fondens hensigt om at
handle ansvarligt med respekt og vaerdighed over for bade
medarbejdere og eksterne parter. Politikken supplerer Fondens
politikker og procedurer for handtering af persondata, IT-sikker-
hed mv.
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BESTYRELSESOPLYSNINGER

Stilling

Fodt

Indtradt i bestyrelsen
Senest genvalgt

Pa valg

Medlemmets seerlige
kompetencer

Qvrige ledelseshverv

Besiddelser i dattervirk-
somheder og/eller as-
socierede virksomheder

Anses medlemmet for
uafthaengig

Ane Meersk Mc-Kinney Uggla

Formand
1948

28. april 1986
2022

2025

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i Den A.P. Mollerske Stet-
tefond og A.P. Meller Holding A/S

Direkter i Estemco Il ApS og Timer
ApS

A.P. Moller - Maersk A/S, Svitzer
Group A/S, Danske Bank A/S og
Noble Corporation plc

Nej

Alette Meersk Mc-Kinney So-
rensen

Medlem

1968

16. november 2016
2022

2024

Indsigt i almennyttige formal

Bestyrelsesmedlem i Bramslokke
Landbrug A/S, Fonden Campus
Kollegiet (naestformand) og Impact
Invest ApS

Direkter i Estemco IV ApS

A.P. Moller - Maersk A/S, Svitzer
Group A/S, Danske Bank A/S og
Noble Corporation plc

Nej

Birgitte Possing

Medlem

1952

26. marts 2021
2023

2026

Fonds- og institutionsledelse.
Historie, antropologi, videnskab,
kultur og kulturarv samt almennyt-
tige formal

Ejer af Birgitte Possing Tekst og
Tale - uafheengig radgiver, mentor,
bedemmer, forsker og forfatter

Ingen

Ja

Claus V. Hemmingsen

Medlem

1962

4. marts 2020
2023

2026

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i DFDS A/S, Innargi Holding
A/S (samt et datterselskab heraf),
HusCompagniet A/S og Rambell
Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Hol-
ding A/S, Den A.P. Mellerske Stotte-
fond, Noble Corporation plc, Det For-
enede Dampskibsselskabs
Jubileeumsfond, Fonden Maersk Mc-
Kinney Meller Center for Zero Carbon
Shipping og Global Maritime Forum
Fonden

Direkter i CVH Consulting ApS

Medlem af Komitéen for god Sel-
skabsledelse

A.P. Moller - Maersk A/S, Svitzer
Group A/S, Danske Bank A/S, Innargi

Holding A/S og Noble Corporation plc

Ja

ARSRAPPORT 2023

Lars-Erik Brenee

Medlem
1961

1. juli 2002
2021

2024

Fonds- og erhvervsledelse samt
jura

Bestyrelsesmedlem i Danske Bank
A/S, A.P. Moller og Hustru Cha-
stine Mc-Kinney Mellers Familie-
fond, A.P. Meller Holding A/S,
Monjasa Holding A/S, Odense
Havn A/S og Operaparkfonden

A.P. Moller - Maersk A/S, Svitzer
Group A/S, Danske Bank A/S og
Noble Corporation plc

Nej
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsindtaegter
Resultat for afskrivninger

4 Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
5 Finansielle indtaegter
6 Finansielle udgifter

Resultat for skat i Fonden
Skat af drets resultat*
7 Arets resultat

* Skat af arets resultat vedrerer alene Fondens egen skattebetaling. Skat af aktiviteter og indteegter i A.P. Meller

Koncernen er ikke indeholdt i denne opgerelse.

15.038,2
-43,7
-27,2

1,0

14.968,3

1,5

14.966,8

534,9
-9,1
15.492,6
0,0
15.492,6

78.733,8
-12,3
-25,8
1,9
78.697,6
-1,5
78.696,1
94,3
-515,9
78.274,5
0,0

78.274,5
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Materielle anleegsaktiver
Ejendomme mv.
Materielle anleegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Aktier

Obligationer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

92,1
92,1

271.768,4
271.768,4

87,3
1.863,7
4.348,1

45,0
6.344,1

278.204,6

93,6
93,6

265.156,3
265.156,3

36,2
1.129,1
2.853,0

45,0
4.063,3

269.313,2

10
11
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Egenkapital

Grundkapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Uddelingsrammen

Andre frie reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet gaeld
Skyldige uddelinger
Anden geeld
Kortfristet geeld i alt

Passiver i alt

Transaktioner med naertstdende parter
Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Anvendt regnskabspraksis

10.250,0
256.481,8
2.000,0
4.973,5
273.705,3

660,7

3.797,7
40,9
3.838,6

278.204,6

10.250,0
249.869,7
2.000,0
3.744,5
265.864,2

701,6

2.738,1
9,3
2.747,4

269.313,2

12
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PENGESTROMSOPGORELSE

7 Arets resultat 15.492,6 78.274,5
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -15.038,2 -78.733,8
Andring i tilgodehavender og kortfristet geeld -19,4 -42,7
4 Afskrivninger 1,5 1,5
56 Kursreguleringer veaerdipapirer -345,9 508,7
Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning 90,6 8,2
1 Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 2.500,0 2.000,0
Pengestrem fer uddelinger mv. 2.590,5 2.008,2
Keb/salg af aktier og obligationer -388,7 -620,1
Udbetalte uddelinger -706,8 -819,9
Arets nettopengestromme 1.495,0 568,2
Likvide midler 1. januar 2.898,0 2.329,8
Likvide midler 31. december 4.393,1 2.898,0

Der specificeres:

Obligationer 4.348,1 2.853,0
Likvide beholdninger 45,0 45,0
Likvide midler 31. december 4.393,1 2.898,0

13



EGENKAPITALOPGORELSE

Belob i DKKm

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat
Udbytte af kapitalandele

Anvendt til uddelinger og hen-
seettelser til uddeling

©@vrige reguleringer m.v.
Egenkapital 31. december 2022

Arets resultat
Udbytte af kapitalandele

Anvendt til uddelinger og hen-
seettelser til uddeling

Q@vrige reguleringer m.v.
Egenkapital 31. december 2023

Grund-
kapital

10.250,0
0,0

0,0

0,0
0,0
10.250,0

0,0
0,0

0,0
0,0
10.250,0

Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis
metode
169.086,2
78.733,8
-2.000,0

0,0
4.049,7
249.869,7

15.038,2
-2.500,0

0,0
-5.926,1
256.481,8

ud-
delings- Andre frie
rammen reserver
1.500,0 4.040,8
1.932,5 -2.391,8

0,0 2.000,0
-1.432,5 95,5
0,0 0,0

2.000,0 3.744,5

1.773,2 -1.318,8
0,0 2.500,0
-1.773,2 47,8
0,0 0,0

2.000,0 4.973,5

Ialt
184.877,0
78.274,5
0,0

-1.337,0
4.049,7
265.864,2

15.492,6
0,0

-1.725,4
-5.926,1
273.705,3
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Note 1:Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Belob i DKKm 2023
Anskaffelsessum 1. januar 15.187,8
Tilgang i aret 0,0
Afgangidret 0,0
Anskaffelsessum 31. december 15.187,8
Regulering til regnskabsmaessig veerdi 1. januar 249.968,5
Andel i drets resultat 15.038,2
Udbytte i aret -2.500,0
@vrige reguleringer i dret -5.926,1
Regulering til regnskabsmaessig vaerdi 31. december 256.580,6
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 271.768,4

Tilknyttede virksomheder

A.P. Meller Holding A/S Kebenhavn

2022

15.187,8
0,0
0,0
15.187,8

169.185,0
78.733,8
-2.000,0

4.049,7

249.968,5

265.156,3

Hjemsted Ejerandel

100%

A.P. Moller Koncernen bestar af mere end 1.100 selskaber. For en uddybende liste henvises til

koncernregnskabet for A.P. Meoller Holding A/S.

Note 2: Andre eksterne omkostninger

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL
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Note 3: Personaleomkostninger

Honorar til PricewaterhouseCoopers

Belob i DKKm 2023
Lovpligtig revision af drsrapport 0,2
Andre ydelser 0,0
Skatterddgivning 0,0
lalt 0,2

2022
0,2
0,0
0,0
0,2

Belob i DKKm

Len og honorarer

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
lalt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Samlede vederlag til bestyrelsen

Belob i DKKm

Ane Maersk Mc-Kinney Uggla, formand for A.P. Meller Fonden og A.P. Moller Holding
A/S. Neestformand for A.P. Moller - Maersk A/S indtil 15. marts 2022.

Alette Maersk Mc-Kinney Serensen, bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Fonden.

Birgitte Possing, bestyrelsesmedlem i A.P. Moller Fonden.

Claus V. Hemmingsen, bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Fonden, A.P. Moller Holding
A/S og Noble Corporation plc fra 3. oktober 2022. Formand for The Drilling Company
of 1972 A/S indtil 3. oktober 2022, Innargi Holding A/S og Innargi A/S.*

Lars-Erik Brenee, bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Fonden, A.P. Meller Holding A/S
og Danske Bank A/S. Inklusiv konsulent assistance i A.P. Moller Fonden.

lalt

2023
25,4
1,6
0,2
27,2

2023

27
0,5
0,5

2,3

3,5
9,0

"1 tillaeg til vederlag fra Noble Corporation plc er der modtaget Restricted Stock Units (RSUs), nom

Kursveaerdien af RSUs overdrages 3. oktober 2023 (60% i aktier og 40% kontant).

Vederlag til direktion, Mads Lebech
Belob i DKKm

Lon

Bonus

1 alt*

2023
4,9
0,4
553

2022
24,1
1,6

0,1
25,8

20

2022

2,7
0,5
0,5

4,3

3,5
11,5

.2.230 stk.

2022
4,5
0,4
4,9

* 1 tilleeg til vederlag er der modtaget personalegoder i form af firmabetalt sundhedsforsikring, telefon, internet

forbindelse, PC og avis.
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Note 4: Ejendomme mv.
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Note 7: Resultatdisponering

Beleb i DKKm 2023 2022
Henlaeggelse til Uddelingsrammen 1.773,2 1.932,5
Til Nettoopskrivning af indre veerdi 15.038,2 78.733,8
Til/Fra Andre frie reserver -1.318,8 -2.391,8
lalt 15.492,6 78.274,5

Note 8: Grundkapital

Der har ikke i regnskabsaret og i de fem foregdende ar veeret eendringer i grundkapitalen.

Note 9: Transaktioner med neertstdende parter

Beleob i DKKm 2023 2022
Anskaffelsessum 1. januar 121,3 121,3
Tilgang i aret 0,0 0,0
Afgangidret 0,0 0,0
Anskaffelsessum 31. december 121,3 121,3
Afskrivning 1. januar 27,7 26,2
Afskrivning i dret 1,5 1,5
Afgang i aret 0,0 0,0
Afskrivning 31. december 29,2 27,7
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 92,1 93,6
Note 5: Finansielle indteegter

Belob i DKKm 2023 2022
Renteindteegter af bankindestdender 1,4 0,1
Renterindteegter af obligationsbeholdning 99,9 34,7
Aktieudbytter 73,2 47,7
Kursgevinster af veerdipapirer 353,2 4,6
Andre finansielle indtsegter 7,2 7,2
lalt 534,9 94,3
| kursgevinster indgar urealiserede kursgevinster med DKK 301,4m (2022: DKK 159,2m).

Note 6: Finansielle udgifter

Belob i DKKm 2023 2022
Renteudgifter af bankindestadender -1,8 -2,6
Renteudgifter af obligationsbeholdning 0,0 0,0
Kurstab af veerdipapirer -7,3 -513,3
lalt -9,1 -515,9

Neertstdende parter til Fonden bestar af direktionen, bestyrelsen, selskaber kontrolleret af be-
styrelsen samt selskaber i A.P. Moller Koncernen.

Fonden har modtaget udbytte fra A.P. Moller Holding A/S, som er indregnet under Kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder. For yderligere henvises til note 1.

Fonden har i 2023 atholdt DKK 4,5m (2022: DKK 4,1m) i administrative ydelser modtaget af A.P.
Moller - Maersk A/S og A.P. Meller Holding A/S. Fonden har viderefaktureret ydelser for DKK
0,7m (2022: DKK 0,6m). Alle udestdende er afregnet i overensstemmelse med saedvanlige mar-
kedsvilkar.

For information om vederlag til direktionen og bestyrelsen henvises til note 3.

Fonden har ikke haft andre transaktioner med naertstdende parter.

Note 10: Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der har ikke vaeret begivenheder af veesentlig betydning for drsrapporten i perioden fra regn-
skabsarets udleb og indtil afleeggelsen af drsregnskabet.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaal er
udarbejdet efter bestemmelserne i Arsregnskabsloven for regnskabsklasse store C-virksomhe-
der og fundatsens bestemmelser.

Fonden anvender indregnings- og malekriterierne i IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kun-
der samt IFRS 16 Leasing ligesom Fonden felger retningslinjerne i IFRIC 23 Usikkerheder ved
regnskabsmaessig behandling af indkomstskat under arsregnskabsloven.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benaevnelser under hensyn til Fon-
dens karakter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.

Fonden udever alene erhvervsmaessig aktivitet gennem aktiebesiddelse i A.P. Moller Holding
A/S. Da Fonden kun besidder én direkte dattervirksomhed, og denne udarbejder koncernregn-
skab, udarbejder Fonden i overensstemmelse med Arsregnskabslovens & 111 ikke koncernregn-
skab.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste regnskabsperiode.

Der er i regnskabsaret foretaget en reklassifikation af indtaegter fra fondsforvaltere fra andre
driftsindteegter til finansielle poster. Reklassifikationen har ingen effekt pa arets resultat, totale
aktiver eller egenkapitalen. Sammenligningstallene er tilsvarende tilpasset.

Arsregnskabet er aflagt i millioner kroner (DKKm).

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL
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RESULTATOPGQ@RELSE

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter forholdsmaessig andel af de tilknyt-
tede virksomheders resultat efter skat.

Andre driftsindtesegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaeer karakter set i forhold til Fondens hoved-
aktivitet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter- og udgifter, gebyrer, udbytter, veerdiregulering af
veerdipapirer og indtaegter (kundegodtgerelse) fra fondsforvaltere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, lokaler, konsulenter
og revision mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, vederlag, pensioner og andre omkostninger til so-
cial sikring.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Afskrivninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver samt gennemferte ned-
skrivningstest.

Skat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til egenkapitaltransaktioner.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret
med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar
Grunde afskrives ikke

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeel-
det, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapi-
talveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseet-
tes en palidelig genindvindingsvaerdi.

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQOQLLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL
ARSRAPPORT 2023

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer
Veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens berskur-
ser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Anden geeld
Anden geeld males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhojelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Herudover bestar egenkapitalen af Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, Uddelingsram-
men samt Andre frie reserver.

Henseettelser til uddelinger

Hensaettelse til uddelinger indregnes, nar Fonden har udmentet en uddeling besluttet senest pa
balancedagen, og Fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet,
nar de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal vaere op-
fyldt, fer udbetaling kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

UDDELINGER

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balance-
dagen, fragar uddelingsrammen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og
kundgjort over for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Pa bestyrelsesmedet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belebs-
ramme, som forventes at kunne daekke beslutninger om uddelinger frem til neeste drsregnskab
godkendes.

| takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belobene, eller de
overfores til geeld eller til hensaettelser vedrerende uddelinger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser arets forskydning i likvide midler opdelt pa Arets resultat regule-
ret for poster uden likviditetsvirkning, Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal, Keb/salg af
portefoeljeaktier og betalte uddelinger.

Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for Resultat af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder, sendring i arbejdskapitalen, afskrivninger og veerdireguleringer.

Arbejdskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom til opfyldelse af Fondens formal
Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal omfatter Arets resultat reguleret for poster uden
likviditetspavirkning samt udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Likvide midler
Likvide midler omfatter obligationer og likvide beholdninger.
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DEFINITION AF NOGLETAL

Resultat til opfyldelse af Fondens formal
Resultat til opfyldelse af Fondens formal bestar af modtaget udbytte med tillaeg af evrige netto-
indtaegter.

ANVENDTE FORKORTELSER
ESG er anvendt som forkortelse for Environment (milje og klima), Social (sociale forhold) &
Governance (virksomhedsadfaerd).
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I

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til
almene Formaal.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens og fundatsens bestemmelser herom og giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af Fondens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
Fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegerelse for udviklingen i Fondens aktiviteter og
finansielle stilling som helhed.
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Kebenhavn, 27. maj 2024

Direktion

Mads Ulrik Lebec;i

Bestyrelse
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Formand
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney

Mpollers Fond til almene Formaal

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond
til almene Formaals aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt af resultatet af Fondens aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt fundatsens
bestemmelser.

Vi har revideret drsregnskabet for A.P. Meller og Hustru Cha-
stine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopge-
relse, balance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis (Arsregnskabet).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uatheengige
af Fonden i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores an-
svar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
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regnskabet eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
ven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
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at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildiedning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne
kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

¢  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fon-
dens evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
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vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at Fonden ikke laengere kan fort-
saette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Hellerup, 27. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 1231
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