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LEDELSESBERETNING

Belob i DKKm

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
©vrige finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Nogletal
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Resultat til opfyldelse af Fondens formal

LEDELSESBERETNING

A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til al-
mene Formaal (herefter ”Fonden”) er en erhvervsdrivende fond
og ultimativ ejer af A.P. Moller Koncernen.

Fondens resultat til opfyldelse af Fondens fundatsbestemte for-
mal udger DKK 1.672,2m i 2024 (2023: DKK 2.954,4m), hvilket er
som forventet. Heri indgar udbytte fra A.P. Meller Holding A/S
pa DKK 1.000,0m (2023: DKK 2.500,0m) og arets netto-kursre-
guleringer pa veerdipapirer, positivt med DKK 511,0m (2023: po-
sitivt med DKK 345,9m).

Fonden har uddelt DKK 1.465,9m (2023: DKK 1.773,2m), og der
er sket bortfald med DKK 171,7m (2023: DKK 47,8m). | overens-
stemmelse med praksis for Erhvervsdrivende fonde har Fonden
foretaget henlaeggelse til uddelingsrammen, som herefter udger
DKK 2.000,0m (2023: DKK 2.000,0m).

Fonden har i 2024 udbetalt i alt DKK 897,8m (2023: DKK
706,8m).

2024 2023 2022 2021 2020
23.321,1 15.038,2 78.733,8 50.743,6 4.526,3
720,7 525,8 -421,6 276,3 17,0
23.993,3 15.492,6 78.274,5 50.952,1 4.493,7

308.671,6 278.204,6 269.313,2 187.848,8 130.003,6
303.738,9 273.705,3 265.864,2 184.887,0 127.127,0

1.000,0 2.500,0 2.000,0 600,0 400,0
1.672,2 2.954,4 1.540,7 808,5 367,4

Fondens resultat inklusiv tilknyttede virksomheder viser i 2024
et overskud pa DKK 23.993,3m (2023: DKK 15.492,6m), hvoraf
DKK 23.321,1m (2023: DKK 15.038,2m) vedrerer resultati A.P.
Moller Holding A/S. Fondens resultat er i overensstemmelse
med forventningerne.

FORVENTNINGER TIL 2025

Fondens samlede resultat for 2025 vil afheenge af resultaterne i
A.P. Moller Holding A/S og de underliggende selskaber, hvis
aktiviteter er eksponeret mod udviklingen i verdensekonomien
og de globale finansielle markeder. Endvidere er Koncernens
aktiviteter og daglige drift pavirket af den geopolitiske usikker-
hed som vil udfordre globale vaerdikseder og global vaekst.
Baseret pa A.P. Meller Holding A/S” forventninger til fremtiden
forventer Fonden et regnskabsmaessigt resultat fer afskrivning,
nedskrivning, finansielle poster og skat (EBITDA) for 2025 pa
DKK 10-30 mia. baseret pa nuveerende valutakurser.

FONDENS ERHVERVSMZASSIGE AKTIVITET
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udeves i

A.P. Moller Holding A/S.

FONDENS IKKE-ERHVERVSMASSIGE AKTIVITET

| 2024 har Fonden bidraget til 180 formal (2023: 205) med i alt
DKK 1.465,9m (2023: DKK 1.773,2m), som efter de fundats-

maessige formal fordeles saledes:

Belob i DKKm

Danskheden i greenselandet
Nordisk Samherighed

Fremme af Dansk sefart og industri
Videnskabelige formal

Almennytte i evrigt

Arets uddelinger

2024
99,2
54,5

237,9
163,6
910,6
1.465,9

2023
241,9
31,2
241,2
200,6
1.058,3
1.773,2



En raekke storre projekter, som Fonden har ydet donationer til,
blev afsluttet i 2024. Blandt de mest fremtraedende er:

. Restaurering af Amaliehaven

e Jelling Monumentomrade

. Etape 1 og 2 af ”De Gule Stokke” i Nyboder

. Udstillingen ”Velvens Varsel” pa Nationalmuseet

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE (ARL § 77A)
Fonden redeger i relation til Anbefalingerne for god Fondsle-
delse. For redegerelse herfor henvises til Fondens hjemmeside
under adressen:

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
(ARL & 77B)

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i de i Fondens
fundats naevnte formal, som er:

e Danskhedenigraenselandet

e Nordisk Samherighed

e Fremme af Dansk sefart og industri

e Videnskabelige formadl, saerlig leegevidenskab
e Almennytte i evrigt

Under Almennytte i evrigt stetter Fonden et bredt felt af projek-
ter, som omfatter bade uddannelse, milje, klima, sociale formal,
natur, bevaegelse og fritid, bevaring af bygninger af kulturhisto-
risk veerdi og en raekke evrige kulturelle formal. Eksempler pa
Fondens uddelinger kan ses pd Fondens hjemmeside og i Fon-
dens arsskrift.

Blandt de seneste ars sterre uddelinger, som der enten arbej-
des med eller er afsluttede, kan naevnes Mindretalscenter i Syd-
slesvig og et nyt spejdercenter pa Houens Odde ved Kolding
Fjord. Dertil kommer stotte til renovering af hejskoler, teatre og
museer tillige med mange andre projekter inden for isser

uddannelse (herunder erhvervsuddannelsesomradet), sociale
forhold samt kultur og idreet.

Fonden stetter bdde sterre og mindre projekter. Langt hoved-
parten af projekterne er baseret pa ansegninger, som alle fore-
laegges Fondens bestyrelse. Fonden kan tillige i konkrete til-
feelde arbejde mere tematiseret. Bestyrelsen arbejder med
afsaet i Stifters vilje og Fondens fundats. Pa den baggrund leeg-
ger bestyrelsen ved sine beslutninger en raekke kriterier til
grund, at de udover at veere almennyttige tillige har hej kvalitet,
betydning, geografisk spredning i Danmark, i greenselandet, og
i Norden, nyttighed i samfundet, beeredygtighed, ekonomi
(bade anlaeg og drift) samt ansegerkreds.

Der ydes som udgangspunkt ikke stette til enkeltpersoner og
personlige formal. Der ydes normalt ikke stotte til drift, admini-
stration og fundraising.
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STORRE DONATIONER
[2024

Roskilde Domkirke
Verdensarvscenter for den Kongelige gravkirke. Belig-
gende teet pa kirken i Det Kongelige Palee fra 1736

Zero skanner
Rigshospitalet far en af verdens mest effektive skannere,
som kan fungere stort set uden stréling

Kultur- og samlingssted i Brenderslev
Et nyt kulturcenter beliggende i tidligere industribygnin-
ger i hjertet af den nordjyske by

Vor Frelsers Kirke
Feerdiggerelse af den omfangsrige renovering af kirkens
mange sandstensudsmykninger

”Techvillage” pa Techcollege

Nybyggeri af feellesskabsfaciliteter og modernisering af
en af Danmarks aeldste erhvervsskoler i Aalborg

Toennisgard pa Reme
Nyt formidlingscenter om Vadehavets natur- og kulturhi-
storie beliggende i den gamle kommandergard

Sjésavn
Artic Oceanarium i Térshavn pa Faereerne

Hustemrer foreningen af 1691
Istandseettelser af veerelser, faellesarealer og vaerksteder
pa leerlingekollegiet i Kebenhavn

Haverredens Hus
Samlingssted for undervisning og leg i Karup Adal

Zealand Business College
Nyt centralt feellesomrade for eleverne i de gamle skeere-
haller i Roskilde

Hvad kan jeg blive 2.0?
En digital vejledningsplatform tilrettet mod erhvervsud-
dannelse



https://www.apmollerfonde.dk/fonden/aarsrapport-og-god-fondsledelse/
https://www.apmollerfonde.dk/fonden/aarsrapport-og-god-fondsledelse/

REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR (ARL § 99A)
Stifters vilje og fundatsen er grundlaget for Fondens virke. Fon-
den ser gerne, at bevillinger har en geografisk spredning i Dan-
mark og inddrager klima, milje eller andre baeredygtigheds-
aspekter, hvor det er relevant. Nar bestyrelsen har behandlet og
taget beslutning om en bevilling, sender Fonden bevillingsbrev
til bevillingsmodtager. Ansvar for udmentning af bevillingen pa-
hviler alene bevillingsmodtageren.

Fondens uddelingsaktiviteter, der varetages af bestyrelsen og
understettes af en organisation med omkring 20 ansatte, anses
ikke for at have direkte eller vaesentlige negative pavirkninger pa
milje-, klima-, sociale- og personaleforhold, menneskerettighe-
der samt korruption og bestikkelse. Fondens ledelse varetager
de naevnte forhold i overensstemmelse med geeldende lovgiv-
ning. Fonden har ikke identificeret veesentlige risici og har derfor
ikke udarbejdet formelle politikker og procedurer, redegjort for
risici indenfor milje, klima-, sociale- og personaleforhold eller
forhold vedrerende respekt for menneskerettigheder, bekaem-
pelse af korruption og bestikkelse.

Fonden har fortsat sit arbejde med en metodisk tilgang til hand-
tering af informationer om ESG-relaterede forhold i Fondens
uddelinger. 1 2024 styrkede Fonden pa den baggrund - og med
afsaet i Fondens vaerdier - sit arbejde med at tilskynde ansegere
til at overveje, hvorledes positive pavirkninger ved at gennem-
fore et projekt kan eges og negative mindskes indenfor f.eks. ar-
bejdsmilje, sociale forhold og klima.

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter varetages af A.P. Moller
Holding A/S, som Fonden ejer 100%. A.P. Moller Holding A/S
udover det aktive ejerskab i A.P. Moller Koncernen og investerer
i samt opbygger nyttig virksomhed. A.P. Meoller Holding A/S
udarbejder koncernregnskab, herunder redegerelse for sam-
fundsansvar. Koncernens selskaber definerer deres egne ESG
politikker med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel.

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQLLERS FOND TIL. ALMENE FORMAAL

REDEGORELSE FOR DATAETIK (ARL § 99D)

Ansvarlig brug af information og data er en del af Fondens over-
ordnede hensigt om at leve op til hoje etiske standarder. A.P.
Moller Fonden har udarbejdet en politik for dataetik, der afspej-
ler, hvordan Fonden anvender og behandler bade personfel-
somme og ikke-personfelsomme data samt generel data og in-
formationer. Politikken adresserer Fondens hensigt om at
handle ansvarligt med respekt og veerdighed over for bade
medarbejdere og eksterne parter. Politikken supplerer Fondens
politikker og procedurer for hdndtering af persondata, IT-sikker-
hed mv.

ARSRAPPORT 2024
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BESTYRELSESOPLYSNINGER

Stilling

Fodt

Indtradt i bestyrelsen
Senest genvalgt

Pa valg

Medlemmets saerlige
kompetencer

Qvrige ledelseshverv

Besiddelser i dattervirk-
somheder og/eller as-
socierede virksomheder

Anses medlemmet for

uafhaengig

Ane Meersk Mc-Kinney Uggla

Formand
1948

28. april 1986
2022

2025

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i A.P. Moller Holding A/S
og Den A.P. Mollerske Stettefond

Direkter i Estemco Il ApS og Timer
ApS

A.P. Moller - Maersk A/S, Danske

Bank A/S og Noble Corporation plc

Nej

Alette Meersk Mc-Kinney
Serensen

Medlem

1968

16. november 2016
2024

2027

Indsigt i almennyttige formal

Bestyrelsesmedlem i Bramslokke
Landbrug A/S, Fonden Campus
Kollegiet (neestformand) og Impact
Invest ApS

Direkter i Estemco IV ApS

A.P. Moller - Meaersk A/S, Danske
Bank A/S og Noble Corporation plc

Nej

Birgitte Possing

Medlem

1952

26. marts 2021
2023

2026

Fonds- og institutionsledelse.
Historie, antropologi, videnskab,
kultur og kulturarv samt almennyt-
tige formal

Ejer af Birgitte Possing Tekst og
Tale - uafhaengig rddgiver, mentor,
bedemmer, forsker og forfatter

Ingen

Ja

Claus V. Hemmingsen

Medlem
1962

4. marts 2020
2023

2025

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i DFDS A/S, Innargi Holding
A/S (samt et datterselskab heraf),
HusCompagniet A/S, Ejerforeningen
21-5 DK27 P/S og Ramboell Gruppen
A/S

Bestyrelsesmedlem i A.P. Moller Hol-
ding A/S, Den A.P. Mollerske Stotte-
fond, Noble Corporation plc, Det For-
enede Dampskibsselskabs
Jubileeumsfond, Fonden Maersk Mc-
Kinney Moller Center for Zero Carbon
Shipping og Global Maritime Forum
Fonden

Direkter i CVH Consulting ApS

Medlem af Komitéen for god Sel-
skabsledelse

A.P. Moller - Meaersk A/S, Danske
Bank A/S, Innargi Holding A/S og
Noble Corporation plc

Ja

ARSRAPPORT 2024

Lars-Erik Brenoe

Medlem
1961

1. juli 2002
2024

2026

Fonds- og erhvervsledelse samt
jura

Formand i Ejerforeningen 21-5 DK3
P/S

Bestyrelsesmedlem i Danske Bank
A/S, A.P. Meller og Hustru Cha-
stine Mc-Kinney Mellers Familie-
fond, A.P. Moeller Holding A/S,
Monjasa Holding A/S, Odense
Havn A/S og Operaparkfonden

Ejer af LEBrenoe

A.P. Moller - Maersk A/S, Danske
Bank A/S og Noble Corporation plc

Nej
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REGNSKAB

Resultatopgerelse | Balance | Pengestromsopgerelse |
Egenkapitalopgerelse | Noter til regnskabet



RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsindteegter
Resultat for afskrivninger

4 Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
5 Finansielle indteegter
6 Finansielle udgifter

Resultat for skat i Fonden
Skat af drets resultat*
7 Arets resultat

* Skat af rets resultat vedrerer alene Fondens egen skattebetaling. Skat af aktiviteter og indteegter i A.P. Meller

Koncernen er ikke indeholdt i denne opgerelse.

23.321,1
-20,0
-26,9
0,0
23.274,2
-1,6
23.272,6
728,3
-7,6
23.993,3
0,0

23.993,3

15.038,2
-43,7
-27,2

1,0

14.968,3

-1,5

14.966,8

534,9
-9,1
15.492,6
0,0
15.492,6

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQLLERS FOND TIL. ALMENE FORMAAL
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme mv.
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Aktier

Obligationer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

90,5
90,5

301.424,0
301.424,0

67,5
2.072,2
4.911,1

106,3
7.157,1

308.671,6

92,1
92,1

271.768,4
271.768,4

87,3
1.863,7
4.348,1

45,0
6.344,1

278.204,6

10
11
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Egenkapital

Grundkapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Uddelingsrammen

Andre frie reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet gaeld
Skyldige uddelinger
Anden geeld
Kortfristet gaeld i alt

Passiver i alt

Transaktioner med naertstadende parter
Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Anvendt regnskabspraksis

10.250,0
286.137,4
2.000,0
5.351,5
303.738,9

563,6

4.291,2
77,9
4.369,1

308.671,6

10.250,0
256.481,8
2.000,0
4.973,5
273.705,3

660,7

3.797,7
40,9
3.838,6

278.204,6

12
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PENGESTROMSOPGORELSE

7 Arets resultat 23.993,3 15.492,6
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -23.321,1 -15.038,2
Andring i tilgodehavender og kortfristet geeld 56,8 -19,4
4 Afskrivninger 1,6 1,5
5,6 Kursreguleringer veerdipapirer -511,0 -345,9
Pengestremme fra driftsaktivitet (for investeringsaktivitet) 219,6 90,6
1 Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 1.000,0 2.500,0
Keb/salg af aktier og obligationer 302,5 -388,6
Pengestremme fer uddelinger (for finansieringsaktivitet) 1.522,1 2.202,0
Udbetalte uddelinger -897,8 -706,8
Arets nettopengestromme 624,3 1.495,2
Likvide midler 1. januar 4.393,1 2.897,9
Likvide midler 31. december 5.017,4 4.393,1

Der specificeres:

Obligationer 4.911,1 4.348,1
Likvide beholdninger 106,3 45,0
Likvide midler 31. december 5.017,4 4.393,1

13



EGENKAPITALOPGORELSE

Belob i DKKm

Egenkapital 1. januar 2023

Arets resultat

Udbytte af kapitalandele

Anvendt til uddelinger og hensaettelser til ud-
deling

©@vrige reguleringer m.v.

Egenkapital 31. december 2023

Arets resultat

Udbytte af kapitalandele

Anvendt til uddelinger og henseettelser til ud-
deling

©@vrige reguleringer m.v.

Egenkapital 31. december 2024

Grund-
kapital

10.250,0
0,0

0,0

0,0
0,0
10.250,0

0,0
0,0

0,0
0,0
10.250,0

Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis
metode
249.869,7
15.038,2
-2.500,0

0,0
-5.926,1
256.481,8

23.321,1
-1.000,0

0,0
7.334,5
286.137,4

ud-

delings- Andre frie

rammen
2.000,0
1.773,2
0,0

-1.773,2
0,0
2.000,0

1.465,9
0,0

-1.465,9
0,0
2.000,0

reserver
3.744,5
-1.318,8
2.500,0

47,8
0,0
4.973,5

-793,7
1.000,0

171,7
0,0
5.351,5

Ialt
265.864,2
15.492,6
0,0

-1.725,4
-5.926,1
273.705,3

23.993,3
0,0

-1.294,2
7.334,5
303.738,9

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQLLERS FOND TIL. ALMENE FORMAAL
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NOTER TIL
REGNSKABET
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file:///D:/GitRegnskaber/APMHolding_2019/MISC/Modtaget_Redigeret/20200107%20-%20Lise/APMH%20Annual%20Report%202019_MR%20DRAFT%20-%20VERSION%201.3.docx%23Navigation_TOC

Note 1:Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Belob i DKKm

Anskaffelsessum 1. januar
Anskaffelsessum 31. december

Regulering til regnskabsmaessig veerdi 1. januar
Andel i drets resultat

Udbytte i aret

©@vrige reguleringer i aret

Regulering til regnskabsmaessig veerdi 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Tilknyttede virksomheder
A.P. Moller Holding A/S

2024 2023

15.187,8 15.187,8
15.187,8 15.187,8

256.580,6 ~ 249.968,5
23.321,1 15.038,2
-1.000,0 -2.500,0

7.334,5 -5.926,1

286.236,2 256.580,6

301.424,0 271.768,4

Hjemsted Ejerandel
Kebenhavn 100%

A.P. Moller Koncernen bestar af mere end 1.100 selskaber. For en uddybende liste henvises til

koncernregnskabet for A.P. Moeller Holding A/S.

Note 2: Andre eksterne omkostninger
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Note 3: Personaleomkostninger

Honorar til PricewaterhouseCoopers

Belob i DKKm

Lovpligtig revision af &rsrapport
Andre ydelser

lalt

2024 2023
0,2 0,2
0,0 0,0
0,2 0,2

Belob i DKKm 2024 2023
Lon og honorarer 25,1 25,4
Pensioner 1,6 1,6
Andre omkostninger til social sikring 0,2 0,2
lalt 26,9 27,2
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 19 19

Samlede vederlag til bestyrelsen

Belob i DKKm 2024 2023
Ane Maersk Mc-Kinney Uggla, formand for A.P. Meller Fonden og A.P. Moller Holding

A/S 2,2 2,2
Alette Marsk Mc-Kinney Serensen, bestyrelsesmedlem i A.P. Moller Fonden 0,5 0,5
Birgitte Possing, bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Fonden 0,5 0,5
Claus V. Hemmingsen, bestyrelsesmedlem i A.P. Meller Fonden, A.P. Meller Holding

A/S og Noble Corporation plc. Formand for Innargi Holding A/S og Innargi A/S?* 2,6 2,3
Lars-Erik Brenoe, bestyrelsesmedlem i A.P. Moller Fonden, A.P. Meller Holding A/S

og Danske Bank A/S. Inklusiv konsulent assistance i A.P. Meller Fonden 3,7 3,5
1 alt 9,5 9,0

"1 tillzeg til vederlag fra Noble Corporation plc er der modtaget Restricted Stock Units (RSUs), nom. 4.528 stk.
(2023:4.970 stk.). Kursveerdien af RSUs (60% i aktier og 40% kontant) overdrages 26. januar 2025 (3. februar
2024). Endvidere er der modtaget rejsegodtgerelse DKK 55.000 (2023: DKK 28.000).

Vederlag til direktion, Mads Lebech

Belob i DKKm 2024 2023
Lon 5,2 4,9
Bonus 0,4 0,4
1 alt? 5,6 5,3

* 1 tilleeg til vederlag er der modtaget personalegoder i form af firmabetalt sundhedsforsikring, telefon, internet
forbindelse, PC og avis.
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Note 4: Ejendomme mv.

Beleb i DKKm 2024 2023
Anskaffelsessum 1. januar 121,3 121,3
Anskaffelsessum 31. december 121,3 121,3
Afskrivning 1. januar 29,2 27,7
Afskrivning i aret 1,6 1,5
Afskrivning 31. december 30,8 29,2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 90,5 92,1

Note 5: Finansielle indteegter
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Note 7: Resultatdisponering

Belob i DKKm 2024 2023
Henleeggelse til Uddelingsrammen 1.465,9 1.773,2
Til Nettoopskrivning af indre vaerdi 23.321,1 15.038,2
Til/Fra Andre frie reserver -793,7 -1.318,8
1 alt 23.993,3 15.492,6

Note 8: Grundkapital

Belob i DKKm 2024 2023
Renteindteegter af bankindestdender 7.5 1,4
Renterindtaegter af obligationsbeholdning 116,9 99,9
Aktieudbytter 79,4 73,2
Kursgevinster af veerdipapirer 516,5 353,2
Andre finansielle indteegter 8,0 7,2
lalt 728,3 534,9

| kursgevinster indgar urealiserede kursgevinster med DKK 451,8m (2023: DKK 301,4m).

Note 6: Finansielle udgifter

Der har ikke i regnskabsaret og i de fem foregdende ar vaeret @ndringer i grundkapitalen.

Note 9: Transaktioner med neertstdende parter

Belob i DKKm 2024 2023
Renteudgifter af bankindestaender 2,1 1,8
Kurstab af veerdipapirer 5,5 7,3
1 alt 7,6 9,1

Neertstdende parter til Fonden bestar af direktionen, bestyrelsen, selskaber kontrolleret af be-
styrelsen samt selskaber i A.P. Meller Koncernen.

Fonden har modtaget udbytte fra A.P. Meller Holding A/S, som er indregnet under Kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder. For yderligere henvises til note 1.

Fonden har i 2024 afholdt DKK 7,9m (2023: DKK 4,5m) i administrative ydelser modtaget af A.P.
Moller - Maersk A/S og A.P. Meller Holding A/S. Fonden har viderefaktureret ydelser for DKK
0,6m (2023: DKK 0,7m). Alle udestdende er afregnet i overensstemmelse med seedvanlige mar-
kedsvilkar.

For information om vederlag til direktionen og bestyrelsen henvises til note 3.

Fonden har ikke haft andre transaktioner med naertstdende parter.

Note 10: Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der har ikke vaeret begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten i perioden fra regn-
skabsarets udleb og indtil afleggelsen af arsregnskabet.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal er
udarbejdet efter bestemmelserne i Arsregnskabsloven for regnskabsklasse store C-virksomhe-
der og fundatsens bestemmelser.

Fonden anvender indregnings- og malekriterierne i IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kun-
der samt IFRS 16 Leasing ligesom Fonden felger retningslinjerne i IFRIC 23 Usikkerheder ved
regnskabsmaessig behandling af indkomstskat under drsregnskabsloven.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benaevnelser under hensyn til Fon-
dens karakter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.

Fonden udever alene erhvervsmaessig aktivitet gennem aktiebesiddelse i A.P. Moller Holding
A/S. Da Fonden kun besidder én direkte dattervirksomhed, og denne udarbejder koncernregn-
skab, udarbejder Fonden i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 111 ikke koncernregn-
skab.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste regnskabsperiode.

Arsregnskabet er aflagt i millioner kroner (DKKm).

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-

star pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSE

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter forholdsmaessig andel af de tilknyt-
tede virksomheders resultat efter skat.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtsegter af sekundaeer karakter set i forhold til Fondens hoved-
aktivitet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteaegter- og udgifter, gebyrer, udbytter, veerdiregulering af
veerdipapirer og indteegter (kundegodtgerelse) fra fondsforvaltere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, lokaler, konsulenter
og revision mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger, vederlag, pensioner og andre omkostninger til so-
cial sikring.

Afskrivninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver samt gennemferte ned-
skrivningstest.

Skat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret
med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar
Grunde afskrives ikke

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeel-
det, gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmeaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapi-
talveerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaet-
tes en palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhed-
ernes indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer
Veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens berskur-
ser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Anden geeld
Anden geeld males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhojelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Herudover bestar egenkapitalen af Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, Uddelingsram-
men samt Andre frie reserver.

Henseettelser til uddelinger

Hensaettelse til uddelinger indregnes, nar Fonden har udmentet en uddeling besluttet senest pa
balancedagen, og Fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet,
nar de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal veere op-
fyldt, fer udbetaling kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

UDDELINGER

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balance-
dagen, fragar uddelingsrammen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og
kundgjort over for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Pa bestyrelsesmedet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belobs-
ramme, som forventes at kunne daekke beslutninger om uddelinger frem til naeste arsregnskab
godkendes.

| takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belebene, eller de
overfores til geeld eller til hensaettelser vedrerende uddelinger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser arets forskydning i likvide midler opdelt pa Arets resultat regule-
ret for poster uden likviditetsvirkning, Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal, Keb/salg af
portefoljeaktier og betalte uddelinger.

Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for Resultat af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder, sendring i arbejdskapitalen, afskrivninger og veerdireguleringer.

Arbejdskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal
Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal omfatter Arets resultat reguleret for poster uden
likviditetspavirkning samt udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Likvide midler
Likvide midler omfatter obligationer og likvide beholdninger.
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DEFINITION AF NOGLETAL

Resultat til opfyldelse af Fondens formal
Resultat til opfyldelse af Fondens formal bestar af modtaget udbytte med tilleeg af evrige netto-
indteegter.

ANVENDTE FORKORTELSER
ESG er anvendt som forkortelse for Environment (milje og klima), Social (sociale forhold) &
Governance (virksomhedsadfaerd).
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PATEGNINGER



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til
almene Formaal.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser herom og giver efter vares opfattelse et

retvisende billede af Fondens aktiver og passiver, finansielle stil-

ling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Fondens aktivi-
teter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegerelse for udviklingen | Fondens aktiviteter og
finansielle stilling som helhed.

Kebenhavn, 27. maj 2025

Direktion
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”

Mads Ulrik Lebec

Bestyrelse

Mot Yy

Ane Marsk Mc-Kinney Uggl
Formand

o w2

Mette mrsk Mc—Klnney

Claus V. Hemmlngsen

W/

Lars—ErIk Brenee
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney

Mpollers Fond til almene Formaal

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers
Fond til almene Formaals aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af A.P. Meller og
Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaals
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven bestemmelser.

Vi har revideret arsregnskabet for A.P. Meller og Hustru
Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaals for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af

Fondens i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
ven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktlon pa disse risici samt opnar revislonsbevis, der er tll-
straekkellgt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigeiser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vlldledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne
kontrol.

e  Tager vistilling tll, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentllg usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning

gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,

hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revl-
slonsbevls, der er opnaet frem til datoen for vores revisl-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at Fonden ikke laengere kan fortsaette driften.
e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
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begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekke-
ligt og egnet revislonsbevls vedrerende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er enean-
svarllge for vores revislonskonkluslon.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Hellerup, 27. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revislonspartnerselskab
CVR-nr. 33771231
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Tue Stensgard Serensen
Statsautoriseret revisor

nrik Kyhnauv
Statsautoriseret revisor
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