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LEDELSESBERETNING

Belob i DKKm

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Qvrige finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Nogletal
Resultat til opfyldelse af Fondens formal

LEDELSESBERETNING

A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til al-
mene Formaal (herefter ”Fonden”) er en erhvervsdrivende fond
og ultimativ ejer af A.P. Moller koncernen.

Fondens resultat viser i 2020 et overskud pa DKK 4.493,7m
(2019: DKK 5.375,1m). | overskuddet indgar resultat fra A.P.
Moller Holding A/S med DKK 4.526,3m (2019: DKK 5.087,3m).

Fondens resultat til opfyldelse af Fondens fundatsbestemte for-
mal udger DKK 367,4m i 2020 (2019: DKK 787,8m), hvilket er
som forventet. Heri indgar udbytte fra A.P. Meller Holding A/S
pa DKK 400m (2019: DKK 500m) og arets netto-kursregulerin-
ger pa veerdipapirer, negativ med DKK 12,9m (2019: positiv med
DKK 263,1m).

Fonden har i dret uddelt DKK 1.170,1m (2019: DKK 440,6m) og
der er sket bortfald med DKK 133,3m (2019: DKK 54,0m). | over-
ensstemmelse med praksis for Erhvervsdrivende fonde har Fon-
den foretaget henleeggelse til Uddelingsrammen, som herefter
udger DKK 1.500m (2019: DKK 1.500m).

2020 2019 2018 2017 2016
4.526,3 5.087,3 10.319,5 1.696,8 -1.773,0
17,0 326,4 -141,9 304,4 68,9
4.493,7 5.375,1 10.137,6 1.947,7 -1.739,4
130.003,6 134.675,9 127.741,8 116.429,6 124.135,4
127.127,0 131.835,0 124.582,1 112.938,8 120.110,5
367,4 787,8 318,1 750,9 1.033,6

Fonden har i 2020 udbetalti alt DKK 885,7m (2019: DKK
791,8m), herunder DKK 63,6m (2019: DKK 105,5m) i stotte til
opkvalificering af Folkeskolens laererkraefter bevilliget i tidligere
ar.

FORVENTNINGER TIL 2021

Fondens resultat for 2021 vil afhaenge af resultaterne i A.P. Mol-
ler Holding A/S og de underliggende selskaber, hvis aktiviteter
er eksponeret mod udviklingen i verdensekonomien, fragtra-
terne pa containertransport, prisen pa olie samt makroekonomi-
ske forhold.

Fondens regnskabsmaessige resultat til opfyldelse af Fondens
fundatsbestemte formal forventes for 2021 at veere pa niveau
med 2020.

FONDENS ERHVERVSMASSIGE AKTIVITET
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udeves i
A.P. Meller Holding A/S.

ARSRAPPORT 2020

FONDENS IKKE-ERHVERVSMZASSIGE AKTIVITET

1 2020 har Fonden bidraget til 169 formal (2019: 170) med i alt
DKK 1.170,1m (2019: DKK 440,6m), som efter de fundatsmaes-
sige formal fordeles saledes:

Belob i DKKm 2020 2019
Danskheden i Senderjylland 8,9 78,0
Nordisk Samarbejde 10,7 4,3
Fremme af Dansk Sefart 13,5 4,0
Videnskabelige formal 4,6 40,0
Q@vrige almennyttige formal 1.132,4 314,3
Arets uddelinger 1.170,1 440,6
Bortfald -133,3 -54,0
lalt 1.036,8 386,6



En raekke storre bygge- og anleegsprojekter, som Fonden har
ydet donationer til, blev afsluttet i 2020. Nogle af de mest frem-
treedende er:

. Maltfabrikken i Ebeltoft

. Oplevelsescentret Naturkraft ved Ringkebing
. Nyt Frihedsmuseum

. Kongehallen i Sagnlandet Lejre

I relation til Folkeskoledonationen fra 2013 er der indtil udgan-
gen af 2020 i alt bevilget DKK 726m fordelt pa 178 bevillinger.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE (ARL § 77A)
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse,
som er tilgeengelig pa Komitéen for god Fondsledelses hjemme-
side www.godfondsledelse.dk. For redegerelse herfor henvises
til Fondens hjemmeside under adressen:

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
(ARL & 77B)

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i de i Fondens
fundats naevnte formal som er:

e Danskheden i Senderjylland
e Nordisk Samarbejde

e Fremme af Dansk Sefart

e Videnskabelig formal

e Qvrige almennyttige formal

Under almennyttige formal stetter Fonden et bredt felt af pro-
jekter, som omfatter bade uddannelse, forskning, sociale formal,
sport og fritid, bevaring af bygninger af kulturhistorisk veerdi og
en raekke evrige kulturelle formal. Eksempler pa Fondens stotte-
virksomhed kan ses pa Fondens hjemmeside.

Blandt de seneste ars stotteprojekter, som der enten arbejdes
med eller er afsluttede, kan naevnes efteruddannelse og opkvali-
ficering af folkeskolernes leererkraefter, det nye H.C. Andersens
Hus i Odense, Karen Blixens Plads ved Kebenhavns Universi-
tets Sendre Campus, stotte til nye eller renoverede museer som

Hammershus og Hofteatret, udvidelse af Duborgskolen i
Flensborg, stette til renovering af hejskoler tillige med mange
mindre projekter inden for iseaer kultur og idraet.

Der gives stotte til bade sterre og mindre projekter. De fleste
projekter udformes af ansegerne, inden de forelaegges Fon-
den. Fondens bestyrelse tager stilling til de ansegte projekter
ud fra en reekke kriterier, herunder kvalitet, betydning, nyt-
tighed i samfund, ekonomi (bade anlaeg og drift) samt anse-
gerkreds.

Der ydes som udgangspunkt ikke stette til enkeltpersoner og
personlige formal. Der ydes normalt ikke stotte til drift.

Arets uddelinger og aktiviteter har parallelt med den vanlige
ansegerdialog vaeret pavirket af den globale Covid-pandemi.
Konkrete uddelinger og stettetiltag er ivaerksat malrettet en
bred almennyttig indsats i tilknytning hertil. Fonden har sidst
pa aret konstateret en vis tilbageholdenhed i visse kategorier
af ansegninger, samt modtaget ensker og godkendt aendrin-
ger i allerede meddelte tilsagn. Dette har seerligt gjort sig
geeldende indenfor skole-, social- og kulturomradet.

REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR (ARL § 99A)
Fonden leegger vaegt p3, at ansegerne inddrager milje- og
energimaessige aspekter, hvor det er relevant, hvilket det ty-
pisk er i byggesager. Herudover har Fonden ikke udarbejdet
saerskilt CSR-politik.

REDEGORELSE FOR DEN KONSMASSIGE
SAMMENSZATNING AF LEDELSEN (ARL § 99b)

Det er Fondens malsaetning, at 1/3 af bestyrelsens medlem-
mer bestar af det underrepraesenterede ken. Med bestyrel-
sens nuvaerende sammensatning er denne malsaetning op-
fyldt.

STORRE DONATIONER
[2020

Operaparkfonden
Opfersel af Operaparken

Maersk Mc-Kinney Moller Center for Zero Carbon Shipping
Etablering af forskningscenter

Lollands kommune
Arkitektkonkurrence om helhedsblik pa havheomradet og re-
staurering af den gamle havnebygning

Region Hovedstaden
Vaernemidler mod COVID19

ENIGMA - Museum for post, tele og kommunikation
Etablering af to nye udstillinger til det nye museum

Betty Nansen Teatret og Edison
Fornyelse af adgangsforhold og ombygning af ferste etage

Karen Blixen Museum, Rungstedlund Fonden
Renovering af butik og café

Arbejdermuseet
Fornyelse af udstilling

Randers Teater
Istandseettelse af foyer



http://www.godfondsledelse.dk/
http://www.apmollerfonde.dk/fondsledelse-2020
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Stilling

Fodt

Indtradt i bestyrelsen
Senest genvalgt

Pa valg

Medlemmets saerlige
kompetencer

Qvrige ledelseshverv

Anses medlemmet for

uafheengig

Formand
1948

28. april 1986
2019

2022

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i Den A.P. Mollerske
Stettefond og A.P. Meller Hol-
ding A/S. Neestformand i A.P.
Moller - Maersk A/S

Direktor i Estemco 11l ApS og Ti-
mer ApS

Nej

Medlem

1968

16. november 2016
2019

2022

Indsigt i almennyttige formal

Bestyrelsesmedlem i Bramslokke Land-
brug A/S, Fonden Campus Kollegiet og
Impact Invest ApS

Direktor i Estemco IV ApS

Nej

Medlem

1952

26. marts 2021
2023

Fonds- og institutionsledelse.
Historie, antropologi, videnskab,
kultur og kulturarv samt almennyt-
tige formal

Ejer af Birgitte Possing Tekst og
Tale - uafheengig radgiver, mentor,
bedemmer, forsker og forfatter

Ja

Medlem
1962
4. marts 2020

2023

Fonds- og erhvervsledelse

Formand i The Drilling Company
of 1972 A/S, DFDS A/S, HusCom-
pagniet Holding A/S og HusCom-
pagniet A/S

Bestyrelsesmedlem i A.P. Moller
Holding A/S, Den A.P. Mollerske
Stoettefond, Det Forenede Damp-
skibsselskabs Jubilzeaumsfond,
Global Maritime Forum Fonden,
Fonden Maersk Mc-Kinney Moller
Center for Zero Carbon Shipping
og Bacher Work Wear A/S (her-
under bestyrelsesmedlem i en
raekke koncernselskaber)

Direktor i CVH Consulting ApS

Medlem af Komitéen for god
Selskabsledelse

Nej

ARSRAPPORT 2020

Medlem
1961

1. juli 2002
2018

2021

Erhvervsledelse og jura

Formand i Navigare Capital Part-
ners A/S og Maersk Property A/S

Bestyrelsesmedlem i Danske Bank
A/S, Dansk Industri, Maersk
Training A/S, LIND® port of
Odense A/S, A.P. Moller og Hustru
Chastine Mc-Kinney Mollers Fami-
liefond, A.P. Meller Holding A/S,
Maersk Broker A/S og Maersk
Broker K/S (herunder formand for
6 koncern-selskaber)

Medlem af Komitéen for god
Fondsledelse

Nej
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR-31. DECEMBER

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre driftsindteegter

2 Finansielle poster

3 Omkostninger

4 Afskrivninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
5 Arets resultat

4.526,3
52
17,0
553
=153
4.493,7
0,0
4.493,7

5.087,3
5,0
326,4
-41,3
-2,3
5.375,1
0,0
5.375,1
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Materielle anlaegsaktiver Egenkapital
Ejendomme mv. 96,6 162,4 Grundkapital 10.250,0 10.250,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 96,6 162,4 Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 111.245,3 115.283,9

uUddelingsrammen 1.500,0 1.500,0
Finansielle anlaegsaktiver Andre frie reserver 4.131,7 4.801,1
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 126.531,9 130.570,5 Egenkapital i alt 127.127,0 131.835,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 126.531,9 130.570,5

Hensatte forpligtelser 624,0 321,9
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender 24,9 94,4 Kortfristet geeld
Aktier 986,5 1.098,8 Skyldige uddelinger 2.194,4 2.419,8
Obligationer 2.334,7 2.736,4 Anden geeld 58,2 99,2
Likvide beholdninger 29,0 13,4 Kortfristet geeld i alt 2.252,6 2.519,0
Omseetningsaktiver i alt 3.375,1 3.943,0

Passiver i alt 130.003,6 134.675,9
Aktiver i alt 130.003,6 134.675,9

11
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PENGESTROMSOPGORELSE

5 Arets resultat 4.493,7 5.375,1
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.526,3 -5.087,3
Andring i tilgodehavender og kortfristet geeld 18,6 103,5
4 Afskrivninger 1,3 2,3
Veerdiregulering aktier mv. 12,9 -252,0
Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning 0,2 141,6
1 Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 400,0 500,0
Pengestrem for uddelinger mv. 400,2 641,6
Koeb/salg af portefeljeaktier mv. 99,4 552,2
Betalte uddelinger -885,7 -791,8
Arets nettopengestromme -386,1 402,0
Likvide midler 1. januar 2.749,8 2.347,8
Likvide midler 31. december 2.363,7 2.749,8

Der specificeres:

Obligationer 2.334,7 2.736,4
Likvide beholdninger 29,0 13,4
Likvide midler 31. december 2.363,7 2.749,8

12



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2019

Arets resultat

Anvendt til uddelinger og henseettelser til
uddeling

Qvrige reguleringer m.v.

Egenkapital 31. december 2019

Arets resultat

Anvendt til uddelinger og henseettelser til
uddeling

Qvrige reguleringer m.v.

Egenkapital 31. december 2020

10.250,0
0,0

0,0
0,0
10.250,0

0,0
0,0

0,0
10.250,0

108.432,2
4.587,3

0,0
2.264,4
115.283,9

4.126,3
0,0

-8.164,9
111.245,3

1.000,0
886,6

-386,6
0,0
1.500,0

1.036,8
-1.036,8

0,0
1.500,0

4.899,9
-98,8

0,0
0,0
4.801,1

-669,4
0,0

0,0
4.131,7

124.582,1
B.515,1

-386,6
2.264,4
131.835,0

4.493,7

-1.036,8
-8.164,9
127.127,0
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NOTER TIL
REGNSKABET
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Note 1: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Note 2: Finansielle poster
Belob i DKKm 2020 2019 Belob i DKKm 2020 2019
Renter af bankindestdender m.v. (netto) -0,5 -0,3
Anskaffelsessum 1. januar 15.187,8 15.187,8 Renter af obligationsbeholdning (netto) 21,0 30,2
Tilgang i ret 0,0 0,0 Aktieudbytter 9,4 33,4
Afgang i aret 0,0 0,0 Kursreguleringer af veerdipapirer m.v. (netto) -12,9 263,1
Anskaffelsessum 31. december 15.187,8 15.187,8 1alt 17,0 326,4
Regulering til regnskabsmaessig veerdi 1. januar 115.382,7 108.531,0
Andel i drets resultat 4.526,3 5.087,3
Udbytte i aret -400,0 -500,0 Note 3: OkaStningeP
Qvrige reguleringer i aret -8.164,9 2.264,4
Regulering til regnskabsmaessig veerdi 31. december 111.344,1 115.382,7
Belob i DKKm 2020 2019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 126.531,9 130.570,5 Len og honorarer 23,6 21,2
Pensioner 1,8 1,8
Andre omkostninger til social sikring 0,1 0,1
1alt 25,5 23,1
Tilknyttede virksomheder Hjemsted Ejerandel
i O,
A-P. Moller Holding A/S Kebenhavn 100% Gennemsnitligt antal beskaeftigede 20 19
A.P. Moller Holding koncernen bestar af mere end 900 selskaber. For en uddybende liste henvi- I ovenstdende er indeholdt vederlag til bestyrelse og direktion 11,4 10,3
ses til koncernregnskabet for A.P. Meller Holding A/S. Heraf vederlag til direktion? 6,0
Bestyrelsen modtager ledelsesvederlag fra andre koncernselskaber 6,5 5,3

' 12020 er der tiltradt ny direkter, hvorfor der har veeret to direktionsmedlemmer i en periode.

HONORAR TIL REVISOR

PricewaterhouseCoopers

Belob i DKKm 2020 2019
Lovpligtig revision af arsregnskab 0,2 0,2
Andre ydelser 0,1 0,2
Skatterdadgivning 0,1 0,0
1alt 0,4 0,4
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Note 4: Ejendomme mv.

Belob i DKKm 2020
Anskaffelsessum 1. januar 197,8
Tilgang i aret 0,0
Afgang i aret -76,5
Anskaffelsessum 31. december 121,3
Afskrivning 1. januar 35,4
Afskrivning i dret 1,3
Afgang | aret -12,0
Afskrivning 31. december 24,7
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 96,6

2019

197,8
0,0
0,0

197,8

33,1
2,3
0,0

35,4

162,4

Arets afgang vedrerer DOKoen syd for Operaen som en del af donationen til Operaparkfonden.

Note 5: Resultatdisponering

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQLLERS FOND TIL. ALMENE FORMAAL

Note 7: Transaktioner med neertstdende parter

ARSRAPPORT 2020

Beleb i DKKm 2020
Henlaeggelse til Uddelingsrammen 1.036,8
Til Nettoopskrivning af indre veerdi 4.126,3
Til/Fra Andre frie reserver -669,4
lalt 4.493,7

Note 6: Grundkapital

2019
886,6
4.587,3
-98,8
5.375,1

Der har ikke i regnskabsaret og i de fem foregaende ar veeret aendringer i grundkapitalen.

Neertstaende parter til Fonden bestar af direktionen, bestyrelsen, selskaber kontrolleret af be-

styrelsen samt selskaber i A.P. Meller Holding A/S koncernen.

Fonden har modtaget udbytte fra A.P. Meoller Holding A/S, som er indregnet under Kapitalan-

dele i tilknyttede virksomheder. For yderligere henvises til note 1.

Fonden har i 2020 afholdt DKK 4,0m (2019: DKK 3,7m) i administrative ydelser til A.P. Meller -

Maersk A/S og A.P. Meller Holding A/S.

For information om vederlag til direktionen og bestyrelsen henvises til note 3.

Fonden har ikke haft nogen transaktioner med naertstdende parter som ikke er pa arms leengde

vilkar.

16



Note 9: Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke Fonden eventualforpligtelser pr. 31. december 2020.

Note 10: Begivenheder efter regnskabsarets udleb

A.P. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY MQLLERS FOND TIL. ALMENE FORMAAL
ARSRAPPORT 2020

Der har ikke veeret andre begivenheder af vaesentlig betydning for drsrapporten i perioden fra
regnskabsarets udleb og indtil aflieggelsen af arsregnskabet.

Note 11: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Maellers Fond til almene Formaal er
udarbejdet efter bestemmelserne i Arsregnskabsloven for regnskabsklasse store C-virksomhe-
der og fundatsens bestemmelser.

Fonden anvender indregnings- og malekriterierne i IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kun-
der samt IFRS 16 Leasing ligesom Fonden felger retningslinjerne i IFRIC 23 Usikkerheder ved
regnskabsmaessig behandling af indkomstskat under arsregnskabsloven.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benaevnelser under hensyn til Fon-
dens saerlige karakter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.

Fonden udever alene erhvervsmaessig aktivitet gennem aktiebesiddelse i A.P. Moller Holding
A/S. Da Fonden kun besidder én direkte dattervirksomhed, og denne udarbejder koncernregn-
skab, udarbejder Fonden i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 111 ikke koncernregn-
skab.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2019.

Arsregnskabet er aflagt i millioner kroner (DKKm).

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

RESULTATOPGORELSE

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter forholdsmaessig andel af de tilknyt-
tede virksomheders resultat efter skat.

Andpre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaeer karakter set i forhold til Fondens hoved-
aktivitet, herunder huslejeindteegter, indteegter fra fondsforvaltere og honorar for diverse ydel-
ser.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter- og udgifter, gebyrer, udbytter og veaerdiregulering af

veerdipapirer.

Omkostninger
Omkostninger omfatter personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Afskrivninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver samt gennemferte ned-
skrivningstest.

Skat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret
med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar
Grunde afskrives ikke

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfael-
det, gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapi-
talveaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseet-
tes en palidelig genindvindingsvaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Fonden, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer
Veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens berskur-
ser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Anden geeld
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhoejelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Herudover bestar egenkapitalen af Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, Uddelingsram-
men samt Andre frie reserver.

Henseettelser til uddelinger

Hensaettelse til uddelinger indregnes, nar Fonden har udmentet en uddeling besluttet senest pa
balancedagen, og Fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet,
nar de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal veere op-
fyldt, fer udbetaling kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.
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Note 11: Anvendt regnskabspraksis (forsat)

UDDELINGER

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balance-
dagen, fragar uddelingsrammen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og
kundgjort over for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Pa bestyrelsesmedet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belobs-
ramme, som forventes at kunne daekke beslutninger om uddelinger frem til naeste arsregnskab
godkendes.

| takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belebene, eller de
overfores til gaeld eller til hensaettelser vedrerende uddelinger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser arets forskydning i likvide midler opdelt pa Arets resultat regule-
ret for poster uden likviditetsvirkning, Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal, Keb/salg af
portefoljeaktier og betalte uddelinger.

Arets resultat reguleret for poster uden likviditetsvirkning
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for Resultat af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder, sendring i arbejdskapitalen, afskrivninger og veerdireguleringer.

Arbejdskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal
Pengestrem til opfyldelse af Fondens formal omfatter Arets resultat reguleret for poster uden
likviditetspavirkning samt udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Likvide midler
Likvide midler omfatter obligationer og likvide beholdninger.
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DEFINITION AF NOGLETAL
Resultat til opfyldelse af Fondens formal

Resultat til opfyldelse af Fondens formal bestar af modtaget udbytte med tilleeg af evrige netto-
indteegter.
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PATEGNINGER



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til
almene Formaal.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens og fundatsens bestemmelser herom og giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af Fondens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
Fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret
1.januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegerelse for udviklingen i Fondens aktiviteter og
finansielle stilling som helhed.

AP. MOLLER OG HUSTRU CHASTINE MC-KINNEY M@LLERS FOND TIL ALMENE FORMAAL

Kebenhavn, 21. maj 2021

Direktion m
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Mads Ulrik Lebech

Bestyrelse
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Ane Meersk Mc-Kinney Ugte
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Algtte N(% —K|nney rensen
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N
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Claus V. Hemmingsen W

Lars-Erik Brenoe
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney

Mpollers Fond til almene Formaal

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond
til almene Formaals aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af Fondens aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt fundatsens
bestemmelser.

Vi har revideret arsregnskabet for A.P. Meller og Hustru Cha-
stine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaal for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopge-
relse, balance, pengestromsopgerelse, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("Arsregnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uaf-
haengige af Fonden i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores an-
svar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
ven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
strackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér viforstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne, ———_~

kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fon-
dens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkiuderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
péa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at Fonden ikke laangere kan fort-
seette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Hellerup, 21. maj 2021
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Cer P4~

Thomas Wraae Holm

Statsautoriseret revisor
mne30141

Stine Tage Gedbjerg
Statsautoriseret revisor
mne42823
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